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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 BREVE HISTORICO DA IES

O Centro Universitario Luterano de Palmas (CEULP) é uma instituicao de direito privado que
se rege por seu Estatuto e Regimento e pela legislagdo em vigor. E uma instituicao
particular e confessional, dedicada ao ensino, a pesquisa e a extensdo, mantida pela
Comunidade Evangélica Luterana Sao Paulo (CELSP) que tem como principio norteador

divulgar a mensagem crista.

Em 1992 a CELSP decide criar em Palmas, capital do Estado do Tocantins, o Centro
Educacional Martinho Lutero (CEML), instituicao de ensino infantil, fundamental e médio, e o
CEULP, instituicao de ensino superior.

O inicio das atividades no CEULP deu-se em fevereiro de 1993 com a realizacdo do
primeiro vestibular para os cursos de Administracdo, Letras e Pedagogia. A instituicao
comecgou a funcionar na Avenida Juscelino Kubitscheck, numa construcdo de madeira,
modelo arquitetdnico da época, pois a capital Palmas ainda apresentava-se como um
canteiro de obras.

Em agosto de 1995 os alunos matriculados nos cursos superiores foram transferidos para o
novo campus, localizado na Avenida Teotonio Segurado, distante 10 km do centro da
cidade, com uma é&rea total de 795.533 m2. Hoje o campus possui 7 (sete) prédios, Campo
Experimental, Complexo Esportivo e Laboratorial, todos climatizados, e que oferecem um
6timo espaco e conforto aos alunos.

No inicio o CEULP era um campus diretamente ligado a ULBRA, passando a Instituto
Luterano de Ensino Superior, em 1996. A partir de julho de 2000, o antigo Instituto
transformou-se em Centro Universitario com quase todas as prerrogativas de uma

universidade.

A historia do CEULP representa o que foram os anos de luta para a implantagdo neste
Estado. Nao foram poupados investimentos para transformar o CEULP numa instituicdo que
prima pela qualidade e deseja manter viva a sua Filosofia Cristd Luterana de Educacgéo.
Assim, essa IES estd organizada, racionalmente, de forma a garantir eficiéncia e "plena

utilizacao dos recursos materiais € humanos".

A Regidao Metropolitana de Palmas é essencialmente micro-urbana, nao deixando,
entretanto, de se preocupar com o setor primario de economia, em que se destacam os
produtos agropastoris.



Hoje, o desenvolvimento das empresas, o crescimento do Pais e a administragéo
profissional, que vém se tornando regra, modificaram significativamente o ambiente
brasileiro. Apesar das falhas do nosso sistema de ensino, hd muito mais instrugdo e
formacdo, muito mais consciéncia social, e um nimero cada vez maior de empresarios tem
a convicgdo de que a empresa ndo € um fim em si mesmo, e sim um instrumento de

desenvolvimento social.

Nesse contexto é que devemos examinar o tema: empresa e cultura. Ha empresarios que
tém olhos apenas para a empresa; mas existem outros que se preocupam também com a
cultura e o desenvolvimento educacional do povo, vendo o Centro Universitario como

parceiro no esfor¢co de desenvolvimento tanto da cultura quanto da empresa.

Esta Instituicao (CEULP) tem um novo enfoque de escola superior. Pretende estabelecer ou
fortificar, conforme o caso, 0 movimento em prol de um bom relacionamento empresa-IES, a
fim de criar condigbes para o desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico.
Consideramos, assim, uma obrigagéo social da empresa e do universitario a participagdo no

desenvolvimento social.

Tendo em vista as tradicdes da mantenedora e a prépria experiéncia no ensino superior, 0
Centro Universitario Luterano de Palmas - CEULP - elaborou um modelo préprio de escola

confessional e comunitaria.

Esta escola de ensino superior estd comprometida com a verdade que liberta, conforme
expressa 0 seu lema: "Veritas vos liberabit" (Evangelho de Jodo 8.33). N&o cultiva
preconceitos e submete todos os conhecimentos humanos ao livre exame da razao.
Também nado se contenta com verdades isoladas e procura relacionar todos os

conhecimentos humanos com a Verdade.

O conhecimento humano esté fragmentado em especializagdes estanques e concepgdes de
mundo que se excluem reciprocamente. O CEULP, partindo de uma concepc¢ao crista do
mundo e do sentido da historia, procura recuperar aquela perspectiva de unidade e
totalidade.

A partir desse pressuposto, o Centro Universitario Luterano de Palmas entende a si mesmo
como comunidade eticamente responséavel. Além de cultivar um relacionamento moral entre
seus integrantes, procura atuar com consciéncia critica na sociedade. Tendo em vista que a
fé atua pelo amor, empenha-se na melhor forma de realizar o bem comum e concebe a
educacdo nao como processo de formagéo apenas, mas como interagdo social que conduz
a participacgao plena, produtiva e critica das pessoas na sociedade.
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Nesta perspectiva, o0 CEULP valoriza a pesquisa cientifica ndo como fim, mas como meio.
Através dela traca as origens do conhecimento cientifico, testa verdades estabelecidas,
amplia as fronteiras do saber, descobre novas aplicagées de conhecimentos e aperfeicoa o
processo de ensino e aprendizagem.

Nesse enfoque, a extensdo se apresenta ndo como tarefa adicional, mas como forma de
intercambio entre a comunidade universitéria e a comunidade social. Na verdade, o CEULP
nao constitui uma entidade a parte: € antes uma instituicao da prépria comunidade social,
mantida para o fim especifico de promover o bem-estar social pelo cultivo das ciéncias, das
artes e da técnica. Como vanguarda critica do corpo social, o0 CEULP esta sempre em
comunicag¢ao com o passado, enquanto cultiva a tradicdo; com a sociedade contemporanea,
na medida em que acolhe, elabora e procura viabilizar os seus anseios.

O Centro Universitario Luterano de Palmas apresenta-se como instituicdo de identidade e
caracteristicas proprias. Destaca-se o ensino profissional, que habilita 0 aluno a desenvolver
suas caracteristicas empreendedoras, seu interesse pela pesquisa, com um forte
embasamento humanistico. Nesta perspectiva, 0 CEULP se apresenta e atua como centro
de estudo de nivel superior que promove:

e abusca da verdade através do ensino, da pesquisa e da extensao;

e aformagéao de profissionais competentes;

e o didlogo entre as culturas e a inser¢cdo efetiva em seu meio, assumindo

responsabilidade pelo seu desenvolvimento.

1.1.1 MISSAO E VISAO
Missao:

Produzir conhecimentos, promover a formacao profissional e o bem-estar da sociedade
mediante prestacdo de servigos educacionais, de salde e tecnolégicos, conforme principios
da fé crista e da ética luterana.

Visao:

Ser referéncia no ensino superior na regiao norte.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

2.1 INSERCAO REGIONAL

A capital do Tocantins tem passado por grandes transformagbes tanto na area
socioecondémica quanto na area cientifica e tecnolégica. Essas mudancas sao essenciais
para o desenvolvimento de uma regido que antes era isolada e hoje integra a regido norte
do pais. Nesse contexto, o CEULP assume uma grande responsabilidade na area de
educagao e capacitagéo, contribuindo com o desenvolvimento da regido.

Hoje, o desenvolvimento das empresas, o crescimento do pais e a administracao
profissional, que vém se tornando regra, modificaram significativamente o ambiente
brasileiro. Apesar das falhas do nosso sistema de ensino, hd muito mais instrugdo e
formacao, muito mais consciéncia social, e um nimero cada vez maior de empresarios tem
a convicgdo de que a empresa ndo € um fim em si mesmo, e sim um instrumento de

desenvolvimento social.

Nesse contexto é que se deve examinar o tema: “empresa e cultura”. H4 empresarios que
tém olhos apenas para a empresa; mas existem outros que se preocupam também com a
cultura e o desenvolvimento educacional do povo, vendo o Centro Universitario como
parceiro no esforgco de desenvolvimento tanto da cultura quanto da empresa. O setor
publico, de presenca muito forte no estado e especialmente na regidao de Palmas, também
conta com o CEULP como parceiro ativo e de referéncia, ndo s6 no que tange a educagéo,
sua proposta principal, mas também em oferecimento de servicos essenciais para o

desenvolvimento da comunidade da qual esta instituigéo faz parte.

O CEULP tem um enfoque diferenciado de ensino superior. Pretende estabelecer ou
fortificar, conforme o caso, 0 movimento em prol de um bom relacionamento “empresa-IES”,
a fim de criar condigbes para o desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico,

promovendo a inserg¢ao e a incluséo.

A atuacdo do CEULP, caracterizada pelo pioneirismo, pela presenca permanente e
marcante, pela acdo em multiplos espacos, pelo oferecimento dos mais variados servigos,
pela inclusao na vida de milhares de familias, permite ostentar o orgulho de contabilizar que
em grandessissimo numero de familias tocantinenses ha pelo menos um membro que tem,
ou teve em algum momento, sua histéria perpassada pelo trabalho dessa IES. Isto se da
porque consideramos uma obrigacao social da empresa e do universitario a participagao no

desenvolvimento social da regidao em que estao inseridos.
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2.1.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

O Centro Universitario Luterano de Palmas (CEULP) compreende os desafios de
desenvolver atividades no campo educacional tendo como contexto a capital de um estado
novo, em um pais de grandes potencialidades, mas também com varias problematicas no
que tange ao ensino de uma forma global, e cujo universo temporal é o dinamico e
complexo século XXI. Desta forma, alicer¢ou sua filosofia de ensino na premissa do aluno
como sujeito de seu processo de aprendizagem. Isso porque numa época em que a Unica
constante é, paradoxalmente, a mudancga, ndo se pode pensar em um ensino competente e
critico sem considerar a questdo da autonomia. Nesse interim, a partir de um espago
coletivo e democratico, o CEULP oferece a seus alunos acesso ao saber, ao dialogo, a
reflexdo, a livre expressdo da individualidade, ao desenvolvimento da autonomia, da
cidadania e da ética. Acreditando nesta perspectiva, espera continuar, por muito tempo,
construindo sua trajetéria em educagao através de uma agao critica e transformadora,

marca caracteristica da instituigao.

Na estruturacdo dos seus cursos, o CEULP tem como finalidade principal formar
profissionais capazes de transformar a aprendizagem em uma agao continua, considerando
a vivéncia em uma sociedade cada vez mais orientada pelo conhecimento. Posto isso, o
processo de ensino e aprendizagem alcanga um nivel maior de abrangéncia na medida em
que busca propiciar ao aluno 0 embasamento necessario para a identificagao e resolugao de
problemas de maneira critica, eficaz e criativa, tendo como elemento norteador os
referenciais de exceléncia em seus campos de atuacdo. Agrega-se a isso a reflexao
constante no que tange ao oferecimento dos meios para promover e/ou suscitar no aluno
habilidades de lideranca e autoaprendizagem, no entendimento da importancia da
valorizagdo do compromisso com a sociedade e com a preservacao do meio ambiente e na
solidificacao da consciéncia do seu papel como cidadao. A partir disso, definem-se os meios
para a criacao e disseminacdo do conhecimento na ciéncia, na tecnologia e na cultura
através de um ensino interconectado com a pesquisa e a extensdo, que tem como norte

uma contribuigdo — de fato — com o desenvolvimento social e econémico.

As constantes mudangas, as oscilagées na conjuntura socio-econdémico-politica e cultural e
0S nOVOs cenarios exigem novas praticas pedagogicas e maior flexibilidade na estrutura
curricular dos cursos de graduagcdo. Nesse contexto, a interacdo deve prevalecer e
estabelecer o tipo de formagdo mais adequado para o publico alvo, tendo em vista, dentre
outros fatores, a vocacao regional e as tendéncias do mercado de trabalho. Assim, o CEULP
pretende formar graduados conscientes da necessidade da educacdo continuada,
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habilitados a enfrentar os desafios profissionais neste tempo de constantes mudancas e de
interseccoes de saberes entre areas diversas, permitindo-lhes atuar com competéncia e

sélidos valores éticos e com respeito ao pluralismo cultural e ao meio ambiente.

Para atender aos desafios da graduagdo no século XXI, os projetos pedagdgicos sao
repensados constantemente a partir de uma visao sistémica dos elementos que o compdem,
assim tem-se uma compreensdo mais profunda da relagdo que ha entre eles.
Consequentemente, a concepcao e os objetivos do curso, o perfil do egresso, os temas
transversais, a metodologia de ensino e a matriz curricular, assim como as atividades de
pesquisa e extensdo desenvolvidas em forma de projetos ou nas disciplinas sao inter-
relacionados e, em determinados niveis, interdependentes, de forma que tais relacoes séo
necessarias para uma formacao mais abrangente do aluno, com vista a ter como constante

0 processo de “aprender-a-aprender”.

O Pensamento Sistémico preconiza que se deve manter uma perspectiva bifocal, que
assume, necessariamente, olhar o todo sem desconsiderar a relevancia das partes. Ao
construir e simular modelos mentais, 0 Pensamento Sistémico mantém uma perspectiva
simultdnea de "proximidade" e "afastamento" - enxergando ambos, o todo e as partes.
Assim, tem-se que um Sistema Curricular, em um sentido horizontal, est4 constituido por
subsistemas ou eixos curriculares. Em um sentido vertical, este sistema curricular esta
estruturado em varios niveis hierarquicos, que se iniciam no nivel subsistema. O modelo
rompe a rigidez do ensino por disciplinas compartimentalizadas, que se ensinam paralela e
sequencialmente, e permite a integracdo de contetdos. Além disso, as matérias incluidas
nos subsistemas se desenvolvem ao longo de todo o curso, em proporgoes variaveis de
acordo com o periodo em que se localizam.

A aplicagdo de um enfoque sistémico para o desenho curricular significa considerar o
Curriculo como um conjunto educacional dindmico, constituido por elementos relacionados
entre si e orientados para alcangar um propésito determinado. Em todo sistema se
identificam insumos, processos e resultados. No curriculo sistémico 0s insumos sao os
docentes, estudantes, disciplinas do conhecimento, bibliotecas, laboratérios, infraestrutura,
campos clinicos etc. As experiéncias e processos de ensino e aprendizagem, atuando sobre
os insumos conduzem a mudancas (resultados) de conduta nos educandos (atitudes,
conhecimentos, habilidades e competéncias) que, idealmente, confundem-se com os
objetivos educacionais previstos.

Nessa visao sistémica os curriculos podem e devem ser organizados de forma a atender a
formagao continuada, ou seja, prever a interface com outras modalidades de ensino, assim,

tendo em vista os objetivos tracados e o perfil profissional desejado, torna-se necessario
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estabelecer uma integracado entre o curso proposto e toda a sua area de abrangéncia, ou
seja, a Integracao Sistémica.

2.1.2 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

A proposta curricular esta orientada pelo perfil almejado para o futuro profissional, delineado
pelos grandes objetivos de formacao, fixados no projeto académico do curso. A definicao
dos tdpicos de estudo, a dindmica de funcionamento do curso e todos os pontos que
compdem a estrutura curricular deverdo potencializar a construgdo de competéncias e
habilidades basicas para a formagdo em cada area. Salienta-se que tais competéncias e
habilidades devem traduzir valores e atitudes em conformidade com uma base humanistica
e cristd, um posicionamento ético e uma compreensdo da sociedade, com toda sua

pluralidade de significados.

Na elaboragédo de cada Projeto Pedagdgico tem-se a definicdo de um referencial por meio
do marco situacional (a realidade, o contexto da instituicdo e da profissdo considerada), do
marco doutrinal (os pressupostos tedricos ligados a Instituicdo, a educagdo e ao campo
profissional em pauta) e, ainda, do marco operativo ou operacional que liga os dois. Este
marco faz a ponte entre os desafios da realidade e as reflexdes a respeito dela explicitando

0S rumos a serem tomados.

Na definicdo da organizagdo curricular pretendida para o projeto sistémico, tem-se que
atender os seguintes requisitos:
e definir o perfil do profissional que se quer formar;
e ter uma articulacéo funcional entre os seus elementos (visdo de sistema);
e permitir a efetivagdo dos objetivos do curso, do perfil profissional e do
desenvolvimento de competéncias e habilidades;
e permitir a ndo fragmentacdo, por meio da interdisciplinaridade, alcancada pela
integragéo e articulagéo das disciplinas;
o favorecer a interface com as demais modalidades de ensino;
e possibilitar a realizacdo de estagios ao longo do curso;
o favorecer o aproveitamento de atividades académicas curriculares adicionais,
conforme projeto pedagdgico do curso;
o favorecer a interface do curso com a p6s-graduagao e com o mercado;
e incentivar a avaliagao interdisciplinar;
o favorecer a interface com a extensao;

e favorecer a interface com a pesquisa e a iniciagao cientifica;
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e promover a insergcdo de questdes relacionadas a responsabilidade social no ambito
das atividades académicas;
e propiciar as tecnologias necessarias para permitir inovagdes metodolégicas;

e criar os diferenciais competitivos do curso.

Ao definir as areas estratégicas escolhidas para o curso, deve-se avaliar se estdo em
sintonia com a realidade atual, sua vocagao regional e com os objetivos e perfil delineados

para o mesmo.

Além da base comum de conhecimentos e das disciplinas especificas, os cursos poderao
(desde que de acordo com as diretrizes curriculares pertinentes):

o oferecer atividades complementares especificas, organizadas em consonancia com a
concepcgao e perfil do curso, permitindo desta forma, a criagdo de uma identidade
para o mesmo, sendo imprescindivel ter presente as caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura e da economia local, bem como o tripé ensino,
pesquisa e extensao.

o oferecer institucionalmente atividades de pesquisa e extensdo organizadas nos
padrées do Centro Universitario, por meio de nudcleos tematicos respeitando o perfil
de curso, sua caracterizacao local e as inovacoes da area.

e planejar disciplinas com até 20% da carga horaria oferecida na modalidade nao

presencial.

Os cursos, nesta proposta pedagodgica, atuam de forma expressiva na definicdo da
formagéo de seus alunos, pois podem optar por uma determinada linha de formagéo a partir
de algumas disciplinas optativas, disciplinas de Topicos Especiais (cuja flexibilidade
possibilita a inclusdo de temas emergentes na area), de estagios -curriculares e
extracurriculares, atividades complementares e estudos independentes, nos projetos de
pesquisa e de extensdo académica que irdo atender interesses especificos. Tais fatores
possibilitardo a personalizacdo da formagado académica, dando-lhe identidade regional e
cultural.

Os temas transversais se apresentam no curriculo como comuns a todas as areas e
disciplinas, ndo como adendo, mas sim como novas dimensées do curriculo, que englobam
valores universais. Assim, a transversalidade conduz a complexidade e a globalizagdo do
curriculo. Se, de um lado, temos uma concepcao de educagado classica, na qual nos
interessa um cidaddo que assimile uma cultura, que se revelou imprescindivel para o
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desenvolvimento, por outro também nos interessam pessoas sensiveis aos problemas, que

esse desenvolvimento provoca nas sociedades.

Os temas transversais deverao ser abordados pelas disciplinas convencionais de forma que
seus conteudos e seus objetivos sejam contemplados. A aprendizagem de todas as
disciplinas contribui para o desenvolvimento do discente preparando-o para o dialogo. Eles
potencializam valores, fomentam comportamentos e desenvolvem conceitos, procedimentos
e atitudes, que respondem as necessidades pessoais e da prépria sociedade. Portanto,
quando o aluno aprende a conhecer a comunidade com suas variedades de aspectos e de
tipos, passa a preocupar-se com seus problemas e, se bem orientado, passa a querer
participar na resolucdo dos mesmos e, ndo raro, o aluno evolui quanto: ao respeito as
manifestacdes culturais, a compreensao do lugar publico e suas regras, a luta contra o
preconceito, ao respeito alheio e ao seu direito de ser respeitado enquanto cidaddo. Tais
temas, portanto, estardo permeando todos os conteludos, constituindo-se em elos entre os
mesmos e ao mesmo tempo garantirdo o diferencial de cada curso, pois serdo abordados de
acordo com as caracteristicas regionais e o ditame de suas necessidades.

A concepcao de avaliacdo preconizada para o Projeto Pedagdgico do CEULP vai além da
visdo tradicional, que focaliza o controle externo do aluno mediante notas ou conceitos, para
ser compreendida como parte integrante e intrinseca ao processo educacional. Nesse
interim, a avaliagdo € um processo continuo e formativo, que tanto possibilita ao discente
uma visdo sistémica de sua aprendizagem, quanto da subsidios ao professor para a
verificagao do alcance de sua pratica educativa.

Nao é possivel desenvolver um modelo inovador sem que se altere a avaliacao dos alunos.
Se o maior peso na avaliagao dos alunos estiver na realizacdo de um teste que faz apelo,
essencialmente, a memorizacdo de informagédo que deve ser debitada em um determinado
intervalo de tempo ndo havera qualquer mudanga, por mais criativo e inovador que se seja
no desenvolvimento dos conteudos. E, isto, compreende-se na medida em que o aluno sabe
que, mesmo que durante as aulas nédo se esforce para desenvolver um projeto, resolver um
problema ou realizar uma simples atividade, isto nao sera importante na sua avaliagao final.
Se um dos objetivos é que os alunos aprendam a usar os conhecimentos, entao, a avaliagao
deve incidir na realizagcao de uma atividade. A memorizagao e os testes tradicionais poderao

ser utilizados se nao forem exclusivos.

Os principios para as avaliagdes do curriculo sdo: validade, confiabilidade, factibilidade e
aceitabilidade, coerentes com o0s principios psicopedagdgicos e sociais do processo de
ensino e aprendizagem adotados. Implica numa avaliagdo do aluno onde se verifica a

aquisicao de conhecimentos, atitudes e habilidades. Assim, a avaliagdo deve ser sempre
17



processual onde se detecta os avangos, limites e dificuldades do aluno, propiciando
subsidios para retificar o direcionamento da aprendizagem.

A elaboragdo de um Projeto Pedagdgico Sistémico com convergéncia para um mesmo fim
tem por principais objetivos:
e Desenvolver a formacao académica de forma articulada e interdisciplinar, buscando
a integracao dos aspectos tedricos, praticos, especificos e genéricos dos cursos;
e Considerar como principios pedagdgicos a identidade, a diversidade e a autonomia
dos seres humanos, promovendo 0 ensino, a pesquisa e a extensao;
e Promover e contextualizar os fendmenos socioecondmicos, politico-culturais e
ambientais, as técnicas e ferramentas profissionais, as abordagens e teorias da area
de estudo, bem como trabalhar a adaptabilidade e a flexibilidade humana e
organizacional;
e Possibilitar agées que integrem a teoria e a pratica, valorizando a atuagdo em
campos de estagios diversos e a realizagdo de atividades complementares de cunho
profissional e social dentro e fora da institui¢cao.

2.2 POLITICAS DE ENSINO

2.2.1 POS-GRADUAGCAO

Reconhecendo o importante papel social que especialistas, mestres e doutores realizam na
promocao do desenvolvimento e bem-estar da sociedade e sendo este um componente
importante na sua missao, o Centro Universitario propde uma politica de pés-graduacao
que resulte em um ensino poés-graduado de acordo com as normas estipuladas pela
Fundacdo Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior e do Conselho
Nacional de Educacao.

Esta politica de p6s-graduagao sera consubstanciada em ag¢des que possibilitem o alcance
das metas de qualidade na pesquisa, capacitacdo de corpo docente e recomendacao de
cursos, em um primeiro momento de lato sensu e, em um segundo momento, na medida do
incremento de sua producao, de mestrado, em areas definidas como estratégicas para o
desenvolvimento regional e nacional, prioritarios para o proprio CEULP.

As politicas de p6s-graduacgao estao consubstanciadas em ag¢des que possibilitem alcancgar
metas de qualidade na pesquisa, na capacitacao de corpo docente e na qualificagdo de

Cursos.
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O estabelecimento das politicas de pés-graduagdao da CEULP partiu de pressupostos

basicos que norteiam suas acdes e do diagnostico da situagdo da pés-graduacédo do

CEULP. Os principios béasicos destas politicas sao:

Com

participar e contribuir com o desenvolvimento regional e nacional na formacao de
recursos humanos qualificados;

promover o0 ensino pos-graduado em padroes internacionais de qualidade
internacional e de acordo com as normas estipuladas pela CAPES/MEC;

estabelecer areas prioritarias;

consolidar a concepgcdo de Programa de Po6s-Graduagdo integrando a
especializagdo, o mestrado e o doutorado;

desenvolver pesquisas de ponta em areas consideradas prioritarias pelo CEULP;

formar grupos de exceléncia em pesquisa cientifica e tecnoldgica.

relacao a pos-graduacgao as principais estratégias do CEULP séo:
estabelecer as éareas de prioridade para o desenvolvimento de atividades de
pesquisa, poés-graduacao e extensao;
apoiar a formacgéao e consolidacao de grupos de pesquisa;
estimular a producdo cientifica qualificada nas areas de concentracdo dos
Programas;
implantar laboratérios adequados as necessidades previstas pelo Programa;
melhorar o acervo da biblioteca bem como 0s recursos eletronicos necessérios a
pesquisa e divulgacao;
promover a aquisicao de periédicos recomendados para cada area;
consolidar a atuacao dos professores Doutores com Regime de 30 e 40 horas;
incentivar a participacao de professores e alunos de PG em eventos cientificos;
promover convénios e programas para intercambio de professores visitantes;
ofertar cursos e programas de pds-graduagao cujas areas de concentragao e linhas
de pesquisa sejam uma continuidade daquelas estabelecidas no projeto pedagdégico
da graduacgéo;
realizar diagnosticos prévios visando a oferta de cursos de especializa¢ao;
oferecer cursos de especializacao integrados nas propostas de programas de stricto
sensu, quando for possivel,
estimular a participacao do corpo docente com titulacao de doutor nos cursos de pés-
graduagao, em nivel de especializacao.
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2.2.2 GRADUACAO

O CEULP trabalha suas politicas educacionais direcionando-as para que se universalize, na
Instituicéo, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Desta forma, tem-se um
modelo didatico-pedagdgico voltado para a realidade profissional e social, com énfase na
construgdo do conhecimento e na dindmica do “aprender a aprender”’, o que propicia

condi¢cdes para o desenvolvimento de uma educacao continuada.

Um ponto basilar, nesse contexto, € a necessidade da compreensdo das variaveis inerentes
ao processo de ensino e aprendizagem no interior de uma instituicdo educativa, vinculada a
um sistema educacional e parte integrante do sistema sécio-politico-cultural e econémico do
pais. Nesse sentido, reconhece-se que a qualidade necessaria e exigida sofre influéncias de
um conjunto de determinantes que configuram os instrumentos da educagao formal e

informal e o perfil do alunado.

E com esse entendimento que definiu-se uma Politica de Graduacdo concernente as
mudancas exigidas das instituicdes de ensino superior dentro do cenario mundial e do pais.
Frente as expectativas e demandas sociais, sdo concebidos projetos pedagdgicos com
curriculos mais flexiveis e atualizados, com ferramentas que coloquem em acéao as diversas

propostas para a formagao do profissional cidadao.

Ao colocar a qualidade como tema central gerador da proposta para o ensino da graduagéao
no CEULP, tem-se por finalidade a construcdo de um processo coletivo de articulacdo de
acOes voltadas para a formacao competente dos profissionais. Nessa direcao, torna-se
imprescindivel a interacdo da Instituicho com a comunidade local interna e externa,
principalmente, em relagdo aos demais niveis de ensino e aos segmentos organizados da
sociedade civil, como expressao da qualidade social desejada para o cidadao a ser formado
como profissional, pois a missdo do Centro Universitario € a de formar individuos com perfis

diferenciados e coerentes com as oportunidades de trabalho.

Além das peculiaridades proprias, cada Curso devera possuir um conjunto de caracteristicas
comuns, que confiram um perfil de identidade prépria ao Centro Universitario. Portanto, além
de um acurado compromisso com a missao institucional, cada curso devera ter clareza a
respeito de sua missao, dos mercados a que se dirige, do perfil do profissional que
oferecera ao mercado e da dindmica desses mercados. Isso implica uma orientagéo para
garantir a insergdo dos graduados no mercado de trabalho, o que inclui o desenvolvimento
da capacidade de continuar a aprender e se adaptar a novos desafios, e ndo mais, como no
passado, a preparagao para um emprego ou ocupagao com um perfil rigido e determinado.
Esse perfil deve incluir:
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e elevado potencial de inser¢cdo no mercado de trabalho - individuos capazes, portanto,
de se ajustar de forma flexivel as mudangas no mercado de trabalho e de continuar a
se aperfeicoar;

e atitude empreendedora;

e espirito publico, demonstrado pelo engajamento e comprometimento com os
problemas da comunidade, da cidade e do meio ambiente;

e criticidade para analisar e interpretar as informacoes;

e dominio de habilidades instrumentais basicas, especialmente Comunicacdo e
Expressao e Informatica;

e comportamento ético como cidaddo e como profissional.

Finalmente, cada curso devera ter como meta se consolidar como o melhor no género,
definindo seu perfil e 0 mercado a que se dirige. Isso vale tanto para a definicdo do perfil de
alunos quanto dos profissionais envolvidos. A marca registrada de cada curso sera a
formacao de profissionais competentes, criativos, autbnomos, capazes de empresariar a si
mesmos e encontrar saidas e mercados para aplicar e desenvolver seus talentos e
habilidades. Isso implica uma coordenacao entre os mecanismos de recrutamento e selecao
de alunos, os curriculos, o perfil a ser desenvolvido e a integracdo com os mercados de
trabalho de cada ocupacgéao. Implica, também, o estabelecimento de uma identidade propria,
uma diferenciacao de perfil e condi¢coes de trabalho para cada curso.

A politica do Centro Universitario para o ensino de graduagao fundamenta-se, ainda, na
integragdo do ensino com a pesquisa e a extensdo, objetivando formacdo de qualidade

académica e profissional.

Nesse interim, é politica deste Centro Universitario, a promog¢ao de uma prética calcada em
principios éticos e cristdos que possibilite a constru¢gdo do conhecimento técnico-cientifico, o
aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e

responsavel, que impulsione a transformacao socio-politico-econémica da sociedade.

Sao principios béasicos dessa politica:
e cuidado e atengao as necessidades da sociedade e regido no que concerne a oferta
de cursos e programas para a formagao e qualificagéo profissional;
o flexibilizagdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno, na maior medida

possivel, a autonomia na sua formagao académica;
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e atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos, levando-se em consideracao as
Diretrizes Curriculares e as demandas sécio-econémico-culturais da regidao em que
se insere;

e discussdao permanente sobre a qualidade do ensino de graduacdo, através de
diferentes féruns, envolvendo direcao/coordenadores e Conselhos de Curso;

e incentivo a produgao técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

e qualificagdo permanente do corpo docente, em termos de titulagdo académica e de
competéncias didatico-pedagogicas;

e manutengdo e controle da situacao legal dos cursos;

e apoio e acompanhamento da acao pedagdgica no ambito dos cursos.

2.2.3 CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA

Os diferentes cenarios em que se desenvolve a educagdo conduzem a uma reorientacao
dos servigos prestados pelas Instituicdes de Ensino Superior, que devem possibilitar a
capacitacao profissional de forma a atender a demandas especificas do mercado de
trabalho. Assim, os cursos superiores de tecnologia passam a ser ofertados na busca de
instrumentalizar a educacado profissional. Reforca-se o principio da flexibilizacdo dos
diversos cursos de formagéao tecnolégica, pois eles somente deverao ser ofertados em razao

de demanda do setor produtivo.

A regiao de abrangéncia do CEULP justifica a criagao e a oferta de cursos para a formagéao
de tecndlogos. O desejo maior é que a educacao superior seja um fator dinamizador do
desenvolvimento humano, eixo de transformacdo produtiva e de desenvolvimento

sustentavel.

O mundo do trabalho requer a introdugdo de novas agdes no ambito da educagao
profissional, tais como:
e tilizar resultados de pesquisas de mercado e de acompanhamento dos egressos
dos cursos como subsidios para a educacao profissional;
e inserir 0s ex-alunos no mercado como resultado de um planejamento eficiente e
eficaz;
e proporcionar uma formagéo dinamica que possibilite o ingresso imediato no mercado;
e revisar as grades curriculares constantemente, permitindo uma formagao profissional
consoante com as necessidades do mercado de trabalho;

e ter como premissa basica "ensinar a fazer", priorizando as aulas praticas.
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Com a oferta de Cursos Superiores de Tecnologia, pretende-se implantar o
Desenvolvimento Tecnoldgico em Palmas e na regidao que o CEULP abrange. Tal iniciativa,
definida e ratificada com a participacdo de diversas liderangas locais, em especial pelos
representantes do setor produtivo, devera facilitar a acao conjunta dos diversos atores da
sociedade local, em busca da concretizagdo de uma visao de futuro ousada e adequada as
potencialidades regionais.

2.2.4 POLITICA PARA AS ATIVIDADES ARTICULADAS AO ENSINO
A) Estagio

O Estagio Supervisionado € um componente curricular obrigatério que integra um conjunto
de atividades que o aluno desenvolve em situagcdes reais de vida e de trabalho, sob a
supervisdao de um docente. Propicia a aproximacao do futuro profissional com a realidade
em que ird atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisées nos conhecimentos tedrico-
praticos adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem
profissional, social e cultural.

O Estagio devera constituir-se num espaco privilegiado para a integracéo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, as experiéncias vivenciadas pelo estagiario
poderdo se constituir em objeto de estudo, andlise e reflexao, transformando-se em temas

ou problemas que poderao ser desenvolvidos no Trabalho de Conclusao do Curso.

Os alunos terdo de fazer um ndmero minimo de disciplinas (tal numero deve ser
estabelecido no regulamento de estagio de cada curso) para poderem aceder ao estagio no

final do semestre.

Considera-se que durante o curso o aluno deve ter oportunidade de estagiar em varias
situagdes, contatando com diferentes populacées. Por exemplo, na area de saulde:
situagdes de saude e doenca; intervencdes individual, familiar e comunitaria; lidar com

idosos, adultos, adolescentes e criangas.

Nos primeiros semestres deve-se ponderar sobre a possibilidade de os estagios, em vez de
realizados em instituicbes exteriores a IES, desenvolverem-se em aulas praticas, em que os
alunos treinam as atividades que virdo a executar enquanto profissionais. Estas aulas
poderdao socorrer-se de técnicas como: rolle-playing (apoiado por espelho unidirecional),

simulagdes (em manequins), analise de filmes em video.
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Os alunos passam por processos seletivos de acordo com as demandas e caracteristicas de
cada curso, respeitando a capacidade de supervisao de cada professor e das areas em que
atuarao os estagiarios.

Para a organizacdo dos estagios sdo considerados o0s seguintes aspectos:

e Existéncia da relacéo entre a IES e os locais de estagio e os supervisores do estagio
no local. H4 um protocolo entre a IES e os varios locais de estagio em que € definido
o que se pretende dessas instituicbes e dos elementos designados para
orientadores;

e Exigéncia de formagédo dos supervisores na area de realizagdo dos estagios, pois
assim as supervisdes da IES e do local de estagio terao ligagao e continuidade;

e Definicdo de uma razdo matematica entre quantidade de orientandos e professor
supervisor, isto €, quantos alunos cada orientador terd sob sua responsabilidade, de
forma a atender aos parametros das DCNs de cada curso;

e Realizagao de reunides com os estagiarios, de forma a promover uma socializagao
das diversas praticas exercidas no ambito profissional em que estao inseridos;

e Descricao das atribuicdes da coordenacdo do estagio, dos professores supervisores
e dos supervisores locais nos regimentos de estagio de cada curso, de modo que 0s
coordenadores de estagio, juntamente com os professores supervisores e a
coordenagao do curso, tenham bem delimitadas as responsabilidades intrinsecas ao
estagio. De uma forma geral, esse acompanhamento deve atentar-se para:
frequéncia do aluno, atividades realizadas, relacdo entre as atividades realizadas e a
pratica profissional esperada, acompanhamento de elaboragédo de relatérios e
demais documentos pertinentes as atividades (planilhas, boletins, relatérios etc).

B) Pratica profissional

O ponto de partida para a formulagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos atuais e a serem
implantados é o primeiro artigo da Lei 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, LDB). Esse artigo afirma que a educacdo escolar devera estar vinculada ao
trabalho e a pratica social. A hip6tese central do trabalho considera a pratica do aluno na
intervencdo em sala de aula e na area profissional em geral, como o elemento central para
inovacodes curriculares, o que leva ao estabelecimento da relagdo entre a teoria e a pratica
em cada disciplina do curriculo, ndo sé nas disciplinas tradicionalmente compreendidas

como “praticas”, mas em todas elas.
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As atividades permanentes de pratica profissional articuladas com o ensino estéo ligadas ao
conceito de laborabilidade na medida em que essas competéncias constituem na verdade
um trabalhador polivalente que pode, quando bem preparado, ser mais autbnomo para
decidir seu percurso no mercado de trabalho. Em decorréncia, o professor esta hoje sendo
levado a parar e entender que ndo é mais a Unica fonte legitima de conhecimento para seu
aluno. Talvez este seja mais habil e mais rapido para ir a Internet buscar uma expressiva
gama de informagdes. Mas enquanto isso acontece fortalece-se o papel que o professor
sempre teve, ou seja, de ajudar o aluno a dar sentido as informagoes, avaliando, criticando,
compreendendo, julgando a pertinéncia e aplicando-as na vida pratica.

Dentre os meios de operacionalizar a pratica profissional encontram-se:

e as atividades complementares que possibiltam a real integracdo entre teoria e
pratica profissional, valendo como parte de um curriculo expresso, de um lado, e,
oculto, de outro, que ndo se encontra muito explicitado em estruturas curriculares
regimentais;

e a adogdo de linhas de pesquisa que orientem e direcionem a pratica, buscando
respostas para as questées do cotidiano e a sustentagdo dos modelos de ensino
voltados para a pratica;

e programas de ensino sustentados em concepgbes pedagodgicas critico-reflexivas,
com orientagdo tedérico-metodoldgica que articule ensino-trabalho, integracao teoria-
pratica, adotando principios da educacao adequados ao "ser trabalhador" como "ser
aprendiz".

C) Atividades complementares

Além das disciplinas tedricas e das disciplinas praticas, ditas "laboratoriais", formatadas em
um padrdo de turma/docente/horas-aula semanais, sdo previstas atividades
complementares para todos os cursos de Graduacdo da Instituicdo, visando propiciar ao
aluno a oportunidade de realizar uma trajetéria autbnoma e particular, no desenvolvimento
do curriculo.

As atividades complementares podem ser desenvolvidas em trés niveis:
e como instrumento de integracdo e conhecimento do aluno da realidade social,
econdmica e do trabalho de sua area/curso, a partir de atividades de extensao;
e como instrumento de iniciagdo a pesquisa e ao ensino;

e como instrumento de iniciagao profissional.
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Cabera aos colegiados de curso normalizar as atividades complementares ao longo do
tempo de integralizagdo curricular, em coeréncia com as diretrizes estabelecidas pela

Instituicdo e com as do MEC.

As atividades complementares obedecerdo as seguintes normas gerais:

e devem ser computadas no sistema de integralizacdo do total previsto para o curso
(ndo devem ser incluidas as horas dedicadas ao Trabalho de Concluséo de Curso ou
aos Projetos Experimentais);

e devem estar previstas nos Projetos Pedagdgicos dos cursos e as modalidades
admitidas devem ser tornadas publicas, pela direcdo ou coordenacdo dos mesmos,
de sorte a permitir a livre escolha pelo aluno;

e nao poderado ser desenvolvidas no mesmo horario destinado as disciplinas regulares
do curso.

Serdo entendidas como Atividades Complementares as seguintes modalidades: programas
especiais de capacitagédo do estudante; atividades laboratoriais além das j& previstas no
padrao turma/horas-aula; atividades de extens&o; monitoria; atividades de pesquisa;
discussdes tematicas; estudos complementares; atividades académicas a distancia;
participagdo em seminarios, encontros, simpésios, conferéncias e congressos, internos ou
externos a Instituicdo; estudos de casos; viagens de estudos; estudos desenvolvidos em
empresas juniores; projetos de extensdo; publicacdo de produgado cientifica; méddulos
tematicos (com ou sem avaliagdo); disciplinas oferecidas por outros cursos e/ou unidades de
ensino e nado previstas no curriculo pleno do curso; visitas programadas e outras atividades
académicas e culturais; trabalhos orientados de campo; estagios em laboratérios; cursos
realizados em outras areas afins; cursos livres (como, por exemplo, informatica e idiomas);
participagdo em eventos cientificos em areas afins; outras atividades definidas no Projeto
Pedagogico de cada curso.

2.3 POLITICAS DE EXTENSAO

A Extenséo, entendida como pratica académica que interliga o Centro Universitario nas suas
atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da sociedade civil, possibilita a
formacao do profissional cidaddo e credencia-se, cada vez mais, junto a sociedade, como
espaco privilegiado de producdo do conhecimento significativo para a superacdo das
desigualdades sociais existentes. E importante consolidar a pratica da Extensdo,
possibilitando a constante busca do equilibrio entre as demandas socialmente exigidas e as

inovagdes que surgem do trabalho académico.
26



Nas atividades de extensao, os profissionais tém a oportunidade de traduzir para o campo
operativo os conhecimentos que a instituicdo vem produzindo. Nesta perspectiva, a
aproximacao do Centro Universitario com a sociedade deve ocorrer tendo como norte a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, pois a tradugdo do conhecimento
cientifico no campo operativo exige profissionais com competéncia para a producao do
conhecimento cientifico e técnico, assim como exige habilidades de socializarem esses

conhecimentos para segmentos da sociedade, de forma a contribuir para sua autonomia.

A politica da Instituicao para a Extensao conduz:

e ao desenvolvimento de habilidades e competéncias do alunado possibilitando
condigdes para que os alunos aprendam na pratica os aspectos teéricos refletidos
em sala de aula;

e a participacao dos discentes nos Projetos idealizados para o curso;

e 3 oferta de atividades de extens@o de diferentes modalidades balizados nos eixos
tematicos do Forum Nacional de Extenséo;

e ao estabelecimento de diretrizes de valorizacdo da participagdo do aluno em
atividades extensionistas;

e a definicdo dos indicadores préprios de avaliacao das atividades de extensao.

Com a extensao, o CEULP, além de ter um canal de comunicagdo com a comunidade na
qual esta inserida, busca a melhoria da qualidade do ensino e da pesquisa, pois dados e
problemas identificados podem servir de retroalimentacdo para essas atividades.

Sao objetivos da Extensao:

e aprimorar o espirito analitico-critico e desenvolver o espirito cientifico do aluno
universitario;

e criar condigGes para o desenvolvimento de parcerias entre 0 ensino e a pesquisa e
segmentos da sociedade;

e contribuir para o equacionamento de problemas sociais, econémicos e politicos da
sociedade, em especial os vivenciados pela populacao-alvo;

e articular o saber existente na sociedade com o saber sistematizado na academia;

e promover a reflexdo e a producao de conhecimento na area de atuacao do docente;

e possibilitar a conjugacéao entre teoria e pratica;

e contribuir para o aprimoramento da formacao ética, politica, cientifica e técnica dos
corpos docente e discente;

e incentivar a formagéo de grupos interdisciplinares;
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e promover parcerias voltadas para a construcdo de um projeto de sociedade
referenciado na justica social e na igualdade;

e contribuir para a (re)definicdo do conceito de curriculo, de maneira a incorporar a
extensdo como atividade rotineira do discente;

e realizar a extensdo sob a forma de programas comunitarios, projetos, cursos de
extensdo, eventos, prestacoes de servico e elaboracdo e difusdo de publicagbes e
outros produtos académicos.

2.4 POLITICAS DE PESQUISA

O desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica e tecnologica, realizados com
qualidade, atende a mais um dos objetivos do CEULP que, como instituicdo inserida na
comunidade, procura concretizar os interesses coletivos da sociedade brasileira. Estes
interesses refletem uma melhoria na qualidade de vida em nivel regional, estadual e
nacional a medida que a pesquisa cientifica avanga no conhecimento e no desenvolvimento

tecnologico trazendo novas solugoes.

O CEULP propde politicas que priorizem o desenvolvimento da pesquisa nas mais diversas
areas do conhecimento, com vistas ao avanco do conhecimento cientifico, promovendo a
inovacao tecnolégica, o intercambio e a divulgagao cientifica e tecnoldgica e contribuindo
significativamente para a formagéo de recursos humanos, tendo como objetivos:

e produzir o conhecimento ampliando as fronteiras cientificas e tecnolégicas;

e incrementar a produgao cientifica nos Cursos;

e incrementar a participacao de docentes nas atividades de pesquisa;

e aumentar a produtividade com qualidade em pesquisa;

e consolidar a presenca do Centro Universitario nos eventos principais de cada area do

conhecimento;

e consolidar os processos de avaliagdo de pesquisa do CEULP;

e melhorar a qualidade e produtividade do gerenciamento da pesquisa na Institui¢ao;

e promover o intercambio entre pesquisadores nacionais e estrangeiros;

e implementar laboratérios de pesquisa;

e consolidar os Grupos de Exceléncia da Institui¢ao.
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2.4.1 INICIACAO CIENTIFICA

O CEULP preconiza uma Politica de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica que prioriza a
formacgao de recursos humanos através do aprimoramento académico-profissional do aluno

em todas as areas do conhecimento.

Esta politica possibilita o despertar e aprimorar de qualidades do estudante universitario na
formacado da atitude cientifica que se reflete no preparo de um profissional capacitado a

enfrentar os novos desafios, que sao a ténica de um mundo globalizado e competitivo.

Os objetivos que norteiam a Politica de Iniciagcao Cientifica e Tecnolégica sao:

e aprimorar o espirito analitico-critico e desenvolver o espirito cientifico do aluno
universitario;

e incrementar a inovacao de solugdes através da participacdo do aluno em Iniciagéo
Cientifica e Tecnolégica;

e incrementar a participacao de alunos na atividade de pesquisa;

e incentivar o aluno da graduacdo a dar continuidade a seus estudos por meio de
cursos de pos-graduacao: especializagao, mestrado e doutorado;

e Preparar o aluno para a competitividade no mercado de trabalho;

e aprimorar a formagdo académica dos alunos contribuindo significativamente para a
produtividade das linhas e projetos de pesquisa em que participam;

e incrementar a participagdo de alunos de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica em
eventos regionais, visando a qualidade dos resultados das pesquisas em que
participam;

e incentivar a produgéo cientifica discente.

Tem o CEULP, no desenvolvimento da investigagcado cientifica e tecnolégica, um valioso
instrumental pedagdgico e social para a consecucdao de seus objetivos educacionais. O
fazer ciéncia, participando de atividades de pesquisa basica ou aplicada, tem um importante
papel na formacao do estudante universitario, no despertar e aprimorar de qualidades que
se refletem no preparo de um profissional capacitado a enfrentar os problemas do dia a dia.
O profissional deve ser capaz de dar respostas concretas e imediatas aos problemas que
surgem em sua atividade diaria, quando engajado no mercado de trabalho. A investigacao
do desconhecido ajuda a formar uma mente organizada no método cientifico, na analise
critica frente a novos desafios e na proposi¢ao e verificacdo experimental de hipéteses de
trabalho a serem testadas de forma sistematica. O espirito analitico-critico, a inovagédo de
solugdes, a engenhosidade e o empreendedorismo, entre outras, sdo qualidades
trabalhadas no cotidiano da pesquisa, importantes, também, no processo de formagao do
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académico, por desenvolver neste caracteristicas desejaveis como autoconfianga, lideranga

e versatilidade.

2.5 POLITICAS DE GESTAO

A politica de gestdo do CEULP compreende questdes relativas a sustentabilidade financeira,
marketing educacional, inovacao, qualidade e competitiva e gestdo de pessoas, conforme
detalhamento apresentado a seguir.

2.5.1 POLITICA DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A organizagao dos processos e servigos no ambito da instituicdo, bem como o planejamento
estratégico no que tange a definicdo de investimentos e das ag¢des preponderantes para o
controle financeiro estd embasada nos seguintes principios:
e sistematizar o acompanhamento do desempenho e buscar a auto-sustentabilidade
econdmico-financeira em cada curso;
e estabelecer metas de qualidade para os cursos de forma que sejam referenciais de
atracdo de novos alunos;
e organizar todos os bens méveis e imoveis do CEULP de forma racional, catalogando,
codificando, avaliando e inserindo todo o patriménio no sistema de Gestao;
e manter os fluxos administrativos sistematizados e informatizados, visando a agilidade
dos procedimentos e a racionalizagao dos recursos;
e providenciar a documentagdo que garanta o uso, posse e dominio dos bens
patrimoniais da Instituicao, conforme prevé legislagcao pertinente;
e reduzir paulatinamente os indices de inadimpléncia;
e manter uma relagdo constante entre os compromissos e investimentos da Instituicéo
e os valores auferidos das semestralidades e servigos prestados;
e captar de recursos nas esferas federais, estaduais e municipais, através de projetos
e programas institucionais;
e estabelecer valores para investimento em ensino, pesquisa e extenséo;
e melhorar o controle do sistema de custos;
e realizar o rateio de todos os custos gerais da Instituicdo entre os cursos;
e capacitar docentes e funcionarios técnico-administrativos para a Gestao Educacional;
e desenvolver a mentalidade de comprometimento com os resultados.
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2.5.2 POLITICA DE MARKETING EDUCACIONAL

Pesquisas e estudos prospectivos devem embasar a decisao administrativa de implantagéao
de cursos, além de fornecer um cenario sobre as potencialidades da regido. Para manter-se
competitiva e com propédsitos de formacdo educacional que estejam coerentes com a
contemporaneidade e o contexto, a definicdo do marketing Institucional deve basear-se em
trés principios basicos:

e fator de competitividade;

e captagao de recursos;

e auto-sustentagdo econbémica.

O CEULP considera como acao mercadoldgica de mais alto significado a satisfacdo dos
usuarios, sobretudo alunos, pela qualidade dos servigos e bens oferecidos.

O CEULP orienta as acoes mercadoldgicas em termos macro e para cada segmento
observando as seguintes diretrizes:

e qualificar internamente pessoal para produgcdo de material voltado para publicidade e
propaganda visando atingir auto-suficiéncia;

o efetuar pesquisa de mercado, com pessoal proprio ou contratado, para criagdo de
Novos cursos e/ou nova unidade;

e emitir parecer técnico sobre a demanda reprimida e a alimentagdo do mercado futuro
tendo em vista a sustentabilidade do curso ou unidade;

e manter a administracdo do CEULP informada sobre o perfil profissiografico das
varias profissdes inerentes aos cursos;

e apresentar estudo e pesquisa sobre o ciclo de vida de cada curso (langcamento,
crescimento, maturidade, declinio) e seu estagio atual e as medidas mercadoldgicas
mais recomendaveis;

e otimizar a identidade institucional;

o fortalecer a fixacdo da marca como simbolo da sua exceléncia;

e planejar campanhas de marketing em véarias midias (inclusive a internet);

e promover a homogeneizagao da comunicagao externa;

e criar o marketing institucional;

e aumentar a interconectividade entre os produtos e servigos da Instituicao;

e desenvolver uma politica de encantamento do cliente.
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2.5.3 POLITICA DE INOVACAO TECNOLOGICA

Outro ponto salutar na definicdo da organizagao didatico-pedagégica da instituicao tem

relacdo com os avancos cientificos e tecnoldgicos, pois estes podem ser utilizados como

auxilio no processo de ensino e aprendizagem. Assim, quando incorporados aos projetos

pedagdgicos dos cursos, estdo coesos com o propésito de manter uma matriz curricular

atualizada e coerente com os requisitos que a sociedade apresenta a cada campo de

atuagao profissional, requisitos estes advindos justamente da evolugcdo tecnolégica e

cientifica que o proprio ambiente académico ajuda a preconizar.

No CEULP tal inser¢cdo da-se com os seguintes principios:

a incorporagao das tecnologias da informag@o e comunicagdo (TICs) em disciplinas
de determinados cursos, ou como eixo transversal a ser trabalhado em todo o
conjunto de disciplinas de forma transdisciplinar;

a criagdo de disciplinas que envolvem a insercdo, nos cursos, de inovagoes
conceituais ou praticas inerentes a outros cursos;

o oferecimento de ciclos de seminarios, oficinas e palestras que permitem aos
docentes e discentes terem contato inicial com as novas tecnologias, compartilhando
e socializando seus saberes;

a sensibilizagdo do corpo docente, em semanas pedagogicas e eventos afins, da
necessidade de manter a si e ao conteudo programatico de suas disciplinas
devidamente atualizados;

estruturacdo e manutencdo de laboratérios de acordo com as necessidades de
atualizagcao tecnolégica existentes em cada area do saber, o que varia da aquisicao
de computadores e pegas anatdmicas a reagentes e bibliografia especializada;
desenvolvimento e utilizagcdo de portal académico para disponibilizagdo de material
didatico, além de ementas, programas e avaliagdes das disciplinas;

disponibilizagédo de titulos em acervo digital para utilizagao por alunos e professores;
implementacdo de servigos online a serem usados como recursos em disciplinas,

como jornal online, dentre outros.

Vale ressaltar que os cursos ofertados estao diretamente ligados aos avangos tecnoldgicos

e a caréncia de profissionais a eles relacionados na regido em que o CEULP esta

estabelecido.
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2.5.4 POLITICA PARA GESTAO DE PESSOAS

O CEULP adota como principio fundamental que orienta sua politica de recursos humanos a
valorizagdo e o0 respeito aos profissionais que atuam no seu desenvolvimento e na
implementacdo do seu Projeto Institucional, com vistas ao bom desempenho de suas
funcdes. Os principios norteadores do CEULP para o estabelecimento de uma politica de

recursos humanos sao:

Convivéncia Humana - A promogao dos valores humanos da convivéncia democratica e

produtiva num ambiente de matua cooperacao e respeito.

Unidade Organizacional - Unidade de concepgdo organizacional, de visdo de futuro, de

missao social e cientifica e de valores cristaos a serem vivenciados e difundidos.

Relacdo Custo-beneficio - Cada agao e decisdao devem ser encaradas e analisadas como
algo que tem custos e beneficios para todas as partes interessadas.

As diretrizes basicas da politica de recursos humanos do CEULP s&o:

e estabelecer a consolidagdo de um quadro docente titulado e altamente qualificado
que responda em qualidade e quantidade pelo exercicio das fungdes universitarias
no ensino, pesquisa, extensdo e cultura, procurando atender aos padrdes e
indicadores de qualidade fixados pelo MEC.

o aperfeicoar e implementar o Plano de Carreira Docente que contém as regras de
ingresso, progressao, direitos e deveres dos docentes;

e implementar o Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico e Administrativo
adequando-o a realidade de mercado e de gestao;

e celaborar matriz de capacitacdo e treinamento do pessoal administrativo do nivel
técnico e operacional, revisando-a para cada ano;

e selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante chamada,
concurso ou outro expediente;

e estabelecer uma politica interna de qualificagdo de recursos humanos auxiliando
seus docentes a identificar programas de Mestrado e ou Doutorado para se
qualificarem com os apoios e auxilios previstos no Plano de Carreira Docente;

e implementar a oferta de programas de qualificagao proprios;

o ofertar seletivamente cursos de especializagdo com vistas a que todos os seus
professores tenham, no minimo,uma especializagdo em sua area de atuagao;

e racionalizar os quantitativos de professores concentrando e disponibilizando maior
volume de horas-aula para cada professor, dentro dos limites possiveis e viaveis,

valorizando e aumentando os ganhos remuneratérios e os niveis de satisfacao;
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e realizar, anualmente, a avaliacdo de desempenho dos docentes para fins de
promogao no Plano de Carreira;

e aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitagdo de pessoal, os docentes
especializados em cada éarea;

e atrair, desenvolver e reter talentos;

e aumentar o nivel de valorizagao das pessoas;

e criar sistema de remuneragado que reconhega méritos e valores;

e melhorar o processo de comunicagao interno;

e investir na cultura institucional e na reconstrugcao de seus processos;

e criar agentes integradores do ambiente interno;

e criar sistemas de procedimentos que aumentem a sinergia entre 0s 6rgaos.

2.6 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

A politica para responsabilidade social do CEULP esta embasada nas seguintes diretrizes:
e - compromisso com agdes de inclusédo social e promocao da cidadania;
o - defesa do meio ambiente, especialmente no ambito da regido de sua insergao;
e - compromisso com agdes que promovam o desenvolvimento econdmico sustentavel;

e - defesa da memoéria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

A Instituicdo se compreende como um agente que agrega sujeitos corresponsaveis por um
projeto comum que objetiva atender as necessidades da comunidade, especialmente, da
sua regido de inser¢ao geogréfica. Estudantes, funcionarios e professores como sujeitos
corresponsaveis pelo projeto institucional estabelecem trocas reciprocas e organizam-se

com base em seus direitos e deveres mutuos.

Em consonancia com o inciso VI, art. 43 da LDB o CEULP busca “estimular o conhecimento
dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servigos
especializados a comunidade e estabelecer com este uma relacao de parceria”. Ao
incentivar a interagéo do aluno com a comunidade a Instituigdo objetiva incorporar diferentes

percepgdes culturais em sua formagao.

Nao obstante o estimulo para trabalhar problemas nacionais, o CEULP propde-se,
especialmente, a lidar com a realidade da vivéncia regional. Assim, é politica institucional
articular, fortalecer e estreitar relagées com os governos, liderangas e representagdes locais,

34



no sentido de garantir parcerias interinstitucionais que objetivem a implementacao de acdes
vinculadas as agbes sociais. Desta forma, anualmente o CEULP reune dados e informagdes
que integram o Balango Social e presta contas com a comunidade.

Compreendido como uma das diretrizes da politica para a responsabilidade social, a defesa
do meio ambiente inclui também sua educacdo e protecdo, assim como a defesa da
memoria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural. As agcées do CEULP neste
eixo buscam:
o fortalecer programas e projetos relacionados a defesa do meio ambiente,
especialmente no ambito de sua regiao de insergao;
e promover a educac¢ao ambiental;
e desenvolver agdes de protecdo ao meio ambiente, nele incluindo o ambiente de
trabalho;
o fornecer subsidios para pesquisas e estudos académicos ligados a fauna e flora
regional;
e aprimorar, ampliar e manter o Centro de Convivéncia e Educa¢do ambiental;
e promover a educacdo patrimonial visando a conscientizacdo da importancia da
preservacao;
e estimular o resgate dos saberes culturais e populares, considerando as questoes
regionais;
e desenvolver produgdes artisticas respeitando a individualidade e o potencial das
manifesta¢des populares.

O CEULP apoia a criagao de nudcleos, laboratérios, programas e projetos que tenham como
finalidade incentivar os alunos a continuidade, auxilio e aperfeicoamento de seus estudos,
com foco na promogao da inclusado social pela educacédo. A Instituicao investe na adequacao
fisica e aquisicdo de equipamentos modernos capazes de atender as demandas de
aprendizado. Com esse designio e guiados pela questdo da interdisciplinaridade, a IES
apoia também a participacdo do aluno em pesquisa de iniciacdo cientifica e programas de
aperfeicoamentos gerenciados pelos cursos e orientados por seu corpo docente. Com essa
politica o CEULP espera estar preparando-os para o mercado de trabalho e para o ingresso
em cursos de pos-graduacao.

2.7 A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

O CEULP mantém um canal de comunicagdo constante com alunos, professores,
funcionarios e publico externo em geral, por meio do Portal da Instituicdo. O Portal
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apresenta noticias, textos informativos, avisos e, por meio dos sites dos cursos, apresenta
também informagcbes de cunho académico relativas aos cursos, turmas, professores e
planos de ensino. Além das informacdes académicas, o Portal apresenta informacdes sobre
a visdo, missao, infraestrutura da instituicao, laboratérios e setores. Internamente, alunos e
professores utilizam um sistema de "intranet" que permite a interagdo por meio das

"atividades semipresenciais” e 0 acesso ao material didatico de cada disciplina.

A assessoria de comunicacdo do CEULP tem contato direto com os principais veiculos de
comunicagdo do Estado, com outras Instituicbes de Ensino e com érgaos publicos e
privados. Além disso, tem perfil nas mais diversas redes sociais, mantendo uma
comunicagao dinamica com a comunidade (interna e externa) e atualizando-se sobre os
principais comentarios que séo dirigidos a IES. A assessoria, juntamente com a direcado, a
coordenacgao de extensdo e as coordenagdes dos cursos, realiza anualmente a Exposicao
das Profissdes. Nesse evento sdo recebidos alunos do ensino médio da rede publica e
privada de Palmas e das cidades do entorno (como Paraiso, Porto Nacional) e estes podem

verificar as linhas de atuagao de cada curso de uma forma mais interativa e dinamica.

A assessoria da IES, no periodo de campanhas de vestibular, realiza um servigo
denominado “Disk Ulbra”, que tem por objetivo esclarecer os candidatos sobre o processo
seletivo, além de fornecer informacdes gerais sobre os cursos. Acrescenta-se a isso, a
criagdo de pegas/produtos para os eventos que ocorrem em cada curso, bem como a
contribuicdo na organizagao da logistica desses eventos.

Como meio de promover uma melhor comunicagdo interna, estd em fase de
desenvolvimento um informativo semanal para todos os funcionarios. Assim, as acbes
advindas das varias areas da IES estardo mais facilmente acessiveis aos colaboradores do
CEULP, nao somente ao nucleo onde tal acao foi realizada. Espera-se com tal socializacao
um melhor entendimento das diversas vertentes da instituicdo, uma maior dinamicidade na
realizacdo das tarefas e uma maior compreensao da responsabilidade de cada um na
consecugao da missao e das politicas institucionais.

Desde 2002, a instituigdo conta com um sistema de ouvidoria, cujo objetivo principal € um
conhecimento mais abrangente e profundo do seu publico, desde os problemas que os
permeia, tendo em vista a prestacao de servico realizada, até os pontos positivos e as boas
praticas que emergem de tais servigos. Dessa forma, problemas sao identificados mais
rapidamente e acgdes positivas sdo propagadas e refletidas em outros contextos. A partir
disso, discentes, docentes e colaboradores tém acesso a um atendimento personalizado,
auténomo e imparcial na IES. A ouvidoria ocupa uma sala reservada na parte central da

IES, e conta com um atendimento permanente nos trés turnos, inclusive sabado no periodo
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matutino. Outros canais de comunicacdo podem também ser explorados, como: e-malil
(ouvidoria@ceulp.edu.br) e telefones 3219-8049 e 3219-8048. Essas informacgdes sao
socializadas todo semestre através do Dia de Recepcao aos Calouros, constante no
Calendario Académico. Vale ressaltar que, desde o inicio das atividades, este setor dividiu
seu espaco com o atendimento a programas de bolsa e créditos estudantis, que o CEULP
faz adesdo (PROUNI/FIES/PROEDUCAR).
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3 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E
DOS CURSOS

3.1 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS

3.1.1 CURSOS EM FUNCIONAMENTO

3.1.1.1 POS-GRADUACAO LATO SENSU

A) Relacao dos Programas

DOCENTES
Programas DT CHT V TOT | IES CV
Area: Ciéncias da Saude
Citologia Esfoliativa 05/11) 390 | 40 | 07 | 04
Area: Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
Docéncia no Ensino Superior 05/11) 390 | 40 | 10 | 08
Area: Engenharias
Tecnologia e Gerenciamento de Obras 05/11] 390 | 40 | 13 | 07
TOTAL 1170 | 120 | 30 @ 19*

Obs.: (*) 11 docentes do curso sao convidados da UFG, IFTO, BASA, UNIP/GO,
SEDUC, UNITINS, MONSANTO.
Legenda:

= DT é a data da implantagéao do curso no formato mm/aa;

= CHT ¢ a carga horéria total do curso;

= V é o0 numero de vagas previstas;

= TOT é o numero de professores que irdo integrar o corpo docente do curso;

= IES é o numero de professores da prépria instituicdo que irdo integrar o corpo docente
do curso;

= CVindique se o curso sera dado em convénio com outras instituicoes;

= 0S cursos devem ser agrupados por area de conhecimento e, dentro de cada éarea,
ordenados pela data prevista para o seu inicio.

3.1.1.2GRADUAGAO (BACHARELADO, LICENCIATURA E TECNOLOGICO)

A) Relacao dos Cursos

VAGAS
Nome do Curso/Habilitacago DT DR | RA CHT
M T N
Administragao 01/93, - | SS 3060 100
Ciéncias Bioldgicas 01/01] - SS 3500 100
Biomedicina 09/00, - | SS 4012|100
Ciéncia da Computacéo 02/11/10/12] SS |3060 100
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Legenda:

VAGAS

Nome do Curso/Habilitacao DT DR | RA CHT - -
Ciéncias Contabeis 01/96, - SS 3060 100
Comunicacao Social -

_ 10/01| - SS 2720 60
Jornalismo
Comunicacao Social -
. 07/00, - SS 2720 80
Publicidade e Propaganda
Direito 08/01 - SS 3784 50 100
Educacao Fisica (bacharelado) |02/08| - SS 3220/ 80
Educacao Fisica (licenciatura) |07/00| - SS 2852 100
Engenharia Agricola 01/96, - SS 3672
Engenharia Civil 06/99 - SS 3706 50 100
Engenharia de Minas 02/09/08/11 3706 100
Enfermagem 07/00 - SS 4080/100
Farmacia 04/01, - SS 4392|100
Fisioterapia 07/00, - SS 4080|100
Letras 01/938| - SS 2852
Matematica 01/01] - SS 2852
Pedagogia 01/938| - SS 3298
Psicologia 03/00| - SS 4034100
Servico Social 07/00| - SS 3060 100
Sistemas de Informacéao 01/96| - SS 3060 100
Superior de Tecnologia em
N o 08/05 - SS 2788 100
Estética e Cosmética
Superior de Tecnologia em
B _ 08/05 - SS 1632
Gestao Ambiental
Superior de Tecnologia em
08/05 - SS 2108
Redes de Computadores
Superior de Tecnologia em
02/05 - SS 2482
Seguranga do Trabalho
TOTAL 680 1240

= DT é a data da implantagao do curso no formato mm/aa;
= DR ¢ a data prevista para a solicitagdo de reconhecimento do curso;
= RA é o regime académico do curso. Seriado anual (SA) ou semestral (SS), por disciplina anual

(DA) ou semestral (DS);

=
=
=
=

CHT ¢ a carga horaria total do curso;
M é o numero de vagas anuais oferecidas no turno da manha;
T é o nimero de vagas anuais oferecidas no turno da tarde;
N é o numero de vagas anuais oferecidas no turno da noite.
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4 PERFIL DO CORPO DOCENTE

41 TITULAGAO

= POR TITULACAO
TITULACAO QUANT. %
Especializacao 98 52,41
Mestrado 81 43,32
Doutorado 8 4,28
TOTAL 187 100

4.1.1 EXPERIENCIA PROFISSIONAL

4.1.1.1 TEMPO DE EXERCICIO NO MAGISTERIO SUPERIOR

EXPERIENCIA NO MAGISTERIO SUPERIOR D?‘EENTES %
Até 2 anos (incompletos) 24 12,83
De 2 a 5 anos (incompleto) 52 27,80
De 5 a 10 anos (incompletos) 70 37,43
Acima de 10 anos 41 21,92
Numero total de docentes 187 100

4.1.1.2TEMPO DE EXERCICIO PROFISSIONAL FORA DO MAGISTERIO SUPERIOR

EXPERIENCIA PROFISSIONAL FORA DO MAGISTERIO DOCENTES

SUPERIOR n? %
Sem experiéncia 64 34,22
Até 2 anos (incompletos) 5 2,67
De 2 a 5 anos (incompleto) 11 5,88
De 5 a 10 anos (incompletos) 51 27,27
Acima de 10 anos 56 29,94
Numero total de docentes 187 100
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4.1.1.3TEMPO DE EXERCICIO NA IES (ESTABILIDADE)

TEMPO DE EXERCICIO NA IES (ESTABILIDADE)

Até 2 anos (incompletos)

De 2 a 5 anos (incompleto)
De 5 a 10 anos (incompletos)
Acima de 10 anos

Numero total de docentes

DOCENTES
n? %
47 25,13
51 27,27
69 36,89
20 10,69
187 100

4.1.1.4REGIME DE TRABALHO — QUADRO RESUMO

REGIME QUANT. (%)
Tempo integral 63 33,69
Tempo parcial 121 64,71
Horista 3 1,60

TOTAL 187 100
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5 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE DECISAO

O Centro Universitario Luterano de Palmas - CEULP atua em consonancia com a filosofia
educacional da Mantenedora, expressa em seu Estatuto, e fundamenta-se na fé crista

confessada nos credos ecuménicos e documentos confessionais da Igreja Luterana.

Tendo em vista os fins e objetivos da Mantenedora, o Centro Universitario se constitui, na

forma da legislacao vigente, em instituicao comunitaria confessional.

O CEULP atua no Estado do Tocantins, fazendo uso de recursos e tecnologias adequados
para garantir a integragéo, articulagéo e sinergia dos seus cursos.

A estrutura organizacional, as competéncias e formas de escolha dos integrantes dos
orgaos deliberativos e executivos do Centro Universitario Luterano de Palmas estao
definidas e regulamentadas através de dois documentos bésicos: o Estatuto e o Regimento
Geral do Centro Universitério.

O CEULP goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestéao
financeira e patrimonial, exercida na forma da Lei e de acordo com o seu Estatuto.

A organizacao do CEULP obedece aos seguintes principios:

¢ indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e unidade de atuagao universitaria nas dimensdes do ensino, pesquisa e extensao;

e unidade de politicas, diretrizes e agbes bem como racionalidade na
operacionalizagao das fungdes universitarias e das atividades de apoio técnico-
administrativo, com plena utilizacdo dos recursos materiais e humanos;

o flexibilidade de métodos e critérios, para atender as diferencas individuais do
educando, a aplicacao de enfoques cientificos, as peculiaridades locais e regionais e
as possibilidades de combinagédo de conhecimentos para novos cursos e programas.

A seguir € apresentado o organograma da instituicao.
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COMUNIDADE E\’AVGEH CA
LUTERANA SAQ PAULO

CONSUP
I
CONSEPE | ASS. DA DIRECAO |
OUVIDORIA |
= 4' ASS. ADMINISTRATIVA |
CPA DIRECAO GERAL
i ASS. DE COMUNICAGAQ |
CAPELANIA
ASS. TURIDICA
_ COORDENADORIA DE - I_ COORDENADORIA DE
POS-GRADUACAO E PESQUISA | COORDENAGAO DE ENSINO EXTENSAQ
ASS. NAE
NAE
CONSELHO DE CURSOS CURSOS —| COORDENAGAO DE CURSOS

5.2

ORGAOS COLEGIADOS: ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

CONSELHO SUPERIOR

O Conselho Superior, 6rgao superior, de natureza consultiva, deliberativa e normativa e

instancia final para todos os assuntos académico-administrativos, é integrado:

pelo Diretor Geral, seu Presidente;

pelo Coordenador de Ensino;

pelo Coordenador de Assuntos Comunitérios e Extenséo;

pelo Coordenador de Pés-Graduacgéo e Pesquisa;

por dois representantes da comunidade regional e indicados pela Direcao Geral;

por representantes das seguintes categorias, escolhidos por seus pares: um
coordenador de curso; seis professores, sendo 5 doutores ou mestres e um
especialista; um componente do corpo técnico-administrativo; um representante do
corpo discente;

por trés representantes da Mantenedora, indicados por esta.
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Compete ao Conselho Superior:

l.
1.
1.
V.

VI.

VILI.
VIIL.

XI.

XII.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.
XVILI.

definir as diretrizes e politicas gerais do Centro Universitério.

aprovar normas gerais de funcionamento do Centro Universitario;

aprovar o plano de carreira docente;

propor a criagdo, desmembramento, fusdo ou extingdo de unidades académicas,
administrativas ou suplementares, ouvidos o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao e demais 6rgaos interessados;

reformular o Estatuto;

apurar responsabilidade da Diretoria, quando, por omissao ou tolerancia, permitir
ou favorecer o nao cumprimento da legislacdo de ensino, do Estatuto, do
Regimento Geral ou de normas complementares;

instituir e conceder titulos honorificos e prémios;

decidir sobre recursos que lhe forem encaminhados pela Dire¢ao Geral;

prevenir ou corrigir atos de disciplina coletiva;

intervir nos demais 6rgdos do Centro Universitario, esgotadas as vias ordinarias,
bem como evocar as atribuicoes a eles conferidas;

determinar recesso parcial ou total das atividades escolares de cada curso ou de
todos, ouvido o CONSEPE, quando necessario;

definir a sistematica e o processo de avaliagéo institucional;

instituir simbolos, bandeiras e flamulas;

exercer o poder disciplinar, originariamente ou em grau de recurso, como
instancia superior;

interpretar o presente Estatuto e o Regimento Geral e resolver casos neles
OMIssos;

instituir comissoes;

exercer as demais atribuicées de sua competéncia, por forga de lei do Estatuto.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE), 6rgao central de supervisao das

atividades de ensino, pesquisa e extensdo, possuindo atribuigcbes deliberativas, normativas

e consultivas, é integrado:
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pelo Diretor Geral, seu Presidente;
pelo Coordenador de Ensino;
pelo Coordenador de Assuntos Comunitérios e Extenséo;

pelo Coordenador de Pés-Graduacgéo e Pesquisa;



e pelos Coordenadores de Curso;

e por seis representantes do corpo docente, escolhidos por seus pares;

e por dois representantes do corpo discente, escolhidos por seus pares.

Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao superintender e coordenar, em nivel

superior, as atividades de ensino, de pesquisa e extensao, deliberando sobre:

VI.

VII.
VIII.

XI.

XIl.

XIIl.
XIV.
XV.

criacao, modificacao e extincao de cursos;

ampliacdo, redistribuicdo e diminuicdo de vagas oferecidas nos cursos de
graduacéo ja existentes;

projetos de pesquisa e extensao;

normas sobre admissdo, dispensa de professores e aceite de titulos
académicos;

normas que visem ao aperfeicoamento dos processos de afericdo do
rendimento escolar;

qualquer matéria de sua competéncia, em primeira instancia, ou em grau de
recurso;

implantacao e alteragbes no programa de avaliagdo institucional;

curriculos plenos dos cursos de graduacdo, decidindo sobre questdes
relativas a sua aplicabilidade;

cursos e programas de pds-graduacao e extensao;

normas gerais dos processos seletivos para matricula nos cursos ou
disciplinas;

o calendario académico anual, os turnos e o horario de funcionamento dos
cursos de graduacao;

normas complementares ao disposto no Regimento Geral, em especial,
aquelas relativas a programas de ensino, matriculas de graduados e outras,
transferéncias, trancamentos de matricula, reopgdes de curso, adaptagdes,
avaliacao do processo de ensino e aprendizagem, e outras, que se incluem
no ambito de sua competéncia;

exercer o poder disciplinar, no ambito de suas competéncias;

constituir comissoes;

exercer as demais atribuicdes que, por sua natureza, lhe estejam afetas.

§ 1° Na criagdo e manutencdo de cursos devem ser observados, pelo menos, um dos

seguintes critérios:
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a) compatibilidade dos objetivos do curso com as prioridades e metas do
planejamento global do Centro Universitario;

b) implementagao do projeto pedagdgico institucional com vistas as necessidades do
mercado de trabalho;

c) atendimento as necessidades e expectativas da comunidade;

§ 2° Das decis6es do CONSEPE cabe recurso ao Conselho Superior que deliberara com o

quorum minimo de dois ter¢os dos seus membros.
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6 CORPO DISCENTE

6.1 CONDICOES DE ACESSO

O processo seletivo é regulamentado pelo CONSEPE - Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo com base na proposta elaborada e executada pela Comissdo Permanente do
Vestibular do CEULP.

O processo seletivo é aberto por edital, publicado na forma da lei, do qual devem constar os
cursos e vagas oferecidos, prazos, documentacao, critérios de classificacdo e desempate e
demais informacdes uteis. No ato da inscricdo, o candidato podera indicar o curso
pretendido como 22, 32 e 42 opcao. As vagas oferecidas para cada curso sao as autorizadas
pelo MEC. Para a elaboracao do edital do processo seletivo, o 6rgao préprio do CEULP
deve manter articulagdo com os sistemas de ensino, a fim de levar em conta os efeitos dos

critérios e normas de selecao e admissao de estudantes.

Semestralmente, antes de cada periodo letivo o CEULP torna publico o seu catalogo
institucional, que contém, no minimo, os programas e cursos oferecidos, com seu conteudo,
duracgéo e situagao legal, os critérios de avaliacdo da aprendizagem, a qualificacdo de seu
corpo docente, a descricao dos recursos materiais a disposicdo dos alunos, e o valor dos

encargos educacionais € as normas de reajuste aplicaveis.

O CEULP pode abrir processo seletivo, para qualquer dos seus Cursos Superiores de
Graduacao, destinado a portadores de diploma registrado de curso superior ou de certidao
de estudos feitos em instituicdes congéneres, legalmente credenciadas.

No CEULP, o processo seletivo é realizado através de provas, abordando conteddos da
Lingua Portuguesa, Literatura Brasileira e Portuguesa e Redagéo

O ingresso aos Cursos Superiores de Graduagao, Cursos Superiores de Tecnologia tem
como pré-requisito a posse de certificado de conclusdo do ensino médio ou equivalente e
somente € possivel mediante classificagdo em processo seletivo exceto nos casos previstos

na legislagao vigente.
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6.2 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

6.2.1

PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO E FINANCEIRO (BOLSAS)

Os alunos recebem, quando selecionados, bolsas de monitoria, de iniciagdo cientifica,

extensado, entre outras. O numero de bolsistas depende do orcamento anual do CEULP e do

nuamero de alunos inscritos. Além disso, os alunos das licenciaturas de Educacao Fisica,

Pedagogia, Letras, Ciéncias Biolégicas, Matematica e graduacdo em Servico Social

recebem um desconto em créditos, configurando-se esse beneficio como bolsa de estudo.

Sao varias as formas de apoio que o CEULP mantém para o programa continuo de bolsas:
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Bolsa Convénio: beneficio concedido para alunos funcionarios de empresas
publicas ou privadas conveniadas com o CEULP, na forma de desconto.

Bolsa Atleta: desconto concedido a alunos vinculados a atividades esportivas do
CEULP, que passaram por uma avaliagdo pratica desportiva, realizada pelo
coordenador e/ou professor da area de Educacéo Fisica.

Bolsa Extensao: beneficio concedido a alunos que atuam em projetos de extensao
do CEULP, na forma de desconto.

Bolsa Social: bolsa concedida a alunos de baixa renda, baseando-se no calculo de
um CCS (Coeficiente de Classificagdo Social), que é classificatorio.

Desconto Familiar: beneficio concedido a alunos com dois ou mais familiares
matriculados no CEULP

Desconto Fidelidade: beneficio concedido ao aluno oriundo do ensino medio da
Rede de Escolas da ULBRA ou graduado em qualquer unidade de ensino superior
mantida pela CELSP, na forma de um percentual.

Desconto Idade: beneficio concedido a alunos com idade igual ou superior a 60
(sessenta) anos, na forma de percentual.

Bolsa de Iniciacao Cientifica: beneficio concedido a alunos que atuam em projetos
de pesquisa do CEULP, na forma de desconto.

Bolsa Monitoria: beneficio concedido a alunos que atuam como monitores de
disciplinas oferecidas pelo CEULP, na forma de desconto.

Bolsa CELSP: beneficio concedido aos membros da CEULSP, na forma de
percentual. A CELSP, através de regulamento préprio, definira para cada semestre o
percentual a ser atribuido bem como os contemplados com o beneficio.

Desconto Antecipacao: desconto concedido ao aluno que antecipar todas as
mensalidades do semestre para os cursos de graduagao, no ato da matricula. O
desconto incide em todas as mensalidades.



6.2.2 ESTIMULOS A PERMANENCIA (PROGRAMA DE NIVELAMENTO,
ATENDIMENTO PSICO-PEDAGOGICO)

6.2.2.1 ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO

O CEULP possui um Nucleo de Atendimento Educacional Especializado, que € estruturado
em trés eixos: atencdo aos alunos com deficiéncia, conceituados como aqueles com
impedimentos de longo prazo de natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial; atengao
aos alunos com transtornos globais de desenvolvimento; atencdo aos alunos com

dificuldades particulares no processo de ensino e aprendizagem.

De forma geral, nestes trés eixos, busca-se oferecer um acompanhamento dos alunos em
sua vida académica desde o processo seletivo até a conclusdo do curso; promover a
conscientizacdo de alunos e funcionarios de seus direitos e deveres junto a instituicao e
reconhecer potenciais deficiéncias e/ou necessidades que nao tenham se apresentado
como tal em algum momento de sua vida académica, mas que necessitem do devido

acompanhamento.

Também se busca detectar problemas recorrentes no processo de ensino e aprendizagem,
tais como dificuldades de expressao oral e escrita; dificuldades de comunicacao; frustracdes
etc, bem como auxiliar o corpo docente da instituicao no que se refere ao cuidado e atengéao
com os alunos e as necessidades decorrentes de seus impedimentos. Para isso, trabalha-se
com a coordenagdo de grupos de apoio, tais como intérpretes, cuidadores etc e a
estruturacdo de material de apoio aos alunos que enfrentam dificuldades especificas no
processo de ensino e aprendizagem, aliados a organizacao de workshops, cursos e eventos
que se fizerem necessarios para apoio a todos os agentes envolvidos no processo:

discentes, docentes, corpo técnico-administrativo.

Por fim, este nucleo preocupa-se em realizar os requerimentos e encaminhamentos que se
fizerem necessarios aos demais atores envolvidos no processo como um todo, como clinica-

escola e atendimento especializado no servico publico de saude e de assisténcia social.
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6.2.2.2 PROGRAMA DE NIVELAMENTO

Laboratorio de Producao de Conhecimento

Esse laboratério tem como objetivo apoiar o académico em disciplinas béasicas para
producéo do conhecimento técnico-cientifico.

As atividades sao distribuidas nos laboratérios descritos a seguir e todos estédo localizados
na sala 409, prédio 4.

Laboratorio de Leitura e Producao Textual
Objetivo: Desenvolver habilidades de leitura, compreensao, interpretagédo e produgéo textual
a fim de aperfeicoar a comunicacao oral e escrita.

Laboratorio de Producao de Conhecimento Matematico

Objetivo: oferecer assisténcia aos alunos na solugcdo de problemas relacionados aos
conteudos das disciplinas relacionadas a Matematica no CEULP, buscando propiciar
oportunidade de nivelamento bem como dar suporte e apoio a evolugdao dos alunos nas
disciplinas cursadas.
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Laboratorio de Instrumentalizacao Cientifica
Objetivo: disponibilizar apoio aos académicos que o solicitarem quanto a utilizacdo dos
instrumentos cientificos, normas para formatacao, citacao, referenciacao e apresentacao de

trabalhos cientificos, além de ser um espaco para discussao e ampliagdo do aprendizado.

OUTRAS ACOES

Reunides do NAE (Nucleo de Apoio Educacional) em cada inicio do semestre com os
professores que atuam nos primeiros periodos dos cursos, de forma a desenvolver um
trabalho de nivelamento dentro das proprias disciplinas.

Reunibes com os professores responsaveis pelas disciplinas institucionais (as disciplinas
que perpassam todos os cursos da IES, a saber: Comunicagdo e Expresséo,
Instrumentalizacdo Cientifica, Sociedade e Contemporaneidade e Cultura Religiosa), ja que
a maior parte destas disciplinas esta nos periodos iniciais dos cursos e cujo contetudo e
objetivos tem relagdo com as maiores deficiéncias dos alunos, ou seja, leitura, escrita e

interpretacao.

6.2.3 ORGANIZACAO ESTUDANTIL (ESPACO PARA PARTICIPACAO E
CONVIVENCIA ESTUDANTIL)

O CEULP disponibiliza duas salas para uso do Diretério Central dos Estudantes (DCE). Tais
espagos possuem 0s equipamentos e mdveis necessarios para a organizacao e arquivo de
documentacgdes e realizacao das reuniées do grupo. Além disso, os alunos da IES contam
com uma ampla praga de alimentacdo, com cantinas e restaurante. Neste espaco, ha
equipamentos e méveis que proporcionam momentos de descanso e lazer, a saber: jogos

de mesas, sofa, TVs LCD, dentre outros.

6.2.4 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

O CEULP procura, constantemente, inovar na relagdo com o aluno. Uma das inovagoes
recentes € quanto a ferramentas que permitem o estabelecimento de uma rede social,
através da internet, que tem o objetivo de promover a relagdo entre alunos, egressos e
professores da instituicdo. Anteriormente a implantacdo da rede social é feito um trabalho
diferenciado com egressos, através de um formulario por meio do qual o egresso pode
informar dados pessoais e de contato, como telefone e e-mail, como demonstra a figura a
seguir.
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Além das informagbes de contato, o egresso também informa dados profissionais e
académicos, como empresa onde trabalha, ano e semestre de ingresso e formatura. Estas
informagdes permitem que a Instituicdo entre em contato com 0s egressos e acompanhe
sua atuacdo no mercado. Este formulario estd disponivel para cada curso, portanto, ao
acessar o formulério dentro do site do curso, 0 egresso nao necessita informar o curso que

fez na instituigdo. A Figura a seguir ilustra o formulario para o curso de “Sistemas de

[Thretor >

CENTRO UNIVERSITARIO LUTERANO DE PALMAS

Inicio Institucional Graduagdo Pos-Graduagdo Pesquisa Extensdo Sites

Cadastre-se aqui! O objelvo desle cadastro € que, mesmo como
egresso, vocé conlinue fazendo pare da comunidade do CEULP/ULBRA e
figue por dentro das novidades da instituig3o, mantendo contato com
professores e amigos. O cadastro é rapido, e é dividido em 3 passos.

Passo 1 - Dados pessoais

Nome*

E-mai”

Enderego”

SISTEMAS DE INFORMAGAO’
Telefone® CENTRO UNIVERSITARIO LUTERANO DE PALMAS
Préximo passo
CENTRO UNIVERSITARIO LUTERANO DE PALMAS
A Theotonio Segurado, 1501 Sul, Caixa Postal n® 160 - CEP 77054-970 - Palmas-TO
Fone: (63) 3219-8000 m 5N n
x »

Formulario De Cadastro de Egressos

Informacao”.
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© CEULP/ULBRA

CENTRO UNIVERSITARIO LUTERANO DE PALMAS

Inicio  Institucional  Graduagdo  Pos-Graduagdo Pesquisa  Extensdo  Sites

Vocé egresso pode se cadastrar aqui. O objetivo deste cadastro é que,
mMesmo como egresso, vocé faga parte dela e de suas novidades. O
cadastro & rapido e & dividido em 3 passos.

Passo 2 - Dados profissionais

Ano/Semestre de Ingres: s0" Ano/Semestre de formatura®
A[ua.;ﬁn profissional atual
EmpresaiOrgio

SISTEMAS DE INFORMAGAO®

Passo Anterior Préximo passo CENTRO UNIVERSITARIO LUTERANO DE PALMAS

CENTRO UNIVERSITARIO LUTERANO DE PALMAS
Ax Theolonio Segurado, 1501 Sul, Caixa Postal n* 160 - CEP 77054-070 - Palmas-TO

Fane: (63) 3219-8000 PN () ﬁ

x .

Formulario de egressos - Dados académicos e profissionais



A rede social do CEULP, com previsédo de implantacdo no segundo semestre de 2011, é
caracterizada pelas seguintes funcionalidades principais:
e Perfil do usuério: permite o cadastro de informagcdes pessoais, profissionais e
académicas.
e Amigos: permite encontrar amigos, colegas e professores e gerenciar os contatos na
rede.
e Comunicagao: permite a comunicagao entre 0s usuarios, semelhante a um sistema
de férum ou chat, de maneira sincrona (em tempo real) ou assincrona.
e Comunidades: permitem a comunicacdo contextualizada pelo assunto da
comunidade, além da troca de conhecimento, como arquivos para estudo.

Estas funcionalidades permitem que egresso e CEULP continuem mantendo contato. Esta
relagdo, ainda que virtual, apresenta novas possibilidades ao egresso, como continuar em
contato com seus professores, inserir-se em programas de pés-graduagdo e extensao,
conhecer novos alunos e, através dos conteudos disponiveis nas comunidades e pelos
usuarios, desenvolver um processo de aprendizagem continuo, que supera os limites da
sala de aula.
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7 INFRA-ESTRUTURA

7.1 INFRA-ESTRUTURA FiSICA

O CEULP, no seu campus, dispde de um terreno de 287.000,00 m2. A area construida é de
50.016,99 m2, distribuida em varias edifica¢cdes, conforme tabela disponibilizada a seguir.

_ AREA
DESCRICAO ;
CONSTRUIDA
PREDIO 01
Setores administrativos, sala de reunibes, biblioteca e auditorio 3.452,16 m?
central
PREDIO 02
2.202,84 m?
salas de aula e coordenacdes de cursos
PREDIO 03
2.484,72 m2

salas de aula e coordenacgdes de cursos

PREDIO 04

N . . 2
salas de aula, sala de convivéncia dos professores, apoio 2.202,84 m

docente, salas de projecédo e coordenacgdes de cursos

PREDIO 05
6.038,08 m2
Complexo Laboratorial

PREDIO 06

salas de aula, almoxarifado central e laboratdrios, coordenagao do 3 418 g6 m?2
curso de Direito e centro de convivéncia de professores e
funcionarios

PREDIO 07

Laboratérios de Informatica, CPD, coordenagdes dos cursos da 1.369,42 m?
area de computagao
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PREDIO 08
1848,32 m?
TCD Direito (superior) e praca de alimentagao (inferior)

PRACA DE ALIMENTAQAO: restaurante universitario, cantinas 924,16 m?

Central de atendimento ao académico 416,56 m2
DCE — Diretoério Central dos Estudantes 135,00 m?
PREDIO 10

Complexsportivo:  quadra poliesportiva, 8 alojamentos, 4 g 331 0g m2
vestiarios, 4 sanitarios, palco, 13 salas de aula, sala de
musculagao, sala de judd, administragéo e cantina

Campo de Futebol Gramado 5.507,00 m2
Terraquarium — estrutura para educagao ambiental 175,56 m?
Garagem e marcenaria 857,59 m2
Laboratério de Construcao Civil 138,00 m?
Arquivo Morto Institucional 178,80 m2
Biotério 280,00 m?
Casa de Forca 144,00 m?
Estacionamento 12.912,00 m?
TOTAL 50.016,99 m?

Além da estrutura fisica apresentada na tabela, o CEULP possui um prédio de 6.914,99 m?
localizado no centro da cidade, no qual funciona o NAC - Nucleo de Atendimento a
Comunidade. Esse nucleo presta atendimento especializado no servico de saude,

assisténcia juridica e assisténcia social.

Os estacionamentos sdo arborizados e, assim como as demais instalagbes do Campus, €
totalmente cercado por alambrados, o que garante maior seguranga para instalagdes e para

os veiculos dos funcionarios e académicos.

55



Com a sua estrutura atual, que sera descrita em detalhes nas proximas seg¢oes, o CEULP
tem plenas condicdes de atender adequadamente os seus cursos, inclusive 0s que serao

implantados na vigéncia desse PDI.

7.1.1 SALAS DE AULA

Atualmente, o CEULP disponibiliza 110 salas de aula climatizadas, as quais atendem aos
padroes exigidos quanto a dimensodes, luminosidade, acustica, mobilidrio e ventilacdo —
janelas amplas. Dessas salas, cinco sao configuradas como salas de projegdao, com
televisor de 42” e computador.

Atendendo exigéncias em relacdo aos aspectos de saude dos professores, todos quadros
de giz foram substituidos por quadros brancos, de férmica com uso de pincéis.

7.1.2 INSTALAGCOES PARA AS COORDENACOES E NDE

A instituicdo disponibiliza varios ambientes, os quais atendem a um determinado grupo de
coordenagdes de curso. Cada ambiente, detalhado na tabela a seguir, apresenta a seguinte
estrutura:
e salas individuais para as coordenagdes dos cursos, com mobiliario adequado,
computador e telefone;
e salas para o NDE dos cursos, com mesa de reunido, armario com chave e
computador;
e salas de apoio, com computador e impressora;

® recepcao, atende a todas as coordenacgdes, nos trés turnos.

Ambiente 1 - Prédio 2

Sala Descricdo Area ( m2)
Coordenacgao de Engenharia de Minas 12
206 Coordenagao de Servico Social 12
Sala do NDE (Eng. Minas e Serv. Social) 7,5
Apoio (Eng. Minas e Serv. Social) 6
208 Recepcao das Coordenacdes 30
Coordenacéo de Psicologia 12
Coordenacdao de Jornalismo e Publicidade e 12
210 Propaganda
Sala do NDE (Psic., Pub. Prop. e Jorn.) 7,5
Apoio (Psic., Pub. Prop. e Jorn.) 6
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Ambiente 2 - Prédio 3

Sala Descricdo Area ( m2)
Coordenacdo de Ciéncias Contébeis 12

303 Coordenacao de Farmacia 12
Sala do NDE (Cienc. Cont. e Farmécia) 7,5
Apoio (Cienc. Cont. e Farmécia) 6

305 Recepcao das Coordenacdes 30
Coordenacéo de Biomedicina 12

307 Coordenacao de Administracdo 12
Sala do NDE (Biomedicina e Administracéo) 7,5
Apoio (Biomedicina e Administrac&o) 6

Ambiente 3 - Prédio 3

Sala Descricdo Area (m?)
Coordenacédo de Estética e Cosmética 12

309 Coordenacéao de Fisioterapia 12
Sala do NDE (Estética e Cosmética e Fisioterapia) 7,5
Apoio (Cienc. Cont. e Farmacia) 6

311 Recepcéo das Coordenacdes 30
Coordenacao de Enfermagem 24
Coordenacdao de Ciéncias Biolégicas e Gestao 12
Ambiental

313 Coordenacéo de Letras e Pedagogia 12
Sala do NDE (Enfermagem, Ciéncias Biologicas, 7
Letras e Pedag.)
Apoio (Enfermagem, Ciéncias Bioldgicas, Letras e 45
Pedag.)

Ambiente 4 - Prédio 4

Sala Descricdo Area ( m2)
Coordenagao de Engenharia Civil 24
Coordenacéo de Seguranga no Trabalho 12
Coordenagao de Engenharia Agricola 12

309 Sala do NDE (Eng. Civil, Seg. do Trabalho e Eng. 7
Agricola)
Apoio (Eng. Civil, Seg. do Trabalho e Eng. 4,5
Agricola)

311 Recepcdo das Coordenacdes 30

As coordenacgbes dos cursos da area de Informatica e de Educacao Fisica possuem uma
estrutura diferenciada.

A coordenagao dos cursos da area de Informatica - Ciéncia da Computacao, Sistemas de
Informacédo e Tecnologia em Redes de Computadores — fica localizada na sala 708, do
Complexo de Informética (prédio 7). A sala da coordenagao possui 29 m? e oferece todos os
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recursos necessarios para o trabalho da coordenacao, além de toda a estrutura para as

reunides do NDE e do colegiado do curso.

A coordenacao dos cursos da area de Educacao Fisica — Licenciatura e Bacharelado — fica

localizada na sala 1004, do Complexo Esportivo. A sala da coordenagédo possui 47 m? e

oferece todos os recursos necessarios para o trabalho da coordenacao, além de estrutura

para as reunides do NDE e do colegiado do curso.

7.1.3 INSTALACOES PARA PROFESSORES E FUNCIONARIOS

A instituicdo disponibiliza varios ambientes para o corpo docente, sendo eles:

Sala de professores — prédio 4: sala com 59 m2, € um ambiente de convivéncia que
possui mesa de reunidao grande, sofas, bebedouro e escaninhos individuais com
chave. Nesse local, é oferecido café nos trés turnos.

Sala de professores — prédio 7: sala com 62 m2, € um ambiente de trabalho que
contém 5 computadores para uso individual, mesa de reunido pequena e 2
bancadas para uso de notebook;

Sala dos professores — prédio 6: sala com 37 m?, € um ambiente de convivéncia dos
professores do curso de Direito, possui mesa de reunido grande e sofa. Nesse local,
é oferecido café nos trés turnos.

Sala dos professores — Complexo Esportivo: sala com 47 m?, € um ambiente de
convivéncia dos professores de Educacgéao Fisica, que possui sofas e bebedouro.
Laboratérios tematicos — Complexo de Informatica: 4 salas/laboratérios, com
estruturas diversas, de forma que os recursos sao disponibilizados de acordo com a
area de pesquisa. Esses laboratérios sao utilizados por, no maximo, dois professores
dos cursos da area de Computacao, para trabalho e orientacdo de alunos.

Para os momentos de descanso e lazer é disponibilizado um centro de convivéncia para os

professores e funcionarios da Instituicdo, que consiste em: refeitério de 35 m?2; vestiarios

masculino e feminino; e uma sala de 52 m2, com mesa de sinuca, televisido e sofas. Ainda,

no ambiente externo existem varios locais ajardinados, arborizados, com diversos bancos e

mesas.

O CEULP, também, possui um clube com piscinas, campo de futebol, entre outras areas de

lazer, que é utilizado para projetos de extensao, aulas e lazer, como a confraternizagéo de

funcionarios e festa junina. O clube é gerenciado pela associacdo dos funcionarios do
CEULP — AFUNCEULSP.
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7.1.4 NAC - NUCLEO DE ATENDIMENTO A COMUNIDADE

O NAC - Nucleo de Atendimento a Comunidade — funciona em um prédio localizado no
centro da cidade e presta servicos de assisténcia social, saude (Fisioterapia, Bioquimica,
Enfermagem e Psicologia) e assessoria juridica a pessoas da comunidade. Foi um servigo
projetado para auxiliar o aprendizado dos académicos, além de ser a confirmagdo do
compromisso que o CEULP possui com a melhoria de vida da comunidade. Todos os
atendimentos sao realizados por académicos estagiarios sob a supervisao dos professores.

7.1.5 AUDITORIOS

No campus, o CEULP dispbe de trés auditérios climatizados, com cadeiras estofadas,
equipamento de projegao e computador. A tabela a seguir apresenta informacdes sobre os
auditérios da instituicao.

INSTALACOES PARA AUDITORIO / SALA DE CONFERENCIA

. - HORARIO DE
INSTALAGCOES AREA (M’2) CAPACIDADE FUNCIONAMENTO
PREDIO 4
Sala 116 — Auditério 485 620 8h as 22h
PREDIO 5
Sala 543 — Auditério 200 130 8h as 22h
Sala 563 — Auditério 200 180 8h as 22h

Os auditérios do campus sao destinados a eventos da Instituicdo e dos cursos. Porém,
quando nao existem eventos agendados, os professores podem utiliza-los para aulas, por
exemplo, para a projecao de filmes, palestras e apresentacao de seminarios.

Ainda, é disponibilizado um auditério no prédio do NAC, de 55 m? para o SAJULP, servigco
de assisténcia juridica gratuita do curso de Direito.

7.1.6 ACESSO PARA PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

Os prédios do campus estao interligados por passarelas, com rampas de ultrapassagem de
desniveis, o que facilita 0 deslocamento dos alunos, professores, funcionarios, bem como
dos portadores de necessidades especiais. Dessa forma, € possibilitado o acesso de todos
os alunos as instalagbes da instituicao.
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Nos locais em que existe degraus ou calgcadas para acessar algum dos ambientes da
instituicdo sdo oferecidas rampas de acesso.

O Complexo Laboratorial e o prédio do NAC, ambos com trés andares, possuem elevador
com espacgo para cadeirantes e amplas escadas que conduzem aos andares superiores.

Os sanitarios oferecem portas amplas que permitem o acesso de cadeirantes e estao
equipados com corrim&os, que foram instalados ou especialmente adaptados para atender
portadores de necessidades especiais.

Nos estacionamentos, tanto o e alunos quanto o de professores e funcionarios, existem

vagas reservadas para portadores de necessidades especiais, proximas ao acesso principal.

7.1.7 INFRA-ESTRUTURA DE SEGURANCA

O CEULP conta com a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes - CIPA - para ajudar
no trabalho de prevengédo a seguranga e saude dos funcionarios e comunidade académica.
A Comissao faz reunidbes mensalmente, para discutir e avaliar as medidas referentes a

prevengao citada.

Todos os prédios possuem equipamentos contra incéndio, totalizando 85 extintores e vinte e

cinco hidrantes.

7.2 EQUIPAMENTOS

7.2.1 LABORATORIOS DE INFORMATICA

O CEULP conta com 15 laboratérios de informatica, com um total de 221 computadores, 26
nobreaks, 3 impressoras e 2 televisores.

= ACESSO AOS EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Os laboratérios de informatica tém funcionamento periddico didrio de segunda a sexta-feira
das 8h as 22h e aos sabados das 8h as 17h. Para que o académico, devidamente
matriculado no semestre corrente, tenha acesso aos laboratérios, é necessario que seja
feito um cadastro junto @ Coordenacao dos Laboratérios de Informatica (sala 714 — prédio
7). Para tanto, o académico deve apresentar seu comprovante de matricula e seu
documento de identidade. Desta forma, pode-se garantir que somente alunos devidamente

matriculados tenham acesso aos laboratérios de informatica. No momento de efetivagdo do
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cadastro, o aluno tem acesso ao “Regulamento para Utilizacdo dos Laboratérios de
Informatica” e tal processo somente € concluido com sua adesdo ao “Termo de

Responsabilidade e Compromisso do Usuario do Labin”.

O aluno, ap6s cadastrado, passara a ter acesso aos laboratérios em qualquer momento,
desde que esteja no horario de funcionamento supracitado e caso nao esteja previamente
alocado para alguma aula. O uso dos laboratérios é permitido apenas para fins académicos,
logo é vetado o acesso a sites de bate-papos (chats), algumas redes sociais, entre outros.
Todas as restricdes de acesso estao presentes no termo de compromisso que o académico
tem acesso no ato do seu cadastro. Quanto a segurancga, todos os laboratérios sao

monitorados por cameras de videos.

A rede é gerenciada pelo coordenador dos Labins e as tarefas de instalagéo de software e
sistemas operacionais sao divididas entre os funciondrios e estagiarios sob sua supervisao.
Dessa forma, cada estagiario é responsavel por um determinado laboratério e/ou tarefas
especificas a partir de uma sistematica de gerenciamento que permite a equipe ter uma
visualizacao do todo.

Além disso, fica sob a responsabilidade da equipe da Coordenagdo dos Labins prestar
suporte técnico operacional aos labins; avaliar o desempenho dos recursos computacionais,
principalmente apdés a implantagdo de hardwares e softwares; controlar e catalogar os
softwares instalados na rede académica fazendo as devidas atualizacbes quando
necessarias; manter de forma preventiva os equipamentos dos laboratérios em perfeitas

condigdes.

= LABORATORIOS ESPECIALIZADOS

O CEULP possui laboratérios especializados nas areas dos cursos oferecidos na Institui¢ao,
que sao utilizados por docentes e académicos de acordo com a necessidade de ensino das
disciplinas e das exigéncias dos projetos de pesquisa e extensao, aprovados pelo Centro

Universitario.

A tabela a seguir apresenta os laboratérios disponiveis atualmente.

PREDIO 2

LAMAP / Sala 240 — 28 m?

Brinquedoteca / Sala 241 — 28 m?
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PREDIO 4

Laboratorio de Producao de Conhecimento / Sala 409 — 39 m?

PREDIO 5

Laboratorio de Biologia das Comunidades e dos Organismos / Sala 501 — 72,5 m?

Laboratorio de Anatomia | / Sala 502 — 63,70 m?

Depésito de pecas anatomicas secas / Sala 503— 42,00 m?

Sala de preparo (Necrotério) / Sala 503A — 42,00 m?

Laboratorio de Anatomia Il / Sala 504 — 63,00 m2

Laboratorio de Anatomia lll — pecas umidas / Sala 505 — 63,70 m2

Laboratério de Biologia Celular/Genética/embriologia / Sala 506 — 63,70 m?

Laboratdrio de Anatomia IV / Sala 507 — 63,70 m?2

Laboratorio de Histologia/Patologia / Sala 508 — 63,70 m2

Laboratorio de Técnicas Histologicas / Sala 509 — 42,00 m2

Observacao do Comportamento / Sala 512 — 42,00 m2

Sala de Espelhos / Sala: 513 — 42,00 m?

Ampliacao fotografica / Sala 516 — 48,89 m?

Revelacao Fotografica / Sala 518 — 28,16 m?

Estudio de Fotografia / Sala 519 — 42,00 m2

Estudio de TV / Sala 519A- 84,00 m?

Estudio de Radio / Sala 520 — 42,60 m?

llha de Edicao / Sala 521- 24,00 m?

Biologia Molecular/ Genética / Sala 523 — 91,20 m?

Bioquimica/lmunoquimica / Sala 522 — 63,70 m?

Fisiologia / Biofisica / Sala 524 — 63,70 m?

Pesquisa Farmacéutica / Sala 525 — 63,70 m?

Lavagem / Esterilizagao / Sala 526 — 31,50 m?

Sala de Apoio Técnico / Sala 527 — 31,50 m?

Apoio a Microbiologia / Sala 528 — 31,50 m?

Hematologia / Liquidos Corporais / Sala 529 — 63,70 m?

Parasitologia / Sala 530 — 63,70 m?

Microbiologia Geral e Ambiental / Sala 531 — 63,70 m2

Laboratorio Seguranca do Trabalho / Sala 534 — 42,00 m?

Estética e Cosmética (Corporal) / Sala 535 — 84,40 m?

Pratica de Ensino /Sala 536 — 84,40 m2

ACI - Agéncia de Comunicacao Integrada / Sala 537 — 98,0 m?

NEP — Nucleo de Estudos e Projetos / Sala 538 — 84,40 m2

Agéncia de jornalismo / Sala 539A — 16,32 m?

Agéncia de Noticias / Sala 539B - 20,40 m?

Desenvolvimento de Produtos / Sala 540 — 84,40 m?

Producao Grafica e Multimidia / Sala 542 — 84,40 m?
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Estagios Curriculares de Ciéncias Biologicas / Sala 544 — 63,70 m?

Geoprocessamento / Sala 553 — 42,00 m?

Fisica l/ll - Eletricidade, Instalac6es Elétricas e Mecanica / Sala 546 — 42,00 m2

Computacao Grafica / Sala 547 — 68,70 m?

Praticas Contabeis/ Redacao /Sala 549 — 68,70 m?

Desenho Técnico / Sala 548/550 — 127,4 m2

Cinesiologia e BMTA / Salas 554/556 — 84,00 m?

Paleontologia / Sala 555 — 42,00 m2

Cinésioterapia / RTM / Sala 557 — 63,70 m?

Eletro, Termo e Fototerapia / Sala 559 — 63,70 m?

Enfermaria Modelo / Sala 558 — 63,70 m2

Procedimentos Hospitalares / Sala 560 — 63,70 m?

Ambulatorio / Sala 561 —18,00 m?

Quimica Geral e Inorganica / Sala 562 — 63,70 m?

Analises Bromatologicas / Quimica Organica / Sala 564 — 63,70 m?

Apoio aos Laboratérios / Sala 565 — 42,00 m?

Farmacotécnica | — Solidos / Sala 570A — 84,00 m?2

Farmacotécnica Il Liquidos e Semissolidos / 570B — 84,00 m2

Quimica Farmacéutica / Sala 569 — — 84,00 m?

Farmacognosia / Sala 571 - 84,00 m?

Almoxarifado — Reagentes/Equipamentos e Vidraria q Salas 574/576 — 84,00 m?

Laboratorio de Estética ( Facial ) / Sala 579 - 128,00 m?

Psicologia Experimental/Farmacologia / Sala 578 - 128,00 m?

Guarda temporaria de animais para experimentos / Sala 580 - 84,00 m?

PREDIO 6

Laboratorio de Fisica Espacial / Sala 601 — 35 m2

Laboratdrio de Materiais e Estruturas / Sala 603 — 196 m?

Laboratério de Solos / Sala 605 — 157 m?

Laboratorio de Recursos Hidricos / Sala 606 — 180 m?

Laboratério de Sementes / Sala 607 — 144 m?

Laboratodrio de Taxidermia / Sala 615 — 72 m2

PREDIO 7

LABDES / Sala 709 - 43,9 m?

LABMIDIA / Sala 705 — 43,9 m?

LARC / Sala 703 — 43,9 m?

Fabrica de Software / Sala 713 — 60,5 m?
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COMPLEXO ESPORTIVO

Laboratorio de Fisiologia do Exercicio / 57,9 m2

Laboratério de Medidas e Avaliagao / 57,9 m?

Laboratorios de Exercicios Resistidos / 130,5 m?

Sala de Ginastica e Danca / 138.47 m?

Sala de Lutas / 138.47 m?

7.2.2 POLITICA DE AQUISICAO, ATUALIZACAO E MANUTENCAO DOS
EQUIPAMENTOS

Dentro de uma perspectiva histérica, os laboratérios foram criados e equipados dentro de
uma politica que visou atender os cursos, levando em consideragéo as necessidades dos
cursos existentes e dos novos cursos e 0 aumento da quantidade de alunos matriculados.
Assim, as demandas foram supridas a medida que surgiam, de forma que os professores e
académicos tivessem plenas condicbes de realizar as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Houve, portanto, um aumento gradual da area e equipamentos disponiveis em

cada laboratério.

Em relagdo a manutengdo de equipamentos, no CPD existem profissionais capacitados,
contratados pela instituicdo, que sdo responsaveis pela manutencado dos equipamentos da
area administrativa. Além disso, existem dois funcionarios, ligados a coordenacédo dos
Labins, que sao responsaveis pela manutencdo dos equipamentos utilizados na éarea

académica.

A politica atual € de, semestralmente, atualizar laboratérios existentes de forma a descartar
equipamentos e materiais obsoletos ou estragados e substituir por outros novos ou em
melhor estado, de acordo com a solicitagdo dos coordenadores e verificagdo da real
necessidade.

No periodo de vigéncia desse PDI, visando atender as necessidades dos novos cursos que
entrardo em funcionamento e necessidades que surgirem para 0S cursos existentes,
poderdo ser criados novos laboratérios de acordo com a demanda e & medida que os

responsaveis pelos cursos solicitarem ou que a quantidade de turmas e alunos aumentarem.

7.3 BIBLIOTECA

A Biblioteca Martin Luther/CEULP atende a comunidade universitaria, no ambito do ensino,
pesquisa e extensdo. Seu acervo abrange todas as areas do conhecimento, para apoio as

atividades académicas, cientificas e culturais.
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A Biblioteca encontra-se instalada em uma éarea de 1.199,23 m2 com dependéncias
especificas para cada atividade docente ou discente. A tabela a seguir apresenta a
descricdo e as medidas dessas dependéncias.

DEPENDENCIA AREA
Leitura »
Estudo individual 348.93 m
Estudo em grupo 51 m?
Sala de projecéao 35 m?
Biblioteca Virtual 50.11 m2
Administracao (Coordenacéo) 17,14 m?
Processamento técnico do acervo 23.97 m?
Recepcéo e atendimento ao usuario 77,30 m2
Guarda-volumes 17,85 m2
Sala de Periédicos (Hemeroteca) 102.23 m?
Sala de restauracao 17.45 m?
Banheiro feminino 17,40 m?
Banheiro masculino 17,40 m2
Acervo Local 78.75 m2
Acervo geral 254.17 m2
Acervo Juridico 107.23 m?
TOTAL 1.199,23 m?

Os ambientes sao climatizados e possuem ventilagdo e iluminagcdo adequada. Além disso,

existem extintores de incéndio em ponto estratégicos.

O horério de funcionamento da biblioteca é o seguinte:
e Segunda a sexta-feira: 8h20 até 22h30
e Séabado: 8h20 até 17h30

7.3.1 ESPACO FiSICO PARA ESTUDOS

Séo disponibilizados varios ambientes de estudo para os académicos, que sao:

e sala de leitura: ambiente amplo com varias mesas e cadeiras estofadas, com
capacidade para noventa e trés pessoas;

e cabines para estudos individuais: trinta € uma cabines localizadas na sala de leitura,
oferecem privacidade e condigdes elétricas para utilizacao de notebooks;

e sala de estudo em grupo: dispbe de seis mesas, com capacidade para vinte e quatro
usuarios, e trés cabines de estudos em grupo, com capacidade para quatro pessoas.
Para que os académicos possam utilizar um desses ambientes, os professores

devem fazer reserva antecipadamente, pessoalmente ou por telefone;
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e sala de video (projecdo): dvd player, video cassete e televisor de 42", com
capacidade para 30 pessoas. Para utiliza-la o professor deve fazer reserva com
antecedéncia;

e biblioteca virtual - disponibiliza aos usuarios sete computadores para acesso a

Internet.

7.3.2 ACERVO

O acervo é composto por livros, teses, dissertagdes, monografias, trabalhos de conclusao
de cursos, normas técnicas, folhetos, periodicos, obras raras e historicas, fitas de video, CD-
ROMs, mapas e outros materiais especiais. O acesso é aberto para a comunidade
académica e, para ter um controle sobre 0 uso e tentar evitar perdas, a Biblioteca possui

sistema de circuito interno de cameras.

Os livros estdo organizados em ordem topografica de classificagdo e catalogados no
sistema. Na coordenacdo estdo concentradas as informacdes e trabalhos técnicos
desenvolvidos pela bibliotecéaria, assistida por auxiliares.

A tabela a seguir apresenta a relacdo do acervo completo da biblioteca com as areas do
CNPq.

AREAS DO CNPq Acervo de Livros* I::?:?:r:(t::: Multimeios**
Titulos Volumes Nac. Estr. Volumes

Ciéncias Exatas e da Terra 2898 8128 6 1 800
Ciéncias Biologicas 726 2996 11 0 120
Engenharias 956 2695 9 0 48

Ciéncias da Saude 2494 7494 26 2 311

Ciéncias Agrarias 644 1865 18 0 190
Ciéncias Sociais Aplicadas 11371 37935 77 0 702
Ciéncias Humanas 7672 20663 25 1 290
Linguistica, Letras e Artes 4401 9825 8 0 745
TOTAL 31162 91601 180 4 3106

* Inclui livros, produgdes cientificas, trabalhos de graduacao e pds-graduagao impressos.
** CD-ROMS, fitas de video etc.

A Biblioteca oferece acesso a bases de dados on-line e em CD-ROM local, que é gratuito a

comunidade universitaria e comunidade em geral.

A localizagéao e busca de material bibliografico nao disponivel no acervo das Bibliotecas do
CEULP, da-se através do programa COMUT - Programa de Comutagao Bibliografica On-
66



Line, que é oferecido a comunidade universitaria, permitindo acesso a documentos em todas
as areas do conhecimento, através de cépias de artigos de revistas técnico-cientificas, teses
e anais de congresso. A participacao do CEULP no Programa COMUT é como biblioteca
solicitante.

7.3.2.1INFORMATIZACAO DO ACERVO

O sistema de informatizagdo da Biblioteca do CEULP denomina-se Liber e € gerenciado
pelo software Aleph500. O Sistema Liber é composto de um catéalogo unico, denominado
Catalogo On-line, que reune o acervo da biblioteca, calgado em uma politica de
padronizacao de processos € Servigos.

Registro

Para registro da colegéo é utilizado o formato bibliografico USMARC, visando intercambio de
dados (exportagao e importagao de registros catalograficos), padrdo de conteido AACR2 e
sistema de classificacdo CDU. Adota-se sistema de catalogacdo cooperativa, visando
uniformidade, agilidade e racionalizagdo no processo de catalogacao e, em ultima analise,
maior qualidade nos servigos prestados aos usuarios. O acervo da Biblioteca de Palmas
esta parcialmente cadastrado no Sistema Liber e identificado com etiquetas de codigos de
barras.

Pesquisa

O Catalogo On-line da Biblioteca permite pesquisa simultdnea no acervo de todas as
Bibliotecas ou em catalogos independentes, por biblioteca e/ou tipo de material, oferecendo
recursos de pesquisa dos mais simples aos mais sofisticados:
e pesquisar por palavras: permite recuperar documentos através de palavras ou
expressdes, em todos 0s campos ou em campo pré-selecionado;
e percorrer indices: permite recuperar documentos através de indices alfabéticos de
autor, titulo, assunto, série e nimero de chamada;
e pesquisar por numero: permite recuperar documentos através dos numeros de

codigo de barras dos exemplares, ISBN e ISSN das obras.

Os resultados das consultas podem ser enviados por e-mail ou salvos em arquivos.
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A Biblioteca Martin Luther - Palmas, através do Setor da Biblioteca Virtual, oferece recursos
para consulta a bases de dados e periédicos eletrdnicos (CD-ROM e on-line), além de
pesquisa na internet. Os resultados das pesquisas podem ser enviados por e-mail ou salvos

em arquivo.

Servico de Circulagao

Através do Sistema Liber, a Biblioteca controla todas as fung¢bes da circulagéo:
empréstimos, renovagdes, reservas, controle de atrasos e cobranga de taxas por devolugao

em atraso.

O controle de cotas e prazos de empréstimos sao diferenciados por categoria de usuario. As
renovacgOes podem ser feitas nos balcdes de atendimento ou pelo préprio usuario através do
acesso ao Catélogo on-line pela Internet.

As reservas de materiais ndo disponiveis também sdo efetuadas pelos proprios usuarios
através do Catalogo on-line na Internet. Os usuarios podem conferir sobre a disponibilidade

ou cancelar seus pedidos de reservas através da mesma interface.

Ainda, através do Catalogo on-line, o usuario pode verificar a situagdo de seus débitos na
Biblioteca do CEULP.
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8 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A proposta de Avaliacdo do CEULP baseia-se na concepcao da Comissdo Nacional de
Avaliagdo do Ensino Superior - CONAES/SINAES, e visa a um triplo objetivo. Primeiro, o
aperfeicoamento da qualidade académica; segundo, a melhoria da gestao universitaria,
gerando dados e diagndsticos confiaveis; e, enfim, a contribuicdo com a sociedade através
da formacao de individuos criticamente preparados para intervir no processo social, politico

e econbmico da comunidade.

O processo de autoavaliagdo da instituicdo promove também a autoavaliagdo dos cursos,
que tem como objetivo estimular a reflexdo sobre o os projetos pedagdégicos, desde as
questdes relativas a interdisciplinaridade e organizacdo curricular até melhorias nas
metodologias e sistemas avaliativos das disciplinas. Este processo € continuo, de
permanente interagéo, visando ao aperfeicoamento e melhorias no &mbito institucional como

um todo.

O objetivo da CPA é tornar a avaliacao institucional um instrumento capaz de oferecer uma
visdo nitida das atividades de ensino, pesquisa e extensdo aos diversos atores que
compdem a comunidade académica, bem como a busca pelo entendimento dos processos
administrativos e de como eles sao salutares na dindmica de uma IES. O trabalho é
realizado com autonomia, contando com a contribuicdo de recursos logisticos e materiais

por parte da direcao.

No CEULP, o processo de avaliagédo, seguindo outros formatos, teve inicio no ano de 1997,
a partir de um trabalho de avaliacao institucional realizado pela COPEAI - Comisséo Propria
de Avaliacéo e de Cursos. Em 1999, realizou-se a primeira avaliacéo institucional que teve
como foco alunos e professores. Essa avaliagdo objetivou avaliar o nivel de satisfacdo da
comunidade académica. Em 2001, foi realizada uma nova avaliagao para docentes e alunos.
Para os professores foram aplicadas questdes relacionadas a organizagdo como um todo e
sobre habilidades de ensino. Para os alunos, foram elaboradas questdes concernentes ao
nivel de satisfagdo com relacdo ao curso, frequéncia, autoavaliagdo e desenvolvimento das
disciplinas. Em 2002, a COPEAI foi reestruturada e passou a abranger todas as instancias e

dimensoes institucionais, interrelacionando-as.

O atual processo de autoavaliagdo teve seu inicio com a formalizagdo da Comissédo Propria
de Avaliagado (CPA), prevista no art. 11 da Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004. O CEULP
orientando-se pela portaria n°127 de 28 de maio de 2004, legislacdo em questao, instituiu
sua CPA, com vistas ndo somente a atender ao exigido pelo Ministério da Educagéao e
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Cultura (MEC), mas, principalmente, com o objetivo de consolidar a Avaliagéo Institucional ja
praticada nesta Instituicao desde 1997.

A avaliacao institucional é composta das seguintes etapas:

e Avaliacdo interna, realizada pela instituicdo, com a participacdo de todas as
instancias e segmentos da comunidade do CEULP, considerando as diferentes
dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e gestao. Ao final desta etapa, elabora-se
o relatério das atividades ou autoavaliacao;

e Avaliacdo externa, realizada por comissdes externas, resultando na elaboracdo de
um parecer;

e Reavaliagdo, consolidacdo dos resultados da avaliacdo interna (autoavaliacdo), da
avaliacdo externa e da discussdo com a comunidade académica, resultando na
elaboracdo de um relatério final que serd tomado como base no desenvolvimento do

plano de desenvolvimento institucional.

A CPA é quem elabora esse relatério final - que integra todos os resultados da avaliagao
interna e externa -, indicando as deficiéncias académicas ou institucionais e propondo
medidas de superagado. Os resultados discutidos no relatério sdo amplamente divulgados

junto a comunidade, via meio eletrénico no Portal da institui¢&o.

Estes resultados também sdo levados as instancias superiores da instituicdo: o Conselho
Superior — CONSUP e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE e
divulgados junto aos coordenadores dos cursos para que tomem conhecimento das
informagdes ali apresentadas. Para maior entendimento dos processos internos da
instituicdo e também para socializacdo das conclusées obtidas no decorrer do processo
avaliativo, o Coordenador da CPA passou a participar, a convite da Direcao Geral, das

reunides destes conselhos.

A partir da andlise dos dados, a CPA realiza reunides com os dirigentes da IES, os
coordenadores, os docentes e os discentes. Tais reunides tém como propdsito a analise e
reflexdo dos resultados: da avaliacao institucional, das avaliagdes dos cursos e do ENADE.
Estes instrumentos apresentam uma variedade de informacbes sobre os cursos, as quais
sao consideradas no processo de analise e incorporagédo dos resultados no planejamento da

gestao académico-administrativa.

Desta forma, a CPA tem participagao ativa nos processos de acompanhamento, analise e

reestruturacado do Plano de Desenvolvimento Institucional, quando sao elencados os pontos
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fortes e fracos da instituicdo e discutidas decisdes de cunho gerencial que melhor tirem
proveito das informagdes obtidas na avaliagdo realizada. A Diregcdo Geral solicita,
rotineiramente, a contribuicdo da coordenacdo da CPA nos processo decisérios com
observacgoes, criticas e sugestdes oriundas da avaliagcao institucional.
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