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Resumo: A flexibilizagao das fronteiras entre as esferas produtiva e reprodutiva permitiu
que as mulheres navegassem em diversos espagos e ocupassem posigoes em campos
tradicionalmente dominados pelos homens, como o empreendedorismo. Reconhecendo
que os caminhos das mulheres envolvem estratégias nos ambitos pessoal e profissional,
este estudo explora as trajetorias de vida das mulheres empreendedoras. Analisamos os
elementos socioculturais que moldam e influenciam suas jornadas, bem como as tensoes
que cada participante encontra ao longo do caminho. Por meio de dez entrevistas
narrativas individuais (auto)biograficas, analisadas por meio da Anélise de Conteido
Tematico-Categorial, nossos resultados revelam uma tendéncia a legitimar o patriarcado
como um modelo familiar herdado das familias nucleares das participantes. Esse padrao
se reflete nos negdcios da maioria dos participantes e reforca o estereétipo dos papéis
das mulheres como inerentemente ligados as tarefas domésticas. Também destacamos
as tensdes que perpetuam a dominacdo masculina e a desigualdade de género,
ressaltando o papel do género no campo empresarial em varios niveis. Por outro lado, as
participantes expressam um sentimento de autorrealizagdo em suas fungdes como
empresarias, sugerindo uma possivel mudanca no habitus desse cenario empresarial.

Palavras-chave: Empreendedorismo; narrativa (auto)biografica; campo social;
patriarcado; dominagao masculina.

Abstract: The blurring of boundaries between productive and reproductive spheres has
enabled women to navigate diverse spaces and occupy positions in traditionally
male-dominated fields, such as entrepreneurship. Recognizing that women's paths
involve strategies in both personal and professional realms, this study explores the life
trajectories of women entrepreneurs. We analyze the sociocultural elements that shape
and influence their journeys, as well as the tensions each participant encounters along the
way. Through ten individual narrative (auto)biographical interviews, analyzed using
Thematic-Categorical Content Analysis, our findings reveal a tendency to legitimize
patriarchy as a family model inherited from participants’ nuclear families. This pattern
reflects in most participants” businesses and reinforces the stereotype of women'’s roles
as inherently tied to domestic duties. We also highlight the tensions that perpetuate male
domination and gender inequality, underscoring the role of gender within the
entrepreneurial field at various levels. Conversely, participants express a sense of
self-fulfillment in their roles as businesswomen, suggesting a potential shift in the habitus
of this entrepreneurial landscape.

Keywords: entrepreneurship; (auto)biographical narrative; social field; patriarchy; male
domination.
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1 INTRODUCAO

A divisao sexual do trabalho
originou-se da segmentacao entre as
esferas  produtiva e  reprodutiva,
sustentando uma visao dicotomica e
androcéntrica que hierarquiza os sexos.
Essa organizacao atribuiu aos homens as
atividades  externas e econdmicas,
conhecidas como trabalho produtivo,
enquanto as mulheres ficaram
responsaveis pelo trabalho doméstico e
cuidado familiar, caracterizado como
trabalho reprodutivo (Zanello, 2016; Hirata;
Kergoat, 2020; Bourdieu, 2021; Santos et
al., 2022; Fuini; Paula, 2023).

Nos séculos XVIII e XIX, essa divisao
de papéis reforcou uma perspectiva de
género que, além de refletir os aspectos
socioculturais da época, legitimava a
segregacao de tarefas e profissdes entre
homens e mulheres. Scott (1989) e Saffioti
(1976) concebem o género como uma
construcao social e cultural, vinculada ao
masculino e ao feminino, ndo podendo ser
reduzida a uma mera divisao biolégica dos
sexos. A estruturacao do trabalho e da
economia em base heteropatriarcal
ignorava a interdependéncia entre as
esferas  produtiva e  reprodutiva,
perpetuando uma hierarquia desigual entre
os sexos e reforcando a logica de
dominacao e exploracao sob uma
supremacia masculina. Essa dinamica
comecou a se transformar com eventos
histéricos, como as revolucoes industriais
e as Guerras Mundiais (Hirata; Kergoat,
2020; Bourdieu, 2021; Fuini; Paula, 2023).

A organizacao do trabalho deve ser
compreendida dentro de seus contextos
sociais e culturais. Nos séculos XVIII e XIX,
com o avango do capitalismo e a
promessa de mobilidade social, a divisao
sexual do trabalho serviu para justificar
desigualdades sociais emergentes. As
mulheres, consideradas "homens
menores’, ndo tinham os mesmos direitos
e reconhecimentos sociais. Com a
industrializacao, comegaram a ingressar no
mercado  de  trabalho  assalariado,
inicialmente para suprir a demanda por

mao de obra (Zanello, 2016). A entrada das
mulheres no espaco publico, que antes era
predominantemente masculino, sinalizou
uma mudanca, embora sua presenca ainda
fosse limitada até o inicio do século XX
(Carrera; Castellaneta, 2023; Sousa;
Guedes, 2016).

Os movimentos feministas surgiram
como uma resposta a segregacao de
género, buscando flexibilizar as fronteiras
entre as esferas puablica e privada e
promover a igualdade de género. Nas
décadas de 1960 e 1970, tanto na Franca
quanto no Brasil, esses movimentos
impulsionaram o assalariamento feminino
e o ativismo contra a desigualdade de
género, mesmo diante de resisténcias
histéricas no ambiente doméstico e social
(Comin, 2021; Hirata; Kergoat, 2020; Fuini;
Paula, 2023). Na década de 1980, a
economia do cuidado surge para
questionar a desvalorizacao de trabalhos
dessa natureza e defender a melhoria da
remuneracao, assim como a distribuicao
mais justa das responsabilidades de
cuidado entre os géneros (Lazzaro, 2020).

Apesar dos avancos, persistem
barreiras explicitas e implicitas a insercao e
participacao das mulheres no mercado de
trabalho. O campo da economia sexista
utiliza metaforas como "piso pegajoso’,
"teto de vidro" e "abelha rainha" para
descrever as barreiras invisiveis que
limitam a ascensdao profissional das
mulheres (Derkes; Laar; Ellemers, 2016;
Paiva, 2017; Fernandez, 2019; Nunes; Lima,
2021). Outras metaforas, como "labirinto
de cristal" e "degrau quebrado’, também
refletem os desafios na promocao das
mulheres em suas carreiras (Coldenberg,
2023).

De acordo com o estudo "Estatisticas
de género: indicadores sociais das
mulheres no Brasil" do IBGE (2024), 91,3%
das mulheres no mercado de trabalho sao
responsabilizadas por atividades de
cuidados ou afazeres domésticos,
remuneradas ou nao. Quanto a assuncao
de cargos de lideranca, 39,3% desses
cargos sao ocupados por mulheres,
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estando restritos a setores ligados ao
cuidado, como educacao e saude (IBGE,
2024).

Embora  esse contingente de
participacao das mulheres em cargos de
lideranca tenha aumentado, essa presenca
ainda é inferior a masculina em termos de
nimero e diversidade de funcoes
(Antunes, 2012, 2014; Barros; Mourao,
2020; Teixeira; Bonfim, 2016; Souza, 2020)
No Brasil, o empreendedorismo feminino
se destaca, embora muitas mulheres
empreendam mais por necessidade do
que por oportunidade, concentrando-se
em setores tradicionalmente associados ao
cuidado, como alimentacao, moda, beleza
e artesanato (Azevedo et al., 2024).

O empreendedorismo pode ser
compreendido imerso no campo dos
negocios pela Teoria dos Campos de Pierre
Bourdieu, que vé a sociedade estruturada
em campos sociais caracterizados por
lutas e tensdes socioculturais. O campo
dos negbcios pertence ao campo
econdmico e constitui o espago em que
agentes e instituicbes competem pelo
sucesso econémico e pelo mercado. Neste
campo sao valiosos o capital econémico, o
capital social (rede de contatos e aliangas)
e o capital simbdlico (reputacao, prestigio,
reconhecimento). Tanto o  campo
econdmico quanto o campo dos negocios
interagem com outros campos sociais, de
forma que as praticas empresariais sao
influenciadas  por normas  culturais,
politicas publicas, e até por valores morais
e éticos prevalentes em um dado contexto
histérico e social (Bourdieu, 1989, 2005).

A nocao de Homologia Estrutural
proposta por Bourdieu (1979), sugere que a
posicao ocupada por um agente ou grupo
em um campo pode refletir-se de forma
semelhante em outro campo. Isso ocorre
porque as lutas e as dindmicas de poder
dentro de um campo frequentemente tém
paralelos em outros campos. Assim,
ocupar uma posicao dominante em um
campo contribui para assumir uma posicao
dominante em  outro, devido a
equivaléncia entre os mecanismos de

hierarquia e poder. Isso explica como as
praticas, gostos e disposicoes de grupos
sociais em diferentes campos tendem a
convergir e a reforcar as divisoes sociais.

As trajetorias das mulheres no campo
dos negécios tendem a ser influenciadas
por suas experiéncias e pelo habitus, um
conjunto de disposicoes  sociais
internalizadas que moldam suas acoes e
percepcoes  (Bourdieu, 1989;  Lima;
Campos, 2019). Transcendendo o ambito
das vivéncias individuais, as
empreendedoras representam uma classe
que ha muito tempo engloba novas
praticas e galga posicoes antes restritas ao
género masculino.

As mulheres empreendedoras lidam
diariamente com as limitacoes e
disposicoes do género no campo do
empreendedorismo. Bourdieu (1979) afirma
que o género é determinante tanto para o
funcionamento dos capitais quanto para a
propria estratificacado social. Isso ocorre
porque as classes sociais sao influenciadas
pela interacdo com as caracteristicas de
género ou porque o género permeia todas
as classes sociais. No campo do
empreendedorismo, as mulheres, com
disposicoes e possibilidades diferentes,
podem ser observadas uma classe
fortemente marcada e identificada em
termos de género (Silva, 1995).

O patriarcado se relaciona de modo
amplo a hierarquizagao e subordinagao da
posicao das mulheres no campo social.
Nesse sentido, essa nocao descreve os
mecanismos que definem a dominacao
masculina entre homens e mulheres,
principalmente na instituicao familiar de
modo invisivel e naturalizado com o passar
do tempo. Constitui um obstaculo para o
desenvolvimento pessoal e profissional
das mulheres que precisam travar lutas e
enfrentar tensdes nos diferentes campos
economico, social e simbdlico (Adisa et al.,
2019).

Esse estudo explora as trajetorias de
mulheres empresarias, com énfase nos
elementos socioculturais que influenciam e
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moldam suas carreiras, além de examinar
as tensdes enfrentadas em  seu
desenvolvimento  profissional. ~ Como
afirma Silva (1995, p. 26): “Bourdieu mostra
como as diferentes classes desenvolvem
diferentes caracteristicas de acordo com a
sua trajetoria social” Para tanto, foi
realizado um estudo empirico, cujas
estratégias metodoldgicas sao descritas a
seguir.

2 METODO

Trata-se de uma pesquisa qualitativa,
de carater exploratério e descritivo, com
foco na trajetéoria de vida e classe das
mulheres empresarias. O objetivo €
explorar e descrever os fatos e
acontecimentos que marcam  suas
historias, destacando as questdes sociais e
identitarias, bem como as suas estratégias

ao longo de suas jornadas (Sousa; Oliveira;
Alves, 2021).

2.1 Participantes

Participaram do estudo 10
proprietarias e gestoras de empresas, com
pelo menos trés anos no mercado varejista
de Palmas, capital do Tocantins. As
empresas estao categorizadas em micro,
pequenas e médias. Quanto ao estado
civil, seis sao casadas, duas divorciadas e
duas solteiras, com idades entre 31 e 64
anos (M=42; Dp=10,6). Oito participantes
sao maes com até trés filhos. No que se
refere a formacdo académica, oito
possuem ensino superior completo e duas
concluiram o ensino médio. A Tabela 1
abaixo informa 0s dados
sociodemograficos de cada empresaria.

Tabela 1 - Perfil das participantes

Estado Cidade Faixa Filhos Filhos Escolaridade
Civil que Etaria Criancase  Adultos
Reside Adolescentes

E.1 Casada Palmas 64 00 02 Superior Completo
E2  Divorciad  Palmas 39 o1 o1 Superior Completo

a
E3  Divorciad  Palmas 55 00 02 Superior Completo

a
E.4 Casada Palmas 50 00 02 Médio Completo
ES5 Solteira Palmas 36 01 00 Superior Completo
E.6 Casada Palmas 31 00 00 Superior Completo
E7 Casada Palmas 38 02 00 Superior Completo
E.8 Solteira Palmas 34 00 00 Médio Completo
E9 Casada Palmas 38 03 00 Superior Completo
E.10 Casada Palmas 36 02 00 Superior Completo

Fonte: Elaborada pelos autores (2024).

A partir de conversas informais com
duas empresarias em Palmas (a presidente
da  Associacao das Mulheres de
Luzimangues - AMLUZ, e uma lojista do
shopping da cidade) foi elaborada uma
lista de potenciais participantes. Caso uma
empresaria nao aceitasse o convite, o
proximo nome na lista era contatado, ou
ela sugeria outra empresaria para

participar, configurando uma amostra por
conveniéncia por meio de bola de neve
(snowball) (Noy, 2008).

2.2 Instrumento

Foi aplicada a entrevista narrativa
(auto)biografica como instrumento para
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conhecer a trajetéria de vida das
participantes. Essa abordagem é entendida
como uma pesquisa-formacao baseada
nas interacdes sociais, na qual a relacao
entre narrador e pesquisador é essencial
(Braganca, 2018; Vogt; Bulgacov, 2019). A
entrevista se configura como uma sintese
das interacoes sociais entre entrevistador e
entrevistado, produzindo conhecimento a
partir dessa intersubjetividade (Josso,
2020).

As histérias de vida, ao serem
narradas, contribuem para a
ressignificacao pessoal e a reconstrucao de
memodrias individuais e coletivas. O uso
dessa metodologia valoriza os aspectos
subjetivos do narrador, permitindo a
construcao de uma cadeia simbélica com
elementos consensuais e compartilhados,
que culmina em préticas sociais (Simao;
Frison, 2020). A técnica também possibilita
exploracao pela teoria praxiologica de
Bourdieu, porque através das narrativas e
praticas relatadas, pode-se debater a
posicao ocupada pela classe das mulheres
empreendedoras.

Para aprimorar o instrumento, foi
realizada uma entrevista piloto,
ajustando-o conforme as necessidades
identificadas  para as  entrevistas
subsequentes. A entrevista foi iniciada com
a proposicao: "Conte sobre sua histéria de
vida e como chegou até este momento"
Essa estratégia foi escolhida para permitir
que as participantes narrassem suas
historias de vida livremente, explorando de
maneira aprofundada e detalhada os
elementos importantes para a
compreensao da trajetoria das
empresarias. A trajetoria profissional antes
e depois de abrir o empreendimento; as
motivacoes, os processos formais e a rede
de apoio presentes na abertura do
empreendimento; a interface
trabalho-familia e os papéis exercidos
nessas esferas foram os elementos
investigados ao longo da entrevista
narrativa.

2.3 Procedimento de coleta e analise dos
dados

As entrevistas foram previamente
agendadas e, preferencialmente,
ocorreram nos locais de trabalho das
participantes, nas proximidades ou em
suas residéncias, com o objetivo de
proporcionar um ambiente familiar e
confortavel. Todos os encontros foram
realizados individualmente, sem
interferéncia de terceiros, com duracao
aproximada de uma hora e 30 minutos
cada. A entrevista iniciava com o
estabelecimento de rapport entre a
pesquisadora e a participante, momento
em que eram apresentados o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
e o Termo de Autorizacao para Gravagao
de Voz. Em situacoes de objecao ou
desisténcia durante as entrevistas, uma
nova participante era convidada.

Para a analise das entrevistas, as
participantes foram identificadas como E1,
E2, E3, e assim por diante, garantindo o
anonimato. Foi elaborado um quadro
sindptico para organizar 0s temas e
categorias relevantes decorrentes das
narrativas, 0 que auxiliou na
decomposicao do corpus em unidades
elementares e na recomposicao
progressiva em temas mais amplos
(Bardin, 2016; Camargo, 2020).
Posteriormente, foram feitas sinteses
individuais de cada entrevista, facilitando a
reconstituicao das trajetérias de vida das
participantes, com énfase nas suas
carreiras profissionais.

Essas sinteses foram concebidas
como reconstrugoes das etapas marcantes
da histéria de vida de cada empresaria,
identificando os elementos socioculturais
que delineiam suas trajetdrias e as tensoes
enfrentadas ao longo do percurso. Apds as
sinteses individuais, foi elaborada uma
sintese geral que integrou todas as
narrativas, utilizando as mesmas categorias
das sinteses individuais.
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3 RESULTADOS

A maioria dos empreendimentos das
participantes sao de pequeno porte. Os
segmentos escolhidos pelas participantes
se distribuiram entre beleza, vestuario,
calcados e alimentacao. A quantidade de
empreendimentos por participantes foi de
2,3 empreendimentos, em média (Dp=1,16).

Quanto ao numero de funcionarios, as
microempresas tinham entre 3 e 12
funcionarios (M=7,5; Dp=6,3); as de
pequeno porte entre 12 e 50 (M=20;
Dp=141); e a de médio porte, 75
funcionarios. A Tabela 2 detalha a
caracterizacao dos empreendimentos por
participante do estudo.

Tabela 2 - Caracterizacao dos empreendimentos

SEGMENTO PORTE QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS
EMPRESARIAL  EMPREENDIMENTOS
E.1 Salao de Microempresa 01 12
Beleza
E2 Salao de Pequeno Porte 02 41
Beleza
E3 Salao de Pequeno Porte 01 50
Beleza
E4 Vestuarioe Pequeno Porte 03 17
Acessorios
E5 Alimentagd  Microempresa 01 03
0
E6 Alimentacd Pequeno Porte 04 17
0
E7 Alimentaca Médio Porte 03 75
oe
Vestuario
E.8 Vestuario Pequeno Porte 02 12
E9 Vestuarioe Pequeno Porte 04 29
Calcados
E10  Calcados  Pequeno Porte 02 20

Fonte: Elaborada pelos autores (2024).

As narrativas das participantes foram
organizadas em quatro categorias, com
suas respectivas subcategorias, que
revelam a complexa intersecao entre
aspectos pessoais, formagao profissional,
gestao empresarial e os desafios
enfrentados no desenvolvimento das
carreiras das mulheres empresarias. A
primeira categoria "Contexto Familiar e
Pessoal" destaca como a composicao
familiar, as dinamicas de papéis dentro do
lar e a gestao das responsabilidades
domésticas e financeiras influenciam
diretamente as escolhas e oportunidades
dessas mulheres no empreendedorismo. A
pressao para equilibrar as demandas

familiares com as aspiragoes profissionais
frequentemente cria  barreiras, mas
também pode ser uma fonte de motivagao
e suporte. A segunda categoria "Trajetoria e
Formacao Profissional” enfatiza o papel
fundamental da educacado e das
qualificacoes na preparacao para o mundo
dos negbcios, além de explorar os desafios
iniciais na abertura de um
empreendimento, como o acesso ao
capital e o estabelecimento de uma base
solida para o crescimento.

Além disso, na gestao de seus
negocios, as mulheres empresarias
enfrentam diversos desafios que vao
desde a administracao financeira e
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operacional até a lideranca de equipes e o
estabelecimento de redes de apoio. Assim,
a terceira categoria "Gestao do
Empreendimento” aborda essas questoes,
ressaltando a importancia de habilidades
de gestao financeira e a necessidade de
construir relacoes fortes com funcionarios,
fornecedores e outras partes interessadas.
Paralelamente, a quarta e Gltima categoria
"Desafios e Conquistas” ilustra as
adversidades  especificas, como o

enfrentamento de preconceitos e o
desenvolvimento de estratégias para
supera-los. Nos nucleos de sentido desta
categoria também  encontramos  as
realizacdbes que contribuem para o
fortalecimento da autoestima e do
reconhecimento profissional. A Tabela 3
apresenta uma sintese das categorias,
subcategorias e os nlcleos de sentido que
emergiram das entrevistas com as
mulheres empresarias.

Tabela 3 - Sintese das categorias, subcategorias e os nucleos de sentido oriundos das
entrevistas com as mulheres empresarias (n = 10)

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

NUCLEOS DE SENTIDO

Contexto Familiar ~ Familia Nuclear (Origem e
e Pessoal Atual)

Gestao do Lar

Trajetoria e Formacao e Qualificacao

Formacao

Profissional o .
Inicio da Carreira
Empreendedora

Gestao do Operacional e Financeira

Empreendimento

Equipe e Recursos Humanos

Relagoes e Redes de Apoio

Desafios e Desafios Enfrentados

Conquistas

Conquistas e Realizagoes

Composicao e dinamicas familiares; e
Papéis e responsabilidades dentro do lar

Provedor do lar; Gestao financeira
familiar; e Gestao de cuidados
domésticos

Formacao escolar e académica; impacto
da educacao na carreira empreendedora

Processo de abertura do negécio; Capital
inicial e fontes de financiamento

Cestao financeira do negécio; Gestao
operacional e tomada de decisao

Funcionarios envolvidos; Desafios na
gestao de pessoas

Relagdes sociais e redes de apoio;
Interacdes com fornecedores e
prestadores de servico

Situacoes de tensao (machismo e
preconceito); Estratégias de
enfrentamento

Realizagoes pessoais e profissionais;
Impacto na autoconfianga e
reconhecimento

Fonte: Elaborada pelos autores (2024).

A seguir  apresentamos cada
categoria, detalhando os principais eixos
de sentido abordados pelas entrevistadas
e as principais falas representativas desses
eixos.

3.1 O contexto familiar

As familias de  origem

empresarias entrevistadas representavam
uma familia nuclear tradicional com a
presenca de pais, irmaos e avés no
convivio familiar. Na maioria dos casos, a
figura masculina, representada pelo pai ou
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avo, era a principal fonte da renda familiar
em casa, assumindo o papel de provedor.
Em geral, a figura feminina, representada
pela mae ou avd (quando mencionada),
era tida como fonte dos cuidados dos
filhos e da casa. Quando desenvolviam
uma atividade econémica paralela, essa
renda era compreendida como um
complemento da renda familiar. Algumas
empresarias tiveram maes lideres e
provedoras da familia, diante da auséncia
de um companheiro em casos de
falecimento ou abandono.

Em relacao a configuracao familiar
atual, boa parte das entrevistadas tem
filhos e, quanto ao estado civil, seis sao
casadas, duas divorciadas e duas solteiras.
Dentre as empresarias casadas, quatro
atribuem ao esposo o papel de provedor
principal da familia e duas consideram
exercer esse papel de maneira equitativa
com o esposo. As divorciadas tornaram-se
provedoras da familia apds a separacao.
Dentre as solteiras, uma prové o seu
sustento e a outra conta com seus pais
para suas principais despesas, sendo sua
renda mensal um complemento dirigido
aos cuidados com a filha.

O papel dele enquanto homem €é ser o
provedor da casa, € estar & frente. De
repente algum problema mais grave ele tem
que intervir.. ndo que a mulher tenha que
ser submissa. Mas a mulher tem um papel
muito bonito ao lado do marido, os dois sGo
importantes, um completa o outro... (E.4).

O meu marido nunca me ajudou a trocar
uma fralda dos meus filhos... ele sempre foi
provedor.. atencioso.. botar a mdo na
massa, nunca colocou. Ele ndo se
interessava e eu também ndo dava espago
(E.10).

[...] quando eu me separei, eu fui pro Rio e
viver de professora... um saldrio dificil.. com
dois filhos pra criar, dois filhos pequenos..
Eu preciso dar uma educacdo para esses
meus filhos, eu tenho que me reinventar
nisso (E.3).

Porquanto, a categoria "O contexto
familiar" evidencia como os papéis
tradicionais de género ainda influenciam a

trajetéria  das mulheres empresarias
entrevistadas. Os depoimentos delas
apontam para uma visao de valorizacao da
familia e com reforco dos valores da
sociedade patriarcal.

3.2 Formacao e Qualificacao

A formacao profissional
complementar antes e depois de iniciar
seus empreendimentos abrangeu cursos,
treinamentos, workshops e/ou mentorias
tanto em vendas quanto em gestao de
pessoas, lideranca e gestao financeira. As
empresarias relataram sentir necessidade
de ampliar o conhecimento sobre esses
aspectos, por contribuirem diretamente
com o desenvolvimento e a manutencao
dos empreendimentos.

Algumas mulheres destacaram a falta
de tempo para realizar cursos, elegendo a
experiéncia cotidiana ou a contribuicao da
sua formacao académica como fonte de
desenvolvimento profissional e
aprendizado sobre seus negdcios. Dentre
as participantes, algumas atuaram ou
atuam como consultoras do Sebrae e/ou
do  Senac, compartilhando  suas
experiéncias de empreendimento e
tornando-se  referéncia para outras
mulheres.

Eu fiz Direito, formei, advoguei, ndo me
identifiquei [...]. Ja estou no terceiro curso de
gestdo que ndo € s6 a gestao em si, mas ja
gestdo em lideranca. [...] O mundo te obriga
hoje a personalizar todo seu atendimento,
todo o seu direcionamento seja com
funciondrio, seja com o cliente, seja com
pablico (EO5).

[...] eu dava aula... consultoria pro SEBRAE...
em paralelo com todos esses trabalhos... fui
fazendo  minhas  formacées,  minhas
pos-graduacgdes (EO2).

A categoria "Formacao e
Qualificagao" revela que, apesar da falta de
tempo, as empresarias entrevistadas
valorizam o aprimoramento continuo
através de cursos e mentorias. Elas
reconhecem a importancia dessas praticas
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para a gestao e sustentabilidade de seus
negocios.

3.3 Inicio da Carreira Empreendedora

Quanto as influéncias da historia
familiar na trajetoria profissional, a maioria
das participantes tém ou teve pais
comerciantes ou algum familiar com
empreendimento proéprio, caracterizando
uma cultura de negécios na familia. Na
transicao da adolescéncia para a vida
adulta, a maioria trabalhou como
vendedora. Algumas comecaram a
empreender informalmente, ainda
estudando, por meio de vendas de roupas,
cosméticos e/ou alimentacao. A principal
motivacao para empreender foi o
aparecimento de oportunidades de
negocio e identificacdo de lacunas em
determinados nichos de atividade no
territorio. Além disso, o)
empreendedorismo € percebido como
uma forma de gerar emprego para outras
mulheres.

[...] por onde eu passei eu sempre cresci e
outras portas foram abrindo e eu fui
buscando por novas oportunidades. [...] Em
um determinado momento, eu resolvi
empreender. [..] eu vi que poderia gerar
uma oportunidade de terceirizar a mdo de
obra para eventos e foi minha primeira
investida empreendendo (E.2).

[..] a gente sempre fazia uma noite de
vinhos.. o pdo sirio era sempre péssimo.
Entdo eu comecei a fazer o pdo sirio..
receita € nossa de familia e minha vé nunca
permite passar... E fui fazendo... eu voltei a
namorar o meu primeiro namorado [...] AT
ele falou que eu era muito acomodada... eu
desliguei o telefone.. e liguei para minha
amiga, que jd tinha me oferecido esse
ponto... Natdlia o ponto é meu! (E.5).

[...] eu nunca tive carteira assinada. Sou filha
de empresdrios [...] minha histéria sempre
foi vendo os meus pais largarem aquilo que
era limitador. Eu sai da faculdade... todo
mundo almejava concurso e estabilidade.
Eu sempre olhei pra isso como um teto, mas
eu s6 vou até aqui?.. sempre quis ser dona
do meu nariz.. sempre empreendia, vendia
tudo.. ndo porque eu precisava, mas

porque eu gostava. Pra mim a vida é venda.
Néo tem outro jeito de viver (EO9).

Sobre as fontes de capital social no
processo de abertura das empresas, as
empresarias casadas contaram o apoio do
esposo. A  participagdo destes foi
fundamental, principalmente nos negocios
caracterizados como franquia,
disponibilizando seu capital social fruto de
posicoes de lideranca em sua trajetoria
profissional, assumindo o papel de
representantes do negbécio no contato
direto com os franqueadores das marcas.

[..] eu apresentei pra ele [esposo] essa
marca é muito maravilhosa, eu conheco eu
acho que tem tudo a ver com Palmas. [..]
ele comegou essa conversa com a marca.
[.1 E a gente jd estava feliz com os
resultados e ai o Felipe [esposo] externalizou
pro shopping, “olha eu tenho interesse em
ter outra operacdo dentro do shopping (E.7).

Entdo, eles mesmo falaram assim, “olha, pra
vocés € s6 essa e pra nos € mais uma entao,
fica com a loja” Entdo, assim, aquilo que
vocé planta Id atrds, ele [esposo] por ter
sido um excelente funciondrio, veio de volta
pra vocé como algo muito maior. E ai a
gente comprou a parte deles [..] o Max
[esposo] era gestor de todas as lojas dele.
Foram dezesseis lojas (E.9).

As  empresarias divorciadas e
solteiras contaram com seu proprio capital
social, recorrendo a cooperacao de
familiares e amigos.

[...] uma amiga minha.. tem restaurante hd
muitos anos... presidente da Abrasel no
estado de Tocantins... foi me dando alguns
feedbacks [...]. Ai depois de fato que estava
aberto... fui correr atrds de informagdo... eu
tenho um amigo que também tem um
restaurante... ai eu fui perguntando e ele foi
me dando alguns direcionamentos algumas
situagdes que ele passou [...] (E.5).

Em relagcdo ao capital financeiro
inicial, as principais fontes foram os bens e
reservas financeiras proprias e do esposo
(quando casadas). Outras fontes menos
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frequentes foram a participacao de
socios-investidores e os empréstimos de
bancos ou agéncias de fomento a abertura
de novos negocios. Para as divorciadas
esse capital veio do ex-marido e de um
irmao enquanto soécio investidor.

Muito trabalho, muito suor, empréstimos.
[..]. A Hope veio através de empréstimo,
através de um lote que a gente tinha aqui
em Palmas, que a gente vendeu esse lote,
colocou a marca e assumiu dividas (E.4).

A analise da categoria "Inicio da
Carreira Empreendedora” revela que o
ambiente familiar e as oportunidades
surgidas no contexto socioeconémico
desempenharam um papel fundamental na
decisdao de empreender. A presenca de
pais ou familiares com negdcios proprios
sugere que a cultura empreendedora
familiar  influenciou  diretamente  as
trajetorias das participantes,
proporcionando uma familiaridade
precoce com o mundo dos negécios. Além
disso, a transicao para o
empreendedorismo  foi facilitada pela
identificacao de lacunas em nichos de
mercado locais, reforcando o papel do
contexto territorial nas  escolhas
empreendedoras. A  motivagao para
empreender também se destaca como
uma resposta ativa a oportunidades e
como uma maneira de gerar emprego,
especialmente para outras mulheres,
demonstrando  um  componente de
responsabilidade  social atrelado as
trajetorias de vida dessas empresarias.

3.4 Gestao do Empreendimento

Para analisar os processos de
funcionamento dos negocios dirigidos
pelas entrevistadas, sao abordadas
questoes ligadas a tomada de decisao,
gestao de pessoas, financeira e
operacional.

Todas as entrevistadas lideram seus
empreendimentos com ampla participacao

na gestao de seus funcionarios e na gestao
cotidiana operacional, ainda que contem
com funcionarios em cargos de gestao
imediata com  papéis no ambito
administrativo e financeiro. Quanto a
gestao financeira, ser casada altera a
distribuicao dos papéis, condicao em que
0 esposo invariavelmente gerencia as
financas do empreendimento.

E a parte dele, do financeiro [...]. Ele até fala
assim que dd muito certo por causa disso. Que a
gente sabe a funcdo de cada um [..]. O meu é a
parte da criatividade, da gestdo de pessoas, de
saldo, de estar a frente da marca, das lojas, de
botar a cara pra cliente, a minha parte é da
venda” (E.7).

Esse modelo de distribuicao de
papéis orienta os processos de tomada de
decisao nos negbcios geridos por
mulheres casadas. No ambito financeiro,
0s esposos normalmente tém a decisao
final, principalmente quando o processo
decisério envolve a salde financeira da
empresa. As empresarias assumem as
decisoes referentes a gestao de pessoas e
ao cotidiano operacional das empresas,
percebendo essa divisao de papéis com o
esposo como uma gestao compartilhada
dos negocios.

As empresarias solteiras e
divorciadas assumem a responsabilidade
das decisoes finais em todos os ambitos
do negocio. Exceto uma das empresarias
divorciadas que, tendo seu irmao como
socio investidor, necessita recorrer a ele
para decisdoes que envolvam a salde
financeira da empresa.

[...] Comigo € o financeiro. Mas eu vou te
dizer hoje é uma estrutura maior. Hoje eu
tenho um  financeiro  administrativo
terceirizado. Porque sdo guarda-chuvas,
sdo segmentos/..] Eu fico aqui s6
recebendo a demanda... tomo decisdo (E.2).

Observamos, portanto, que a
categoria "Gestao do Empreendimento”
revela uma clara distincao nos processos
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de gestao entre empresarias casadas e
empresarias solteiras ou divorciadas. Os
dados sugerem que a configuracao familiar
influencia diretamente o modelo de gestao
dos negocios, sendo que a presenca de
um coénjuge modifica as dinamicas de
tomada de decisao e divisao de
responsabilidades.

3.5 Equipe e Recursos Humanos

De acordo com o relato das
participantes, a maioria dos funcionarios
sao mulheres, seja em cargos de lideranca
ou cargos operacionais como de
vendedor. Essa questao independe se o
negocio tem como publico-alvo mulheres
ou homens. . Um caso especifico envolveu
uma loja cujo publico de clientes é de
mulheres e que vende roupas intimas,
retratado no depoimento a seguir.

La [na Hopel eu ndo posso ter masculino, é
56 feminino porque o masculino ele intimida
as clientes. Entdo a gente ndo consegue
trabalhar com puablico masculino Ild de
vendedor (E.4).

Um ponto importante destacado foi a
percepcao de que, em alguns setores,
como no exemplo da loja Hope, a
contratacao de homens pode intimidar as
clientes, impactando negativamente na
dindmica de vendas. Essa escolha
estratégica para compor a equipe com
base no género reflete como fatores
socioculturais influenciam as praticas
empresariais, revelando uma relacao
complexa entre género, mercado de
trabalho e interacoes com clientes.

3.6 Redes empresariais e Relagoes de
Apoio

As  empresarias  destacam a
constituicao e manutencao das redes de
contatos empresariais como aspecto
importante na gestao do empreendimento.
Mesmo sendo um papel mais atribuido aos
esposos, no caso das empresarias

casadas, todas as participantes dedicam
esforcos para ampliar a rede de contatos,
posicionando seus empreendimentos no
campo dos negocios. As estratégias
relatadas envolvem a participagdo nas
reunides de lojistas do shopping, as
conversas informais em cafés entre
empresarias e/ou reunides vinculadas as
instituicoes como o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae).

A administracdo daqui do Capim Dourado...
muito préxima do lojistal...]. Existe um café
com lojista, acontece para essa escuta
também e para apresentar  novos
projetos[...]. A gente tem uma proximidade
muito grande com eles (E.7).

[..] o SEBRAE, o SENAC foz palestras
voltada para as mulheres empresdrias, um
café pra esse networking, mas nada
formalizado pra se ter uma constancia (E.8).

As interacoes com outros agentes
sociais (fornecedores, terceirizados e
prestadores de servico) no funcionamento
cotidiano do  empreendimento  sao
caracterizadas como positivas. Em geral as
empresarias sentem-se respeitadas no
lugar que ocupam, mesmo em ambientes
predominantemente masculinos, o que
consideram uma forma de
reconhecimento social.

Representantes sGo todos homens. Todos
representantes, e a gente tem muito
fornecedor [...]. Me tratam muito bem, muito
respeito. Eu nunca tive um problema de
assédio... sGo muito respeitosos [...] (E.10).

Possiveis parcerias entre empresarias
acontecem por meio de trocas de
experiéncias sobre o tipo de negbcio e em
situacoes em que a parceria € vantajosa,
superando riscos que envolvem a
concorréncia. Relacoes de sororidade
aparecem no campo social entre
empresarias e  funcionarias, pela
predominancia de mulheres trabalhadoras
que sustentam seus filhos.
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Tem muitas amigas lojistas de outras
cidades... a gente é de outlet... ninguém tem
condigcées de comprar... trinta mil pecas que
sobram... de uma marca.. chama outras
lojistas do mesmo ramo pra dividir, aqui as
pessoas se apoiam muito se ajudam muito
ou pelo menos fingem, né? (E.8).

[..] noventa por cento dos profissionais
desse segmento sdo mulheres, na maioria
delas sdo arrimos de familia, sGo elas que
sustentam a familia, a maioria sozinha, com
filhos. Entdo é um campo muito feminino

(E.1).

Como vimos, as redes empresariais e
as relagoes de apoio emergem como uma
dimensao central na trajetéria das
empresarias entrevistadas, funcionando
nao apenas como ferramentas estratégicas
para o crescimento dos negbcios, mas
também como espacos de
reconhecimento e sororidade. Essas
interagoes reforcam a legitimidade das
empresarias em um campo muitas vezes
dominado por homens, e refletem uma
dinamica de apoio reciproco,
principalmente  entre mulheres que
compartilham a experiéncia de serem
chefes de familia.

3.7 Desafios Enfrentados

Os participantes,  especialmente
aqueles que sao casados e tém filhos,
fazem malabarismos com varios papéis ao
mesmo tempo como maes, esposas,
donas de casa, trabalhadores e
empresarios. Essa  responsabilidade
multifacetada representa uma fonte visivel
de tensdo em suas vidas.

Ndao deixar de exercer a sua principal
missdo. Pra mim que é a minha casa. Esse
pra mim é o maior desafio. Porque na
verdade vocé larga e ser uma empresdria
de sucesso e viver esse mundo néo é dificil,
ndo é Mas ndo abandonar aquilo que eu
tenho como missdo, que € a minha casa, os
meus filhos, o meu marido (E.9).

Acho que o desafio € esse, é tu consequir
conciliar tudo. E conseguir, ndo, ndo deixar
a tua esséncia pra trds. Tua esséncia
feminina, tua esséncia de mulher (E.4).

Quanto a vivéncias relacionadas ao
machismo e/ou preconceito, poucas
empresarias  percebem ter  sofrido
situacoes de sexismo em sua trajetéria de
trabalho. Em um dos exemplos, antes de
ser empresaria, um superior imediato
proferia comentarios desmerecendo sua
imagem e competéncia, por ser mulher.
No segundo exemplo, ja na posicao de
empresaria, a entrevistada percebeu
situacoes de sexismo com um
representante de fornecedor e parentes de
amigos.

Na primeira situacao, o representante
do fornecedor insistia para falar
diretamente com o dono do negdbcio,
situacdo que perdurou até ela informar
que iria entrar em contato diretamente
com o fornecedor. Na segunda situacao, o
pai de uma amiga a questionou
insistentemente sobre seus negdécios, sem
acreditar que ela era proprietaria de varios
empreendimentos. Ha também relatos de
entrevistadas sobre a necessidade de
transpor a imagem da mulher como objeto
de admiracao e desejo, para ser respeitada
como empresaria.

[..] mostrar que vocé ndo é sé um corpinho
bonito, uma carinha bonita. Vocé tem que
mostrar que tem personalidade, que sabe o
que quer... eu tive que enfrentar situagoes
anos atrds pra mostrar que realmente néo
estava ali brincando, né? Eu estava ali pra
trabalhar (E.1).

Quanto aos "Desafios Enfrentados”
as mulheres empresarias destacam a
constante pressao para conciliar maltiplos
papéis sociais e profissionais. Essa
sobrecarga reflete as expectativas
tradicionais de género que persistem,
mesmo no contexto contemporaneo. A
necessidade delas de legitimar sua posicao
empresarial diante de uma cultura sexista
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revela um esforco adicional que essas
mulheres  enfrentam  para  serem
reconhecidas e respeitadas no ambiente
de negdcios.

3.8 Conquistas e Realizagoes

As empresarias percebem conquistas
relevantes em varias etapas de suas
trajetorias, ampliando  seu  capital
simbdlico desde o momento de abertura
do empreendimento até serem
reconhecidas no campo dos negocios
como empresarias de influéncia e sucesso.
Algumas, iniciaram na categorizagao de
Microempreendedor Individual (MEI) e
avancaram para microempresa, com o
aumento progressivo do faturamento de
seus negocios. A contribuicao também se
amplia para a representacao da categoria,
a exemplo de uma entrevistada presidente
de um dos sindicatos.

Para elas, ter o seu “proprio negbcio”
representa beneficios no seu cotidiano,
como: ter tempo de qualidade com a
familia e principalmente com os filhos (no
caso das maes), a flexibilidade de horarios
e a possibilidade de conciliar com outras
atividades.

[...] no ano passado a gente saiu na revista
Pequenas Empresas & Grandes Negdcios.
Foi sensacional. Porque ela elencava
justamente a questdo dos diferenciais da
marca (E.2).

Eu acho que esse lugar é meu, eu me vejo
pertencente a esse lugar e.. eu sempre lutei
por isso.. € meu de direito porque era onde
eu queria. Quando eu vim pra cd, eu falei,
eu vou entrar e vou tornar isso aqui um
espaco de sucesso, de bom atendimento, de
qualidade de profissionais (E3).

[...] nés somos a primeira franquia de outlets
do Brasil, a gente consequiu franquiar ano
passado. Entdo assim é uma histéria que
vem crescendo e que gracas a Deus vem
sendo sucesso em dez anos (E8).

As conquistas e realizagoes das
mulheres ~ empresarias  entrevistadas

refletem a trajetéria de crescimento tanto
no ambito pessoal quanto profissional.
Essas empresarias destacam-se nao
apenas pela expansao de seus negocios,
mas também pela influéncia que exercem
no setor empresarial. E relevante que a
flexibilidade proporcionada pelo
empreendedorismo para gerenciar seu
tempo e priorizar a familia como um
aspecto central dessas conquistas. Na
proxima secao discutimos esses
resultados a luz das reflexdes advindas da
Teoria dos Campos de Pierre Bourdieu e da
literatura sobre empreendedorismo de
mulheres.

4 DISCUSSAO

As  narrativas das  mulheres
empresarias foram fortemente
atravessadas por questdoes de género,
desde os relatos iniciais sobre os modelos
de papéis aprendidos na familia de origem
até os papéis exercidos nas suas trajetorias
pessoais e profissionais. Provenientes de
familias nas quais o homem assumia o
papel de provedor, as participantes
(principalmente as casadas), reproduzem
esse modelo e compreendem essa tarefa
como masculina, enquanto os cuidados da
casa e a educacao dos filhos sao de sua
exclusiva responsabilidade.

Vemos aqui o0 género como
mecanismo de distincao e ainda
subjetivado no habitus das participantes. E
interessante notar que, apesar dos seus
empreendimentos alcancarem posigoes de
sucesso no campo do empreendedorismo,
ainda reproduzem em suas falas, o status
quo do género no campo social, em que a
missao primordial da mulher € a casa.

Apesar dessa naturalizacdo, ao
elegerem como desafio conciliar o cuidado
doméstico como papel de empresaria,
expressam consciéncia da luta necessaria
para alcancar uma posicao social no
campo dos negocios e manter a posicao
exigida na estrutura familiar. Observa-se
arraigado no campo social das
participantes as tensdes fundamentadas
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no patriarcado, na divisao sexual do
trabalho, na naturalizacdo de papéis,
sobretudo no estereétipo do papel
feminino e, por conseguinte, na
dominacao masculina. A insercao da
mulher em novos espacos de trabalho, a
partir da flexibilizacao de fronteiras entre o
mundo produtivo e reprodutivo, nao a
desobriga dos afazeres domeésticos,
acumulo de papéis que torna mais ardua
sua mobilidade nas estruturas sociais
(Sousa; Guedes, 2016; Zanello, 2016;
Herman; Kaus, 2019).

Dentre as diferentes frentes de
gestao dos negdbcios, a atribuicao do
gerenciamento das finangas ao esposo,
principalmente na esfera  decisoria,
também reproduz matrizes da divisao
sexual do trabalho. Tradicionalmente, o
papel de provedor da familia repercutia na
falta de acesso das mulheres a gestao
financeira da casa. Esse habitus consolidou
o estere6tipo do homem como mais
racional e habilidoso para lidar com
financas. Particularmente, no campo dos
negocios, os homens sao considerados
mais dispostos a assumir riscos, mais
rapidos e decisivos, confiantes em seus
conhecimentos financeiros (Sesini et al,
2023).

Ao perpetuar desigualdades de
género, o patriarcado se torna um
obstaculo ao avanco das mulheres,
enquanto  classe no campo do
empreendedorismo. Contudo, por meio de
suas conquistas, elas desafiam essa
dominacao e promovem mudangas ha
muito tempo, mesmo em um ambiente
que muitas vezes limita sua mobilidade
social. A analise de Bourdieu sugere que as
divisdes de género na familia e no trabalho
nao apenas reforcam papéis, mas também
intensificam  tensdes entre a vida
profissional e o trabalho doméstico,
buscando a manutencao do status quo.

As empresarias entrevistadas
escolheram atuar em setores como moda,
alimentacao e beleza associados a tarefas
de cuidado. Em consonadncia com
indicadores descritos por Santos et al.

(2022) e pelo LAB do IRME (2023), esses
sao os ramos mais selecionados por
mulheres que iniciam um
empreendimento no Brasil. A escolha
desses nichos de atuacao reforca o
estereotipo feminino, perpetuando normas
do modelo patriarcal que naturaliza
atividades consideradas femininas como
"vocacao" Essas praticas obedecem ao
fundamento da Homologia Estrutural
(Bourdieu, 1979), demarcando posi¢des na
estratificacao social através do habitus.

A decisao de empreender foi
influenciada por uma “cultura de negécios”
na familia de origem, que além de
inspira-las, funcionou como uma forma de
capital social. Esses familiares constituiram
uma rede efetiva de apoio no momento da
abertura dos negocios, sozinhas ou com os
maridos. Essa rede matricial, expandida
por meio das redes de contatos
profissionais dos esposos e das redes de
amizade dessas empresarias, contribuiu
para sua insercao no campo das trocas
econdmicas e favoreceu o alcance de uma
posicao social de destaque.

O capital social potencializa o
sucesso de mulheres em ambientes onde
o homem ocupa uma posicao mediadora,
por meio do seu prestigio e poder. As
chances de sucesso em determinados
niveis aumentam proporcionalmente a
robustez das redes sociais das mulheres,
ampliando seu acesso a informacodes e
recursos (Lima; Campos, 2019; Bourdieu,
2021; Silva, 2021).

Além disso, a sororidade se destaca
como um fator relevante na trajetéria das
empresarias, promovendo aliancas entre
mulheres empresarias e entre estas e suas
funcionarias, criando um espaco de apoio
mutuo. Lamazales (2021) observa que essa
unidao €é especialmente forte entre
empresarias que compartilham lagcos de
amizade e afinidade, ampliando suas
oportunidades de sucesso.

Por fim, o campo do
empreendedorismo € um campo de
forcas. Apresenta avangos na posicao que
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as mulheres ocupam, mas também a forca
dos mecanismos que impedem sua
mobilidade. As tensdes previstas pela
teoria de Bourdieu emergem nos relatos
das empreendedoras brasileiras. Os
acumulos de capitais, as tensdes e as
estratégias transparecem em seu discurso
pela homologia estrutural.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A insercao das mulheres no campo
dos negécios foi impulsionada por uma
cultura familiar de negdcios, pela
identificacao de oportunidades de nichos
de mercado e pelo capital social partilhado
por companheiros, familiares e amigos.
Ser casada interfere na configuracao dos
papéis assumidos no negécio, quando o
esposo € considerado mais habil para
tomar decisdes financeiras. No espaco
domeéstico, a dominacao masculina se
mantém, ainda que essas empresarias
tenham elevado faturamento e sejam as
proprietarias formais dos
empreendimentos, nao se intitulam
provedoras da casa.

As tensoes experimentadas,
principalmente pelas maes, foram pouco
percebidas no campo dos negocios,
estando mais presentes na interface entre
o campo dos negdcios e o papel exigido
na instituicao familiar. Nessa interface, ha a
busca por continuar sendo reconhecida
como competente no papel dos cuidados
domeésticos. Nesse sentido, a relacao
dominante x dominado é invisibilizada por
meio da divisao e hierarquizacao de papéis
em casa e no empreendimento.

As  posicoes alcangadas pelas
empresarias no campo dos negocios
evidenciam suas possibilidades de sucesso
em um espaco que ja foi considerado
estritamente masculino. A mudanca de
posicao social nesse campo ainda precisa
ser acompanhada de mudancas subjetivas
e intersubjetivas para alterar o habitus na
direcao da igualdade de género.

Uma vez alcancadas essas posicoes
no campo dos negocios, as empresarias
podem operar estrategicamente como
pontes para outras mulheres partilhando
seu capital social. Torna-se fundamental o
desenvolvimento de politicas publicas
para fomentar e consolidar redes de apoio
entre mulheres em diferentes posicoes
sociais. Politicas no ambito educacional
precisam autorizar e democratizar o
acesso a educacao financeira para
mulheres, contribuindo para alterar as
crengas pessoais e sociais sobre suas
capacidades nesse ambito.

Estudos futuros poderiam analisar
trajetorias de mulheres em outras regides
do Brasil e do mundo, ampliando a
diversidade sociodemografica da amostra.
Embora haja compreensao sobre a
dominacado  masculina  advinda do
patriarcado, ainda é preciso aprofundar a
compreensao sobre os mecanismos que o
perpetuam.
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