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RESUMO

ARAUJO, Erismar da Silva Santos. Estresse entre lideres religiosos de Palmas - TO.
2019. 66 f. Trabalho de Conclusédo de Curso (Graduagdo) — Curso de Psicologia, Centro
Universitario Luterano de Palmas, Palmas/TO, 2019.

O termo estresse tem tomado conta da vida contemporanea e tem se tornando um paradoxo
da sociedade, o que € manifesto e notério através dos meios de comunicacdo. Nesse
contexto, ha pesquisas que apontam e direcionam a relacdo do estresse laboral na atividade
sacerdotal. Diante dessa perspectiva 0 objetivo dessa pesquisa foi investigar a fonte do
estresse nos lideres religiosos protestantes e analisar quais sdo as possiveis origens deste.
Assim como compreender a forma que os lideres religiosos de Palmas-TO enfrentam o
estresse pessoal diante da fé e das funcdes apostolicas. A pesquisa teve como método carater
quanti-qualitativo, pois houve coleta de dados referentes ao tema, depois andlise e descricao
dos resultados. O estudo aconteceu no municipio de Palmas— TO, na instituicio OMEP-
Ordem dos Ministros Evangélicos de Palmas- TO. A pesquisa revelou por meio da andlise
de dados que os lideres religiosos apresentaram niveis de vulnerabilidade ao estresse
superior ao esperado, dados estes oriundos do teste EVENT, além do nivel de depressédo de
60% moderado, dados decorrentes do teste EBADEP-A. Isso indica que os resultados
corroboram a fundamentacéo tedrica da pesquisa.

Palavras Chave: Estresse, Lider religioso, Sofrimento.



ABSTRACT
ARAUJO, Erismar da Silva Santos. STRESS AMONG RELIGIOUS LEADERS OF
PALMAS - TO. 2019. 66 f. Course Conclusion Paper (Undergraduate) - Psychology

Course, Lutheran Palmas University Center, Palmas / TO, 20109.

The term stress has taken over contemporary life and has become a paradox of society,
which is manifest and noticeable through the media. In this context, there are studies that
point out and direct the relationship of work stress in priestly activity. Given this
perspective, the objective of this research was to investigate the source of stress in religious
leaders (pastors) and analyze the possible origins of this. As well as understanding the way
religious leaders in Palmas-TO face personal stress in the face of faith and apostolic
functions. The research had as método quantitative and qualitative character, because there
was data collection related to the theme, after analysis and description of the results. The
study took place in the municipality of Palmas - TO, at the institution OMEP - Order of
Evangelical Ministers of Palmas - TO. The research revealed through data analysis that
religious leaders had higher than expected levels of vulnerability to stress, data from the
EVENT test, in addition to the 60% moderate depression level, data from the EBADEP-A
test. This indicates that the results corroborate the theoretical foundation of the research.

Keywords: stress, religious leader, suffering
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos a palavra “estresse” tem sido estudada em varias areas, justamente
para tentar compreender esse fendmeno. Pesquisas apontam consequéncias na qualidade de
vida do ser humano que convive com o excesso de estresse (MALAGRIS; FIORITO, 2006).
Hans Selve (1974), o primeiro a estudar este tema na década de 1930, deixou contribui¢es
significativas em relacdo as suas consequéncias no organismo humano, ja que para ele o
estresse ¢ definido como uma “sindrome geral de adaptagdo”, € em sua dimensao
disfuncional pode ocasionar uma série de problemas.

Do ponto de vista da Psicologia Analitica, que embasa predominantemente este
trabalho, o estresse é encarado como um processo de adaptacdo do organismo, comum no
decorrer da vida. Para Carl Jung (2011), o processo de adaptacdo, forcado pelo estresse,
consiste na disposi¢cdo que cada ser tem para a mudancga. Quanto menos repertorio subjetivo
0 sujeito dispor, maior o nivel de sofrimento em relacio ao cenario estressante. E importante
destacar que o enfretamento do estresse, por este olhar, € sempre individual, e a capacidade
de resolucdo, em grande medida, depende de um impulso interior, de uma vontade pautada
no desejo do sujeito.

De forma reducionista, ou seja, sob o ponto de vista biomédico, o estresse é visto
como um processo corporal, ou seja, um conjunto de respostas do corpo a diversas
exigéncias e pressdes gque o individuo passa em determinado momento da vida (LEVI, 2003,
2005). Ja para Filho e Moreira (1992), o estresse ¢ um “termo que compreende um conjunto
de reacdes e estimulos que causam disturbios no equilibrio do organismo, frequentemente
com efeitos danosos”.

O ndmero de pessoas com quadros de depressdao aumentou nos ultimos anos, e esse
aumento esta relacionado ao estresse. A pesquisa (HENRY & STEPHENS, 1977) apontou
que ha uma correlacdo entre episddios de depressao e reatividade do eixo pituitaria-adrenal-
cortical, o que justifica essa elevacdo. A propria patofisiologia, tanto do estresse como da
depressdo, € de antecipacdo, reforcando a relagdo estresse-depressdo. Para a Psicologia, ha
também evidéncias de que a depressdo possa ser um sintoma de estresse patoldgico, situagao
ligada principalmente ao estresse interpessoal.

Nesse sentido os lideres religiosos possuem um estilo de vida proprio, carregado de

responsabilidades e carateristicas que tem evidenciado possiveis causas de desgaste fisico e
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mental, e tem apresentado pontos negativos para o desenvolvimento de suas atividades
(MENDES; SILVA, 2006).

Silva (2011) defende que ao analisar a rotina dos lideres religiosos é notorio que as
atividades exercidas pelos mesmos sdo intensas devido a quantidade de obrigacfes. Além
disso, pelo olhar junguiano, os lideres religiosos estdo mais propensos a negarem suas
proprias “sombras” — conteudos reprimidos e recalcados, suprimidos pelos sujeitos e que,
justamente por isso, exercem forte pressdo psiquica, com o passar do tempo —, 0 que pode
criar um cenéario de constante tensdo interna entre estes lideres. Todo esse conjunto de
deveres é varidvel para compreender a carga desses lideres e, baseado nesse fendmeno
(estresse) pode-se considerar o possivel esgotamento vivenciado diante dos conflitos
internos, e realcado pelas obrigacdes decorrentes das comunidades eclesiasticas. 1sso ocorre,
também, por uma excessiva autocobranca dos lideres que tém receio de reconhecer seus
aspectos sombrios, como expostos anteriormente.

Para Jung (2011) esse comportamento estd ligado ao "falso eu"; nessa estrutura
percebe-se que ha uma tentativa de camuflar as partes do seu “eu” integral, e assim esse
lider tem uma falsa sensacdo de protecdo referente aos sofrimentos (porque se associa
predominantemente aos aspectos luminosos da existéncia, negligenciando partes
inadequadas — mas existentes e reais — da vida). Dessa forma, se afasta de tudo aquilo que
foi reprimido no periodo do desenvolvimento da personalidade, isso porque nao se enquadra

no famoso ideal de ego.

1. O "eu perdido" — as partes do nosso ser que fomos obrigados a reprimir
devido as exigéncias da sociedade; 2. O "falso eu" — a fachada que erigimos
para preencher o vazio criado por essa repressdo e pela falta de
desenvolvimento adequado; 3. O "eu reprimido” — as partes negativas do
nosso falso eu que sdo desaprovadas e que, portanto, negamos (ZWEIG;
ABRAMS, p. 73).

Nessa perspectiva o lider acaba fixando-se em uma persona, assumindo um papel de
super-homem, fazendo com que seu ego assuma uma identidade do “eu perdido”
proveniente de conteudos rejeitados e dos desejos nao supridos.

Como consequéncia dessa realidade, é possivel identificar lideres com niveis de
estresse elevados, quadros de ansiedade e ideacdo seguida de suicidio. Conforme o
Instituto Schaeffer (2012) dos Estados Unidos, realizou-se uma pesquisa sobre a saude
mental de lideres religiosos, e os dados apontaram que 70% dos pastores lutam

constantemente com a depressao, e 71% estao “esgotados” fisica e mentalmente.



12

E importante ressaltar que quando se fala de lideranca e lider existe uma
complexidade. Dusilek (1996, p. 19) relata que seus significados sdo “estar no controle,
dar ordens, comandar”. Nesse sentido, “lideranca ¢ a capacidade de inspirar, motivar e
mobilizar pessoas a atingirem e superarem metas transpassando aquilo que se aparenta ser
seus limites” (DINIZ, 2010, p. 17).

Lideranca representa o processo de exercer influéncia sobre uma pessoa ou um grupo
de pessoas que se esforcam por alcancar seu objetivo em situacdes determinadas. E definida
como comportamento, entendendo-o em funcdo da personalidade e da situacdo. A lideranca
é estabelecida entre a influéncia e 0 comportamento de pessoas para a execucao de tarefas
(SILVA; MOURAO, 2015).

Conforme Paiva (2010), quando se busca tracar um perfil dos lideres religiosos €
dada uma referéncia de uma pessoa que tem algumas carateristicas reconhecidas e
admiradas por todos, isso porque a relacdo que é estabelecida traz a ideia de uma vida
transformada, dando énfase a uma atitude amorosa e cautelosa. Para os lideres religiosos
a Biblia tem sido a referéncia para a definicdo do seu comportamento, dando
delineamento do seu perfil, porém, tem sido insuficiente para evitar que os lideres
experimentem o estresse. Talvez justamente por terem desenvolvido alguma inabilidade
em reconhecer tragos de fraqueza diante da identificagdo com a persona de “super-
homens”.

E possivel observar, nos lideres, o habito de recorrer & sagrada escritura dos
cristdos em momentos adversos da vida. Assim, procuram na Biblia a solucdo para os
problemas psicolégicos como depressdo e ndo buscam ajuda de profissionais qualificados.
Hoje, a sagrada escritura € a base para acdo dos cristdos. (PAIVA, 2010)

Por outro lado, Zerbetto, (2010) relata que no campo cientifico existem algumas
areas que sdo especificamente para o estudo do homem, como a Psicologia e a Antropologia,
que tem como objetivo compreender o comportamento humano. Diante dessa busca,
percebe-se que desde os primérdios a humanidade tem se esforcado para dar um sentido a
vida. Nessa perspectiva a Psicologia procura compreender a figura do ser humano por
completo. Percebe- se que a Psicologia da um “pontapé” no processo de participagao, e €sse
dialogo entre as diversas areas possibilita a comunicacgéo interdisciplinar entre a Psicologia
Analitica defendida por Jung e a Teologia.

Diante disso, justificam-se estudos na area por entender que lideres religiosos

enfrentam o estresse no ambito de sua religido, assim o tema tem relevancia social, pois 0s
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lideres exercem influéncia direta e indireta na sociedade. Dessa forma faz-se necessario
entender a importancia do seu trabalho, e assim reconhecer a elevada quantidade de lideres
com quadro de estresse. Os dados do Instituto Schaeffer (2012) apontaram que 70% dos
pastores lutam constantemente com a depressdo, ¢ 71% estdo “esgotados” fisica e
mentalmente. Através dessa pesquisa, sera possivel tracar intervencBGes para ajudar esse
grupo.

Hoje o Protestantismo é considerado um dos maiores segmentos na capital, tendo
cerca de 74.835 evangelicos (IBGE, 2010). Analisando esses dados em relacdo a outras

religiGes no pais temos no grafico 1 o panorama desse conhecimento no ano de 2010.

Graéfico 1: Caracteristicas das religides no ano de 2010

Distribuigio percentual da populacio, por grupos de religido - Brasil - 2000/2010

2010

2_,;]%4,99&-
T

4,1%
B 0¥

13,4%

65, 0%

B Catdhicos mmancs [ Evangélicos penter ostais/neopentscostais Sem religiso Evangélicos de Missia

Outras refigiosidedes [ Espiritas Evangélicos nao determinados [l Umbandistas e candombilecistas

Fonte: Censo demogréafico 2010.

No grafico 1 é possivel perceber que os catdlicos sdo maioria quando se trata
de religido no Brasil com (65%) em 2010, sendo que grande parte da populacdo evangélica
vem em seguida (13,4%), sendo evangélicos pentecostais/neopentecostais e dos evangélicos
ndo determinados (4,9%), tendo (4,1%) os evangélicos de missdo. Por fim tém-se outras
religiosidades com (2,7%), espiritas (2%) e Umbandistas e Candomblecistas ndo tendo
informacoes.

E também de importancia no ambito académico, pois a pesquisa pode apresentar uma
nova Vvisdo sobre 0 estresse e o sofrimento dos lideres religiosos, e atraves disso desenvolver
uma compreensdo do impacto na vida apostolica desses lideres, podendo desenvolver

projetos que possibilite um aprofundamento do assunto, trazendo reflexdes em relagdo ao
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estresse e sofrimento dentro do &mbito religioso, possibilitando aos pesquisadores troca de
saberes sobre os resultados encontrados desse estudo, além da producéo de novos dados.

O interesse pessoal pelo tema foi despertado devido a aproximacdo do pesquisador
com o meio religioso, pois com isso foi possivel perceber que dentro desse contexto ha
lideres com sintomas de estresse, mas que, devido a sua funcdo sacerdotal perante os fiéis,
tém dificuldades de abordar sobre o assunto, provavelmente para ndo demostrar fraqueza ou
despertar um possivel julgamento que aparenta estar em pecado diante dos seus liderados.

Dessa maneira, a presente pesquisa teve como objetivo geral compreender os
impactos do estresse nas fungdes apostolicas entre os lideres religiosos protestantes. E para
tanto foram estabelecidos 0s seguintes objetivos especificos: identificar, pela literatura
analitica, o perfil psicologico recorrente entre lideres religiosos; problematizar a dindmica de
vida cotidiana dos lideres religiosos levando-se em conta os fatores estressantes; identificar
eventuais causas do estresse entre os lideres de acordo com a Psicologia Analitica; verificar
a relacdo do estresse com a ideacdo suicida entre lideres religiosos.

Lideres religiosos vivenciam o estresse por fatores diversos, o que inclui excesso de
atividades, grandes expectativas dos fiéis, falta de apoio das intuicdes, dificuldades
financeiras, além do medo do julgamento por buscar ajuda humana, defendendo um
pensamento de “super-homem”, ndo deixando transparecer uma atitude de um lider que
precisa de ajuda diante dos seus fiéis. O exercicio profissional disfuncional desses lideres

pode ser motivo de desencadeamento da depressao ou ideacdo suicida.
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3. REFERENCIAL TEORICO

3.1. ESTRESSE ENTRE LIDERES RELIGIOSOS

De acordo com a Psicologia Analitica de Jung, o estresse retrata 0 posicionamento do
individuo diante das adversidades da vida cotidiana. O enfrentamento ao estresse é
individual e acontece de modo diferente para cada pessoa (BAPTISTA, 2014).

Na concepcdo de Lipp e Malagris, 2001, p. 477, o termo estresse pode ser definido
como “uma reagao do organismo, com componentes fisicos e/ou psicoldgicos, causada pelas
alteracOes psicofisioldgicas que ocorrem quando a pessoa se confronta com uma situacdo
que, de um modo ou de outro, a irrite, amedronte, excite ou confunda, ou mesmo que a faga
imensamente feliz”.

No entanto, para Jamir et al (2014) o estresse € um processo e ndo somente uma
reacdo. Para ele, o estresse diz respeito a um conjunto de reacdes na qual tem o papel de
adaptar o organismo a uma condicdo ambiental que, de alguma maneira, demande uma
atitude imediata, comumente relacionada a sobrevivéncia. Sobre isso, Ballone (2002),
enfatiza que o estresse surge como decorréncia dos constantes esforgos da pessoa em busca

de adaptacdo a sua situacao existencial. Myers (1999, p.365) ressalta que:

O modo como nos sentimos estressados depende da maneira como avaliamos 0s
eventos. Uma pessoa sozinha numa casa pode ignorar os rangidos e ndo
experimentar qualquer estresse; outra pode desconfiar da presenca de um intruso e
ficar alarmada. Uma pessoa pode encarar um novo emprego como um desafio
bem-vindo; outra pode considera-lo como um risco de fracasso.

Diante disso, além de consequéncias fisicas, sociais e espirituais, o estresse pode
ocasionar complicacdes psicoldgicas como ansiedade, irritabilidade, angustia, falta de
atencdo, comprometimento da meméria, entendimento lento, cansago psiquico, variagdes de
humor, reducdo da energia, desordens emocionais, retraimento, diminuicdo de
produtividade, sintomas e estados depressivos (LOPES; DEUS; LOPES, 2015).

Além das consequéncias fisicas, o0 estresse desenvolve consequéncias sociais e
espirituais, complicacbes psicolégicas como ansiedade, irritabilidade, angustia, falta de
atencdo, comprometimento da memdria, entendimento lento, cansaco psiquico, variacdes de
humor, reducdo da energia, desordens emocionais, retraimento, diminuicdo de
produtividade, sintomas e estados depressivos (LOPES; DEUS; LOPES, 2015).

Isso ressalta o que Oliveira (2004) diz sobre o desgaste dos lideres religiosos,
situacdo que é desencadeada pelo nimero de atividades realizadas pelos sacerdotes, havendo

uma relagdo entre exaustdo emocional, fisica e espiritual. Além dessa situacdo, Silva (2011)
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traz uma reflexdo sobre conflitos no meio da Igreja. O mesmo afirma que a sociedade
contemporanea vem cobrando do sacerdote alguns requisitos como: mente culta, coracdo
inocente e ser extremamente forte. Carateristicas praticamente impossiveis de se atingir
dentro do cenario que os lideres se encontram. Assim, Silva (2011) reconhece que essa
situacdo pode levar esses lideres religiosos ao adoecimento.

Diante disso, o autor defende que essas dificuldades s&o encaradas como
“provacdes”. Essa realidade leva o pastor a aceitar desafios de permanecer durante algum
tempo em uma igreja, ou até mesmo em uma determinada cidade, sem ter motivacao
suficiente para ali permanecer (SILVA, 2017).

Em contrapartida, Jung et al (2012) defende que o sofrimento ndo é oriundo dessa
caracteristica, mas sim da roupagem assumida pelo proprio lider, por meio da auto cobranca
pelo perfeccionismo, possibilitando aparecimento de doencas através da somatizacdo. Isso
porque o pastor veste uma capa (Jung chama de sombra), e ha todo um investimento nesse
"homem de Deus" que assume esse papel perante a sociedade, que sempre tem que estar
pronto e disponivel para as atividades sacerdotais, e essa disponibilidade total do lider pode
ser uma das causas de grandes sofrimentos.

Nesta perspectiva, Selye (1959) apud Baptista (2014) diz que existem trés fases em
que os sintomas do estresse sdo emitidos. A primeira fase chama-se alerta, diz respeito a
sensacOes de calor/suor extremo, dificuldades em respirar, batimentos cardiacos acelerados,
dentre outros, quando se encontra frente ao estressor. Nessa fase acontece a desestabilizacao
interna (homeostase), no qual é de grande importancia para que haja sobrevivéncia
permitindo atuacdo do individuo.

A segunda fase chama-se resisténcia, nessa ocorre uma grande perda de energia e da-
se inicio aos sintomas de desgaste como fadiga elevada, amnésia e ambiguidades, pois o
organismo faz um esforgo para reaver o desequilibrio passado, sendo possivel quando este se
habituar ou extinguir os estressores. Além disso, a ansiedade aumenta intensamente, assim
como os sintomas depressivos, desequilibrios, explosdes emocionais constantes, e uma
disposicao ao isolamento e retragdo social.

Na terceira fase, nomeada exaustdo, ocorre uma piora de todos os sintomas no
organismo, com complicagfes organicas mais bruscas e uma intensa percepcdo de
exaustdo/esgotamento. Existem sintomas que mais chamam atencgéo nessa fase como a falha
rigorosa da memdria, grandes dificuldades no aprendizado e a reducdo dramatica da

produtividade.
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Dessa maneira, em alguns estudos alcancados pelo ISMA BRASIL' foram possiveis
ver as profissdes com nivel de estresse mais altos. S&o eles: policiais e segurancgas privados,
controladores de voo e motorista de onibus, executivos, trabalhadores da area da saude,
bancérios e jornalistas (LOPES; DEUS; LOPES, 2015). O lider religioso, em certa medida,
se encaixa em uma funcdo semelhante ao do profissional de salde, sob o ponto de vista
simbdlico.

Em continuacdo, pesquisa realizada com lideres religiosos evidenciou que eles
expdem indices de estresse ainda mais altos do que todos os profissionais mencionados
acima (UNISINOS, 2008). Mendes e Silva (2006) ressaltam a constante lida com 0s
problemas psiquicos e sociais da sociedade, a grande exigéncia ética e moral, e, além disso,
a maior quantidade de tempo destinado aos fiéis acarretam implicacdes em especial na
esfera ética e moral. O estresse pastoral foi classificado em cinco categorias descritas pelo

pastor Pappas (1995 ) sédo:

Intrapessoal: relativo a fatos e fendmenos da vida pessoal do pastor; Interpessoal:
relativo e gerado no relacionamento do pastor com individuos relacionados & sua
congregacao; Stress da fungdo pastoral: devido as diferencas entre o pastor e a
congregacdo quanto a expectativas em relagdo a funcdo pastoral; Stress da
Congregacdo: decorrente do funcionamento da congregacdo (problemas de
comunicagdo, problemas de dindmica familiar, choques culturais, paradigmas
teologicos; Stress de envolvimento: relativo a dindmica decorrente do
envolvimento social da Igreja no contexto da vizinhanga, social e da comunidade
no sentido mais amplo (PAPPAS, 1995, apud LOPES; DEUS; LOPES, 2015,
p.11).

Na contemporaneidade a exigéncia sobre os lideres religiosos cresce cada vez mais,
se exige maior producdo, produtividade e decisdes rapidas, além disso, mais atividades e
competéncias que lhe sdo atribuidas (SILVA, 2004). N&do levam somente a responsabilidade
de lider da igreja, mas também a funcéo de advogado, psicologo, politico, assistente social,
conselheiro amoroso, entre outros.

E importante ressaltar que ser lider espiritual é um trabalho estressante, e que na
maioria das vezes acontece devido as cobrancas dos fiéis que sdo projetadas no lider
espiritual, essas pessoas confiam e exigem dele uma porta de saida como solu¢do, como se o
lider espiritual fosse a fonte do alivio para suas necessidades (MARTINS, 2008). No
entanto, o lider também tem grande parcela de responsabilidade, ao se identificar
excessivamente com uma persona e, como estratégia social, acaba por negligenciar suas

fraquezas.

! International Stress Management Association, instituicdo sem fins lucrativos que objetiva fomentar a
qualificacdo de profissionais e estudantes. Disponivel em <: http://www.ismabrasil.com.br/ >. Acesso: 20 Out
20109.
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Diante disso, Silva (2016) relata que uma das causas que também levam estresse aos
lideres religiosos é a expectativa da chamada a entrada na obra pastoral, essa demora ao
chamado traz questionamentos internos. Sabe-se que sempre ha mudanca de pastores em
determinadas congregacfes, e quando ocorre a tdo esperada chamada a obra, ficam as
diferengas marcantes na forma de gerir, pregar, atuar, e conduzir os fieis. Outro motivo que
leva ao estresse do lider que assume uma congregacdo é ter que lidar com o fato de ser
comparado com o pastor que 0 antecipou.

Dessa maneira, 0 autor afirma que as comparacdes vao existir e a partir disso havera
um processo longo de adaptacdo e aceitacdo do novo pastor, gerando mais estresse. Outro
aspecto colocado por Silva (2016) é a exigéncia de ser um modelo pastoral que se encaixe
nos padrbes da comunidade, o que se amplia a familia, onde a esposa e os filhos se sentem
pressionados a seguir e serem exemplos de familia pastoral, causando para a familia uma
cobranca exagerada, e 0 pastor tem que saber administrar tudo isso.

Nesse sentido, o trabalho pastoral também esta sujeito ao estresse pois requer, de
acordo com Magalhdes (2013), um conjunto de atributos e responsabilidades que muitas
vezes esta acima do que € demandado em outras profissdes assim como: integridade ética e
moral; equilibrio emocional; exemplo de vida/conduta; conhecimentos gerais, dedicacdo
especifica; salde em todos os aspectos e empatia.

No entanto, muitas pessoas imaginam o pastor como uma pessoa que ndo tem
problemas e que seu papel € resolver e solucionar os problemas somente do outro (SILVA,
2016). Mas ndo é bem assim, coloca o autor, pois, mesmo o pastor sentindo-se apto para
exercer 0 ministério pastoral e deleitar-se de um momento quotidiano para sua devogao

pessoal, 0 ministério pastoral tem seu lado estressante.

3.2 PERFIL PSICOLOGICO DOS LIDERES RELIGIOSOS PROTESTANTES

As pessoas que se colocam sobre um determinado sistema religioso se enquadram
numa visao expansionista (AZEVEDO, 1996). E nesse contexto expansionista, Silva (2004)
enfatiza que ocorre a consolidacdo de uma nova figura eclesiastica, no qual existe uma
competéncia de levar a igreja a expansdo e de se encontrar com Deus. Sobre a autoridade
catolica, os padres sdo referéncia central da comunidade eclesiastica local, j& no
protestantismo, essa funcao é reconhecida ao pastor.

O papel do pastor como figura central da igreja é bem diferente da maioria de outras

atividades profissionais. Uma das diferencas é a vocacdo. Exercer a funcdo de pastor é
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receber o trabalho como uma vocacdo, sobretudo quando se entende que foi chamado por
Deus (SILVA, 2004).

Outro ponto abordado por é a legitimacéo da funcdo pastoral através de seu carisma.
O pastor, ao desempenhar sua atividade na expressao externa de "amor fraternal”, legitima a
vocagao por meio do carisma que exerce sobre as pessoas, na medida em que as influenciam
a seguirem suas ideias numa proposta de obtencdo de bem-estar (Silva, 2004). E por meio
dessa magnitude, que as pessoas acreditam em seu trabalho e assim suas atividades
religiosas podem ser afirmadas. Essa concepcéo enfatiza que a prova do carisma do pastor se
d& através do poder/capacidade de influenciar pessoas a adotar suas ideias e lhes
proporcionar bem-estar.

Mediante isso, a classificacdo Brasileira de Ocupacdes do Ministério do Trabalho e
Emprego (2002) coloca as atividades que devem ser exercidas por um pastor, sdo as
seguintes: realizar missas, comemoragfes, cultos e cerimodnias; conduzir e administrar
grupos; desenvolver pessoas conforme principios religiosos das diversas tradi¢cdes; fazer
aconselhamentos; realizar acdo social; estudar os principios religiosos; levar a palavra;
praticar vida contemplativa e meditativa; guardar a tradicéo.

A Biblia, como um documento historico, norteia 0 comportamento dos fiéis que
seguem tal ensinamento. Nela encontra-se, em 1 Timoteo 3: 1 ao 7 apresentadas por Paulo
carateristicas indispensaveis para que o lider seja apto e digno para a funcgdo, necessidade
que esse lider seja irrepreensivel, esposo de uma s6 mulher, temperante, s6brio, modesto,
hospitaleiro, apto para ensinar; ndo dado ao vinho, nao violento, porém cordato, inimigo de
contendas, ndo avarento; e que governe bem a propria casa, ndo seja neofito, para nao
suceder que se ensoberbeca e incorra na condenacdo do diabo. Pelo contrario, é necessario
que ele tenha bom testemunho dos de fora.

No entanto, aléem das atividades que devem ser exercidas pelo lider religioso, ele
deve seguir um perfil no qual o sacerddcio tem como referéncia essencial a relacdo intima
com Deus o pai (NASCIMENTO, 2010). Consequentemente se o lider tiver uma comunhéo
com Deus ele terd o perfil semelhante ao mesmo. A bondade deve ser uma qualidade
inseparavel do carater do pastor, fazer o bem sem olhar a quem, sendo parecido com Cristo.

Diante disso, Lotufo-Neto (1997) Hondrio, Braga e Marques (2000), apresentam
outro perfil de lider religioso que busca viver um padrdo de perfeigcdo. Isso pode ser
percebido no discurso de que s&o homens escolhidos por Deus, ou seja, aqui se percebe um

nivel de ideal de ego. E com isso ha uma cobranca de si mesmo. Visdo essa defendida por
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Weber (1967), que diz que quanto mais o lider trabalhar, mas sera digno e
merecedor da graca de Deus, situacdo essa que abre possibilidades de aparecimento de

estresse e sofrimento do trabalho sacerdotal.

3.3 SAUDE PSIQUICA DOS LIDERES RELIGIOSOS

O exercicio da vida apostolica pode ser desenvolvido de duas maneiras distintas. H&
o fato em que o pastor exerce a sua atividade de forma integral. Isto €, ndo se envolve com
outra ocupacdo fora do ambito das atividades eclesiasticas. Mas também, ha o lider que
cumpre a sua atividade de forma parcial (SILVA, 2017). O mesmo autor enfatiza que, para
iss0, 0 ministro busca exercer outro papel no &mbito secular e que, no geral, ndo tem vinculo
direto com sua funcdo pastoral, na maioria dos casos. Essas duas realidades configuram o
perfil da préatica pastoral no que diz respeito a busca de sustento e da familia.

Silva (2006) ressalta que existe uma ma concepcao ou ignorancia da igreja quanto as
dificuldades, pressdes e cobrancas que rodeiam os lideres religiosos, assim, como ha uma
auséncia de conhecimento sobre os problemas psiquicos aos quais os lideres sdo vulneraveis.
Essa falta de conhecimento ocorre porque os fiéis tendem a projetar sobre os lideres
religiosos, trazendo assim uma grande pressdo psicoldgica sobre os mesmos. Sendo um
potencializador das dificuldades e dos desafios subsequentes ao exercicio da atividade
pastoral.

De acordo com Silva (2017), alguns lideres religiosos procuram enxergar a sua
atividade a partir do prisma do “sacrificio” que envolve as suas atividades decorrentes da
vocacdo, igreja e ministério. O exercicio da fungdo pastoral envolve muito mais que a
adoc¢do de uma filosofia de vida, pois se trata de uma rentincia a muitas coisas, em razdo das
suas atividades.

Assim como qualquer pessoa, o lider religioso passa pelo processo de sofrimento,
necessario para o amadurecimento do individuo. O sofrimento é fundamental nas etapas da
vida, pois, nele o individuo encontrard a completude. Rivas (2006) ressalta que quando a
pessoa consegue lidar com o sofrimento de forma que o suporta € que acontece a plenitude,
alcangando a maturidade.

Na concepgdo de Gomes (1988, p.47) “a frustra¢do existencial ndo € patoldgica: nem
todos os conflitos sé&o necessariamente neurdticos; o sofrimento ndo & um fendmeno

patologico e chega a muitas ocasides a ser necessario para o crescimento da pessoa”.
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Conforme Rocha (2006), o sofrimento esta vinculado a sentimentos como angustia,
medo, inseguranca, ansiedade, insatisfagdo, soliddo, inutilidade e desgaste originarios do
conflito entre as necessidades de gratificacdo e a restricdo de satisfazé-las impostas pelas
limitacGes das situacdes de trabalho.

Cabe ressaltar, conforme o autor, que o sofrimento se da de trés formas, a saber: a
fisica (ou somaética), a psiquica (ou alma) e a noética (ou espiritual). Na dimenséo fisica, o
sofrimento é resolvido a base da administracdo de analgésicos ou anestésicos, em que um
remédio retira do corpo a dor e, consequentemente, o sofrimento.

Deve-se conhecer o histdrico desta dor, para que de forma mais efetiva, venha-se
tratd-la e buscar uma solucdo definitiva, inclusive, com enfoque na psicossomatica,
que conforme ja visto, é o estudo das influéncias psiquicas sobre o fisico, levando
em consideracao de que eles, o fisico (corpo) e o psiquico (mente) ndo podem se

separar, tornando-se um Unico conjunto e sendo de grande importancia para a
compreensdo e estudo do sofrimento humano (ROCHA, 2006, p. 26).

No &mbito psicoldgico, Jung define o sofrimento como um mal funcionamento da
psique, causando grandes prejuizos ao corpo, assim como sofrimentos da alma, isso porque

defende que alma e corpo ndo se separam (JUNG, 1988).

O sofrimento age tanto internamente, quando envolve 0s sentimentos e 0s
pensamentos; quanto externamente, quando ocorrem 0s comportamentos
manifestos, que € a representatividade do sofrimento que estd passando
internamente, e podem ser representados através de: tristeza, medo, raiva, revolta,
agressividade, desanimo, ansiedade, angustia, alteragdes do humor, solidéo,
desorganizacéo, panico, depresséo, dentre outros (ROCHA, 2006, p. 27).

Ao escrever sobre as questbes dos conflitos enfrentados pelos pastores, Osvaldo
Henrique Hack (2005, p.108) apresenta que muitas vezes este lider ¢ “pressionado pela
ansiedade e paciéncia dos membros de sua comunidade e de sua propria familia”. E por
conta dessa situacdo ele €, em alguns momentos, levado a um desequilibrio emocional e até
mesmo espiritual. Por esta razdo, muitos ministros tém sido levados a abandonar o seu
ministério, como condi¢do de subterfugio, para se ver livre das pressdes.

Diante disso, o sofrimento no trabalho é compreendido por meio de vivéncias
simultaneas de esgotamento emocional e falta de reconhecimento. O esgotamento emocional
se expressa por vivéncia de frustragdo, inseguranca, inutilidade e desqualificacdo diante das
expectativas de desempenho, gerando esgotamento, desgaste e estresse. A falta de
reconhecimento se traduz pela vivéncia de injustica, indignacéo e desvalorizacédo e pelo ndo-
reconhecimento do trabalho (FREITAS; FACAS, 2013, p. 9).
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J& para Silva (2017) essas crises e os conflitos na vida pastoral poderdo deixar
marcas, muitas vezes profundas, nas suas relacdes entre igreja e familia, principalmente. Por
esta razdo muitos pastores precisam ser tratados seriamente por psicologos, na tentativa de
restaurar a sua saude emocional e a capacidade de poder exercer o seu ministério com
serenidade e alegria.

3.4 RELIGIAO E PSICOLOGIA ANALITICA

O termo “religidao” € originario do latim por meio da expressdo Religare (religar),
significando assim ligar novamente algo ou alguém que foi distanciado; é vincular o que foi
apartado e reaproximar, voltar a comunhdo, a convivéncia, € retornar a caminhada em
conjunto, em unido (ANACLETO, 2009).

Na concepcdo de Azevedo (2010), é possivel notar que ela vai além da sua

colocagéo, ressaltando que:

[...] quando ouvirmos o termo religio devemos ter em mente mais do que uma
reconciliacdo entre as duas origens etimoldgicas possiveis; trata-se de uma
complementariedade: a observancia escrupulosa do culto, a prética religiosa, e 0s
lacos de piedade e amor que unem os homens aos deuses Unicos (AZEVEDO,
2010, p. 95).

Nessa concepcdo, a fé e a religido sdo universais e necessarias. Anacleto (2009)
enfatiza que cada cultura tem um modo de colocar sua religido e seus sentimentos em
relacdo a ela, sendo que essa demonstracdo € necessaria e importante para cada povo.

Para Jung (1971), a religido é uma acdo da mente, uma observacdo cautelosa em
relacdo a certos poderes espirituais, demoniacos, deificados; seria capaz de atrair a atencéo,

subjugar, ser objeto de reveréncia ou de passiva obediéncia e incondicional amor.

Encaro a religido como uma atitude do espirito humano, atitude que de acordo com
0 emprego originario do termo: 'religio’, poderiamos qualificar a modo de uma
consideracdo e observacdo cuidadosas de certos fatores dindmicos concebidos
como 'poténcias: espiritos deménios, deuses, leis, ideias, ideais, ou qualquer outra
denominacdo dada pelo homem a tais fatores; dentro de seu mundo préprio a
experiéncia ter-lhe-ia mostrado suficientemente poderosos, perigosos ou mesmo
Uteis, para merecerem respeitosa consideracgao, ou suficientemente grandes, belos e
racionais, para serem piedosamente adorados e amados” (JUNG, 1984, p.8).

“A religido designa a atitude peculiar a uma consciéncia, que foi mudada pela
experiéncia do numinoso” (JUNG, 1971, p. 9). O numem ou numinoso, segundo Otto (2007,
p.28) € “ente sobrenatural, do qual ainda ndo h4 nog¢ao mais precisa”.

A Psicologia Analitica uma teoria que procura explicar a estrutura da psique (fatores

internos), diz que a vivéncia da religiosidade (numinosidade) € importante para a saude
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psiquica. Jung, fundador da Psicologia Analitica, ressalta que o processo de individuagdo
(despertar para uma vida ndo polarizada) estd associado a vivéncia dessa numinosidade
(RAMOS, 2002). Conforme o autor, Jung entendia Deus como uma “consciéncia e
inconsciéncia cosmica”, como a “natureza” e ndo como um “ser” criador dissociado de sua
criagdo. De acordo com Ramos (2002) a obra de Jung nunca procurou tirar prova da
existéncia material de Deus, mas evidenciou que no plano da subjetividade a vivéncia do
numinoso é possivel e compde um fator basilar para a satde psiquica.

Jung (1971) correlaciona a abordagem psicologica a religiosa, para ele a religidao
deve ser ponderada pelos profissionais que lidam com a sadde mental, uma vez que a
religido representa um tempo antigo, importante e universal na alma humana.

Na concepc¢do de Jung (1971) e de acordo com o vocabulario latino religere, a
religido seria uma determinada observacdo de uma forca que se coloca sobre a consciéncia,
conceituacao que esta marcada por Rudolf Otto.

Essa imagem conceituada por Rudolf Otto (2007) e que tem um carater numinoso é
percebida numinosamente pela consciéncia como um tremendum e um fascinosum
evidenciando a vivéncia de um todo elevado e autdnomo que age sobre o homem. Jung

ressalta essa questdo da seguinte maneira:

Chamo de numinoso aquilo que me assalta com tanta forca e intensidade, qualquer
que seja 0 nome que eu lhe dé: divino, diabdlico ou determinado pelo destino.
Existe ai em agdo algo de mais forte, de insuperavel, e com isso nos defrontamos
(JUNG, 2003, p. 118).

Embora Jung utilize a expressdo religido num sentido da experiéncia com o
numinoso em certos momentos, sempre entre aspas, as confidéncias sdo abrangidas também
como uma “religido”, porque elas cumprem uma importante fun¢do na sociedade, no
entanto, do ponto de vista religioso, ele as entendia como um sucedaneo em grau espantoso
da experiéncia religiosa imediata (AGOSTINHO, 2006).

Para Otto (2007), a religido é uma experiéncia imediata possivel de ser experienciada
e sentida. Chega a se fazer certa diferenca entre a fé nos enunciados, tais como: paz,
santidade, perfeito, soberania e a experiéncia pessoal imediata com o sagrado. A fé em
enunciados pode nada ter a ver com uma experiéncia religiosa, pois 0s enunciados podem se
tornar meros objetos de fé.

Agostinho (2006) ressalta o impacto e a comog¢édo que este sagrado pode causar nos
sentimentos do individuo, e a experiéncia religiosa, portanto, foi para a esfera mais profunda

da pessoa. O foco principal aqui é a forca do sentimento, das emogdes naquilo que ha de
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mais intimo e profundo na alma humana. S&o os sentimentos religiosos que podem
preencher a alma e comové-la com um poder desconcertante.

Torna-se evidente, dessa forma, o papel importante e fundamental que o0s
sentimentos desempenham na relagdo do homem com o sagrado. Este sagrado, “uma vez
que ndo é racional, isto é, que ndo pode desenvolver-se por conceitos, ndo podemos indicar o
que seja a ndo ser observando a reacdo do sentimento particular que o seu contato em nés
provoca” (Ibidem, 2006, p. 21).

E a partir dai que Rudolf Otto (2007) conceitua religido como algo irracional, ou
seja, que ela transcende em relacdo as nossas categorias mentais. N&o somente isso, mas que

este sagrado é inatingivel, como também suprarracional e até mesmo antirracional.

3.5 DEPRESSAO, IDEACAO E SUICIDIO ENTRE LIDERES RELIGIOSOS

Segundo Purcotes (2012), a depressdo é uma alteracdo das necessidades de sentido
de vida, tanto no plano fisico como no espiritual. Dessa forma, o individuo desliga-se do
mundo, abrindo méo de valores essenciais, fazendo com que o mesmo perca o sentido da
vida, tendo como consequéncia ideacdes e até o suicidio.

Diante desse cenario, muito se fala de depressdo, porém, ainda existem indmeras
ideias erradas em relacdo ao assunto. Para se diagnosticar “depressao” é preciso levar em
consideracdo distintos critérios diagndsticos e ter a concepc¢do da complexidade subjetiva de
cada individuo (NUNES; SOUZA e CASTRO, 2018).

No Manual de Diagnostico e Estatistico dos Transtornos Mentais 5.2 edi¢do (APA,
2014), os transtornos depressivos abrangem uma lista de varias psicopatologias, sendo: o
distarbio da desregulacdo do humor, transtorno depressivo maior, transtorno depressivo
persistente, entre outros. Dentre todas essas classificacbes da depressdo, o transtorno
depressivo maior se destaca pela alta mortalidade, na maioria das vezes, pelo ato suicida.

Conforme o0 Manual de DSM V “transtorno depressivo maior”

(2014, p. 162), o transtorno depressivo maior é caracterizado, por:

Humor deprimido deve estar presente na maior parte do dia, além de estar presente
quase todos os dias. Insbnia ou fadiga frequentemente sdo a queixa principal
apresentada, e a falha em detectar sintomas depressivos associados resultard em
sub diagndstico. A tristeza pode ser negada inicialmente, mas pode ser revelada
por meio de entrevista ou inferida pela expressdo facial e por atitudes. Fadiga e
perturbacdo do sono estdo presentes em alta proporcdo de casos; perturbacdes
psicomotoras sdo0 muito menos comuns, mas sdo indicativas de maior gravidade
geral, assim como a presenca de culpa delirante ou quase delirante.
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Em concordancia com os temos na Classificacdo Internacional de Doengas CID — 10,
o transtorno depressivo se encontra na categoria “Transtornos do humor (afetivos)”. Nas
categorias F30 — 39, no caso especifico dessa classe se encontra no F33, “Transtorno
depressivo recorrente”, com sintomatologia caracterizada pela ocorréncia repetida de
episodios depressivos correspondentes a descricdo de um episédio (PROTOCOLO
CLINICO, 2015, p. 2).

Com relacdo aos dados estatisticos, a depressdo atinge cerca de 121 milhGes de
pessoas em todo 0 mundo. Estima-se que, 5% a 10% da populacdo sofrerdo com o transtorno
ao longo da vida. Hoje, a depressdo representa a terceira causa de doenca mundial sendo que
nos paises desenvolvidos ja esta em primeiro lugar. Em paises desenvolvidos os nimeros
sdo maiores, com média de 23%; a Europa destaca-se com um indice de 26,6%. Deste modo,
avalia-se que a depressdo estara em primeiro lugar como “doenga mundial” até 2030
(LOPES, 2005).

Ao falar sobre o suicidio é importante enfatizar a pesquisa realizada pelo sociélogo
Emile Durkheim - um dos pesquisadores base desse assunto, que através de subsidios
“psicologicos, bioldgicos, raciais, genéticos, climaticos e geograficos”, fez a andlise
estatistica da populacdo europeia e comprovou neste estudo a relagdo social e externa do
individuo com o suicidio (ASSUMPCAOQ; OLIVEIRA e SOUZA, 2018).

Dessa maneira, Durkheim (2000, p 25) enfatiza: “a unidade de analise é a sociedade
e ndo o individuo”. Para ele, o suicidio ¢ antes de qualquer coisa, uma agdo desesperadora de
um “homem” que ndo vé mais sentido em estar vivo/viver. Além disso, “chama-se suicidio
todo caso de morte que resulta direta ou indiretamente de um ato, positivo ou negativo,
realizado pela prépria vitima e que ela sabia que produziria esse resultado” (DURKHEIM,
2000, p. 11-14).

Na concepcdo de Figueiredo (2001), o suicidio é uma acdo praticada por pessoas que
tem o objetivo de resolver ou extinguir problemas particulares ou coletivos. Com essa
relagdo direta entre individuo e o meio social, o suicidio foi dotado de diferentes
representacdes e sentidos, atribuidos de acordo com cada organizagédo cultural.

Ainda hoje na contemporaneidade, o suicidio € visto como um tabu, por isso, de
acordo com Assumpcdo, Oliveira e Souza (2018) as raizes da vergonha e do pecado que séo
aplicados ao suicidio através do discurso religioso, moral e cultural em outrora, constitui
uma das causas que promulgam as dificuldades em pedir apoio, oferecer zelo/atencéo e

compreender essa tematica.
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Para os autores, quebrar esses tabus favorece a promogdo da saude e a prevencao do
ato suicida. Em virtude das diferentes perspectivas sobre o suicidio, este é considerado um
fendmeno complexo, atravessado por diferentes fatores, contextos e especificidades. Por
isso, é um fendmeno multidimensional (ASSUMPCAOQO; OLIVEIRA e SOUZA, 2018,
p.324).

Nesse sentido, conforme Deus (2009) o estado depressivo em religiosos é observado
desde os primeiros “pastores” ou lideres religiosos, como verificado em alguns profetas e
demais responsaveis pela lideranca religiosa em alguns povos. A depressao foi verificada e
descrita de forma clara em Davi, que era mais um lider politico que religioso, no profeta
Jonas, registrado em Jonas 4, igualmente em Jeremias, no Livro das LamentacGes e em

outros servos de Deus como a Biblia nos narra.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
4.1 DESENHO DO ESTUDO

A pesquisa teve como metodo a pesquisa de campo, “por ter informagdes acerca de
um problema, no qual se procura a possivel resposta ou uma hipdtese, motivo da
investigacdo além de novos possiveis fenomenos assim como suas relagcdes” (LAKATOS,
2005. p. 186).

Para analise dos dados foram combinados o método de andlise quantitativo e
qualitativo em virtude da natureza quanti-qualitativa dos dados e do objeto de estudo. Os
dados obtidos do EIPST e ECORT foram submetidos a uma analise estatistica sedo
pontuado: frequéncia, média e desvio padrdo, assim como os testes aplicados seguiram suas
normativas de correcdo vigente.

Em relacdo a afericdo qualitativa tem como principio a analise de contetdo de
Bardin (2010), que tem um caréater essencialmente qualitativo, embora possa se utilizar de
parametros estatisticos para apoiar as interpretaces dos fenémenos da comunicacao. Dessa
forma, tais questdes reinem caracteristicas comuns através da entrevista semiestruturada, ou
seja, todo contetido apresentado nas entrevistas sera analisado de forma detalhada. A escolha
por essa opcao, deu-se por ser possivel explicar aspectos reais e simbolicos, tendo em vista
toda dindmica dos lideres em relagdo suas atividades sacerdotais. Na anélise quantitativa foi
utilizado como ponto de partida os dados levantados, oriundos das escalas e testes aplicados.
Em seguida os dados levantados foram comparados com o referencial teérico.

A pesquisa ocorreu no municipio de Palmas— TO e teve o Protestantismo como
segmento religioso para coleta de dados. Foi escolhida a instituicdo religiosa OMEP-
Ordem dos Ministros Evangélicos de Palmas- TO para coleta de dados, uma vez que é uma
instituicdo com varias denominagdes, situacdo que permitiu uma visdo ampla de varias
denominacdes. Sendo assim, foi realizada uma reunido com o presidente da instituicdo, com
objetivo de conseguir a permissao para realizacdo da pesquisa. Ap6s a permissao concedida,
foi realizado um levantamento de quantos lideres sdo cadastrados na instituicdo na data de
inicio da pesquisa. Com a lista em maos foi realizada a primeira selegdo através de um
convite para participar da pesquisa. Esse convite ocorreu por meio de ligacéo telefonica, e o
numero de interessados foi maior que a proposta da pesquisa, assim deu-se inicio a segunda
etapa, tendo em vista os critérios de inclusdo: estar em dia com o cadastro na institui¢ao, ser

bacharel em teologia, ser casado e morar em Palmas- TO. Apds essa etapa, 0 humero de


https://mundobiblico.com/af-bacharel-em-teologia/
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candidatos permaneceu maior que a proposta da pesquisa, e diante dessa situacédo, foi
realizado um sorteio, chegando-se a quantidade desejada de 10 lideres. A escolha
da quantidade de 10 pesquisados ocorreu devido ao tempo para realizar a pesquisa, iSSO
porqué o processo de comité de ética segue cronogramas fixos.

A coleta de dados acorreu através de entrevistas semiestruturadas (APENDICE B).
As perguntas foram elaboradas pelo autor, e tiveram como objetivo delinear o perfil dos
participantes, visto que dessa forma proporcionaria comparacGes. Entende-se que essa
ferramenta foi essencial para realizacdo da coleta, pois permitiu avaliar com mais precisao
os dados; nessa etapa realizou-se analise documental. Também foi aplicado o questionario
socio demografico (APENDICE A). Situacdo que permitiu realizar comparagio do estresse
em lideres independentemente da sua renda.

No segundo encontro, deu-se inicio a aplicacdo do questionario Escala de
Indicadores de Prazer e Sofrimento no Trabalho — EIPST, e Escala de Avaliacdo das
Condicdes, Organizacdo e Relagdes sociais de Trabalho- ECORT. Além do teste EVENT
que tem como objetivo avaliar o0 quanto as circunstancias do cotidiano do trabalho influem a
conduta da pessoa, a ponto de caracterizar certa fragilidade. A escala € composta por
situacOes de trabalho em que o sujeito deve marcar o quanto cada uma delas o incomoda,
registrando suas respostas na folha apropriada. A correcéo foi realizada pelo total de pontos,
pela avaliacdo quantitativa e qualitativa. Existem estudos de precisdo, validade e tabelas em
percentis para o publico-alvo de acordo com seu grupo profissional e sua escolaridade.

Foi utilizado também o teste EBADEP-A, que tem como objetivo avaliar a
intensidade da depressdo em adultos. E um instrumento autoaplicavel que contém 45 itens
com 26 descritores de sintomatologia depressiva. Os sintomas sdo agrupados em sete
categorias: Humor; Vegetativos, Motores; Sociais; Cognitivos; Ansiedade e irritabilidade
(VETOR, 2019).
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FLUOXOGRAMA METODOLOGICO

CONVITE PARA LIBERACAQ DO CONVITE AOS
INSTITUICAO COMITE LIDERES

19DIA ,
QUESTIONARIO CRITERIO DE

SOCIODEMOGRAFICO SORTEIO EXCLUSAO

ENTREVISTA

2°DIA
EIPST/ECORT ANALISE DE
EVENT CONTEUDO

EBADEP-A

Os dois testes utilizados sdo instrumentos psicométricos validados através da
plataforma desenvolvida pelo Conselho Federal de Psicologia, o Sistema de Avaliagdo de
Testes Psicoldgicos (SATEPSI), que avalia a qualidade técnica cientifica dos instrumentos
psicoldgicos.

Os testes foram aplicados por uma profissional qualificada (Psicologa), Lorrayne
Oliveira de Aradjo Santos CRP 23/001548, que foi responsavel por todo o processo de
aplicacdo, englobando: coleta, andlise e codificacdo das informacOes. Desta forma, ela
entrou como pesquisadora corresponsavel, conforme declaragdo anexada a esta pesquisa.

A Escala de Indicadores de Prazer e Sofrimento no Trabalho — EIPST, de natureza
quantitativa, essa escala validada por Mendes (no prelo) € um instrumento composto por 04
fatores conceituais, sendo que 02 deles estdo relacionados a vivéncia de prazer e 0s outros
02 a vivéncia de sofrimento.

Os dois fatores ligados ao prazer sao:

1. Realizagéo: sentimento de gratificagdo, orgulho e identificagdo com um trabalho que
atende as necessidades profissionais.

2. Liberdade: estar livre para pensar, organizar e falar sobre o trabalho.
Os fatores ligados ao sofrimento sao:
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1. Desgaste: sentimento de desanimo, cansaco, ansiedade, frustracdo, tensdo emocional,
sobrecarga e estresse no trabalho.
2. Desvalorizagdo: sentimento de incompeténcia diante das pressdes para atender as
exigéncias relacionadas ao desempenho e produtividade.
A EIPST é uma escala do tipo Likert de cinco pontos, de carateristica quantitativa ela
é composta por 29 itens distribuidos em 4 fatores, com indice de consisténcia >0,80 e itens
com cargas >0,30 e eigen value >2. A variancia total é de 41,8%. Os escores obtidos nos
fatores e que estejam entre 2,5 e 3,5 sdo considerados moderados. Valores acima de 3,5 sdo
considerados fortes na vivéncia daquele fator, ja os valores abaixo de 2,5 sdo considerados

como uma vivéncia fraca do fator.

4.1.1 Escala de Avaliacdo das Condicgdes, Organizacdo e RelacGes sociais de Trabalho —
ECORT

Esta escala (MENDES; FERREIRA; REGO, 2004) é um instrumento composto por
37 itens e 03 fatores conceituais de analise, Sao eles: O fator 1 - Organizacdo do Trabalho -
Envolve as representacdes sobre os aspectos formais do trabalho: divisdo do trabalho,
normas, tempo e controle e atividade de trabalho e representaces sobre as exigéncias do
trabalho que determinam os modos de agir dos sujeitos: exigéncias cognitivas; indicadores
de complexidade. Este fator contém 13 itens.

O fator 2— RelacGes de Trabalho - Envolve representacdes sobre a comunicacao e a
sociabilidade no trabalho: interacdo profissional com colegas, chefias e
usuarios/consumidores de servicos e produtos. Sdo 8 itens. O fator 3 — CondicBes de
trabalho - Envolve representacdes sobre o apoio institucional recebido para a realizacdo do
trabalho: meios para o trabalho e gestdo voltada para o desenvolvimento profissional. O

fator contém 16 itens.

4.2 POPULACAO E AMOSTRA

Os lideres foram convidados a participar voluntariamente por meio de ligagdes
telefénicas. Os contatos foram fornecidos pela instituicdo parceira da pesquisa.
Como contribuintes do estudo foram selecionados dez lideres de diferentes faixas

etarias, tendo como requisito para participar: assinar o Termo de Consentimento Livre e
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Esclarecido, item padrdo conforme a Resolugdo 466/2012 (MINISTERIO DA SAUDE,
2016), resolucéo que define essa norma para pesquisas que envolvem seres humanos.

A quantidade de pesquisados foi definida tendo em vista o tempo para a realizacéo
da pesquisa, compilacdo e tratamento dos dados. Sendo assim, optou-se por se debrucar
sobre 10 entrevistas, nimero médio ja utilizado em Grupos Focais semelhantes (LAKATOS;
MARCONI, 2010).

A pesquisa iniciou apds aprovacdo no Comité de Etica e Pesquisa do Centro
Universitario Luterano de Palmas (CEULP ULBRA), so entdo foi assinado o TCLE - Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido, assim como outros pertinentes do processo baseado
na resolucdo do Conselho Nacional de Salde n° 466/2012 normas para pesquisas que

envolvem seres humanos.

4.3 CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Critérios de incluséo:

a)  Estar com o cadastro ativo na OMEP;

b)  Morar em Palmas- TO;

c)  Ser Bacharel em Teologia;

d)  Ser casado;

e)  Estar afrente de um trabalho, de uma congregacao;
f)  Aceitar participar da pesquisa;

g) Assinar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido;

Critérios de excluséo:

a)  Estar cadastrado em outra instituicéo;
b)  Bacharel em Teologia incompleto;

c)  Estar namorando, noivo;

d)  Que ndo tenha tempo para as entrevistas e aplicag0es dos testes.

4.4 LOCAL E PERIODO DE REALIZACAO DA PESQUISA

Os encontros ocorreram em templos, nos gabinetes dos respectivos lideres em

Palmas -TO, isso para proporcionar o maximo de sigilo no momento da coleta de dados. A
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pesquisa aconteceu entre 0s meses de setembro e outubro de 2019, nos periodos da manha
ou noite, tendo duracdo de uma hora e meia, sendo reservados esses dias: segunda, quarta e
sexta-feira. Quando houveram imprevistos em algum dos dias, aconteceram reposi¢ées no
sébado pelo periodo da manha. Os encontros foram divididos em dois dias. No primeiro dia
foi esclarecido os objetivos da pesquisa aos participantes, e em seguida 0s participantes
assinaram o TCLE- Termo Consentimento Livre e Esclarecido. Logo iniciou-se a aplicacdo
do formulério socio demografico e entrevista semiestruturada assim como Escala de
Avaliacdo das Condicbes, Organizacdo e RelacGes sociais de Trabalho- ECORT. No
segundo encontro foi aplicada a escala de indicadores de prazer e sofrimento no trabalho —
EIPST e 2 testes psicologicos: o EVENT e EBADEP. A devolutiva da pesquisa vai
acontecer atraves de uma reunido com todos os lideres, e o encontro seré realizado em uma
sala da instituicdo concedente da pesquisa (OMEP). Nessa reunido serdo apresentados 0s
resultados referentes a pesquisa. A data prevista para tal reunido sera posterior a conclusdo
da pesquisa com prazo méaximo de 30 dias, conforme Resolucdo 510/2016, Art 17, Item V1.

4.5 ASPECTOS ETICOS

Por se tratar de uma pesquisa que abrange seres humanos, o projeto foi submetido a
analise do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro Universitario Luterano de Palmas
(CEULP/ULBRA) — conforme anexo a este trabalho. Todos os participantes foram
convidados a assinarem o “Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE” (Anexo
B), e durante toda a pesquisa o pesquisador atentou-se para cuidados éticos, tendo como
objetivo preservar o anonimato dos participantes, garantindo o sigilo e privacidade dos
mesmos durante todos 0s processos da pesquisa. Todos os participantes receberam nomes

ficticios.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa se deu com 10 lideres religiosos protestantes de denominacdes diferentes
(mas todas elas associadas a OMEP), e todo o processo de tabulacdo de dados foi realizado
através do padrdo estabelecido, procedimento oriundo da técnica em anélise documental.
Assim, os resultados foram divididos em etapas, sendo analisados os graficos que estdo
relacionados com o tema de pesquisa, ou seja, para compreensdo de uma maneira mais
satisfatoria, a énfase maior foi em dados mais expressivos.

Na segunda etapa, foi aplicado a Escala de Indicadores de Prazer e Sofrimento no
Trabalho (EIPST) e a Escala de Avaliacdo das CondicOes, Organizagdo e Relagdes Sociais
de Trabalho (ECORT). No presente estudo, e 0s itens em que mais se relacionaram, com 0
objetivo da pesquisa foram as perguntas: Numero 1°- Meu trabalho é cansativo?; NUmero
10°- Meu trabalho é gratificante?; Ndmero 11°- Tenho receio de ser punido ao cometer
erros?; Nimero 13°- Meu trabalho me causa estresse?; Numero 19°- Sinto o reconhecimento
pelo trabalho que realizo?; NUmero 21°- Sinto-me pressionado no meu trabalho?; Ndmero
22°- Meu trabalho me causa ansiedade?; Numero 25°- Meu trabalho me causa tenséo

emocional?; Niumero 29°- Sinto-me desvalorizado no meu trabalho?

Gréfico 2: Apresenta a Escala de Indicadores de Prazer e Sofrimento no Trabalho - EIPST

MEU TRABALHO E CANSATIVO?

10%

10%

20%

30%

NUNCA RARAMENTE AS VEZES FREQUENTEMENTE = SEMPRE

Fonte: elaboragdo propria com bases nos dados coletados.
Durante o processo de coleta de dados, percebeu-se que muitos lideres se negaram a

participar dessa pesquisa, e essa resisténcia se deu por justificativa com as seguintes frases:
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“no momento nio tenho tempo”; “qual 0 objetivo mesmo da pesquisa?”’; “pensei que era
rpido, mas pelo jeito vai levar um tempinho”; “até queria, mas essa semana estd muito
corrida”; “vou verificar com nosso pastor presidente, ai te respondo depois”. Isso pode
configurar uma resisténcia a abordar o tema, efeito colateral ja apontado no referencial
tedrico.

Quando se fala da funcdo pastoral, logo se observa papéis de responsabilidade e
preocupac0es, dentre elas: manutencdo do templo, assisténcia a lideres que fazem parte da
igreja e suporte aos fiéis, e nessa perspectiva, temos sinais de desgaste fisico e até
emocional.

No gréfico 2, o que mais chama atencéo é que 30% dos lideres religiosos definem
seu trabalho como cansativo, enquanto outros 30% tem seu trabalho como frequentemente
cansativo, isso representa que 60% dos lideres religiosos relataram que o trabalho sacerdotal
é cansativo. Segundo Deus (2009), em casos de depressbes leves, a pessoa consegue
trabalhar e até mesmo dar conta de suas responsabilidades, a custa de cansago constante,
mau humor e irritabilidade em graus varidveis. Situacdo apresentada na entrevista quando

foi perguntado: Como o senhor define o estresse?

A 1- “Meu filho, estresse é quando tenho muitas atividades e ndo consigo realizar, (risos),
iISSO me tira 0 sono”. Isso acontece com frequéncia? ‘“na verdade toda vezes que tem
festividade é correria, filho, a biblia diz que nosso descanso sera na gloria, esse € o motivo
que me deixa de pé”.

B 2- “estresse, para mim é quando o corpo ndo suporta carga”. Quando o senhor fala
“carga” esta se relacionando a carga fisica? ‘“rambém, eu sempre tenho que estar na
frente, como minha igreja é pequena, é necessario a figura do pastor sempre”.

Nessa perspectiva, Silva (2004) relata que se tem exigido do lider: flexibilidade,
producdo, jornadas de trabalho maiores e maior produtividade. 1sso porque o pastor,
investido da imagem de “homem de Deus” deve estar sempre pronto e disponivel, e essa

disponibilidade esta relacionada hd uma prestacdo em servigos de 24 horas por dia.
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Gréafico 3: Escala de Indicadores de Prazer e Sofrimento no Trabalho - EIPST

MEU TRABALHO E GRATIFICANTE?

20%

NUNCA RARAMENTE AS VEZES FREQUENTEMENTE = SEMPRE

Fonte: elaboragdo propria com bases nos dados coletados.

No grafico acima (3), tem-se que 60% dos lideres religiosos declararam que seu
trabalho é gratificante, somando com os outros 20% que declararam que seu trabalho é
gratificante frequentemente, tem uma representabilidade de 80% de prazer nas atividades
eclesiasticas.

Agostinho (2006) aponta o0 impacto e a comocéo que o trabalho sacerdotal representa
para o lider, essa esperanca esta em Cristo Jesus “porque este mundo ndo é nossa patria; nds
estamos aguardando a nossa patria eterna no céu’.

Nessa perspectiva da figura do lider sempre demonstrar estar tudo bem mesmo em
situacBes contrarias, Jung chama de negacdo da Sombra e ambivaléncia, ou seja, ha um
carater contraditério basico na existéncia humana, carater este que os lideres tém mais
dificuldade em reconhecer. Isso ficou evidente na pergunta da entrevista que diz: No

momento atual, qual a motivacéo para continuar realizando seu trabalho?

C3- “Eu sei que tenho um chamado, ndo posso demonstrar fraqueza, talvez vocé ndo
entenda, mais tem muita gente que depende de mim, esse € 0 motivo de sempre estar de pe,
mesmo quando as provagoes estdo na sua frente”.

D4 ”Meu trabalho é muito gratificante, quando vocé consegue trazer uma vida que estava
no mundo, pessoas drogadas sendo libertadas pela acdo de Cristo Jesus, através da igreja,

ISSO ndo tem prego”. Durante todo seu ministério, 0 senhor sempre vivenciou esse
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sentimento? “N&o (Risos), as vezes deu vontade de desistir, mas eu lembro que tudo isso vai

valer, as provagdes sdo comuns, mas maior é meu Deus .

Gréafico 4: Escala de Indicadores de Prazer e Sofrimento no Trabalho — EIPST

TENHO RECEIO DE SER PUNIDO AO COMETER ERROS?

NUNCA RARAMENTE AS VEZES FREQUENTEMENTE = SEMPRE

Fonte: elaborag&o prépria com bases nos dados coletados.

O gréafico 4 apresenta que 70% dos entrevistados sofrem com medo de serem
punidos, caso cometam erros em suas atividades pastorais. Fazendo a soma, 20%
responderam que frequentemente sentem tal medo, e o total disso é preocupante, pois vai
representar 90%. Essa porcentagem representa que, o nivel de desprazer oriundo da
inseguranca e angustia do lider religioso de nunca errar, gera sofrimento. Isso é defendido
por Rocha (2006) quando relata que o sofrimento estd vinculado a sentimentos como
angustia, medo, inseguranca, ansiedade, insatisfacdo, soliddo, inutilidade e desgaste

originarios do conflito entre as necessidades de reconhecimento.
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Gréafico 5: Escala de Indicadores de Prazer e Sofrimento no Trabalho — EIPS

MEU TRABALHO ME CAUSA ESTRESSE?

NUNCA RARAMENTE AS VEZES FREQUENTEMENTE = SEMPRE

Fonte: elaboragdo propria com bases nos dados coletados.

O gréfico 5 aponta que 70% dos pesquisados responderam que o trabalho sacerdotal
causa estresse, isso ficou evidente quando verificou-se as repostas dos participantes na
pergunta nimero 5, fazendo a comparacao, é um dos pontos principais dessa pesquisa. Quais
sdo as consequéncias pessoais dos problemas referidos (em todas as esferas fisicas,

psicoldgicas, profissionais, familiares, etc.)?

C3- “Meu maior problema, é a falta de compressdo da minha esposa, ela ndo entende meu
chamado”.

D4- “Acredito que eu tenho saido bem nessas areas, 0 que ja gerou grandes divergéncias e
a questdo, é que, as vezes, escondo meus problemas de saude para minha familia, para ndo
trazer tristeza a ela”. Que tipo de problemas o senhor se refere? “As vezes minha esposa
cobra, que eu fique mais com meus filhos, mas se eu parar, quem vai cuidar da igreja, ela
so fala, mas na verdade, ela ndo € tao participativa ”.

Al- “Eu sei que minha vida é uma correria, ha um grande peso sobre a vida do pastor e as
vezes, acabamos deixando de lado a nossa vida particular, nunca tive depressdo, mas certa

vez, tive problemas hormonais, cheguei a ficar com 137 ki”.
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Gréafico 6: Escala de Indicadores de Prazer e Sofrimento no Trabalho — EIPST

MEU TRABALHO ME CAUSA ANSIEDADE?

10%

50%

NUNCA RARAMENTE AS VEZES FREQUENTEMENTE = SEMPRE

Fonte: elaborag&o prdpria, com bases nos dados coletados.

No grafico 6, pode-se perceber que 50% dos lideres religiosos relataram que suas
atividades geram ansiedade frequentemente, e 40% relataram que essa ansiedade é
frequente. Conforme Pereira (2003), a ansiedade aumenta intensamente, assim como 0s
sintomas depressivos, desequilibrios, explosbes emocionais constantes, disposicdo ao
isolamento e retracdo social. Diante dos dados expostos, verificou-se que, 0 que tem
deixado os lideres religiosos ansiosos e angustiados sdo fatores como: falta de recurso

financeiro para suprir suas necessidades, exerco de atividades, familia como ponto de apoio.

Gréafico 7: Escala de Indicadores de Prazer e Sofrimento no Trabalho — EIPST

SINTO-ME DESVALORIZADO NO MEU TRABALHO?

10%

20%

50% 10%

NUNCA RARAMENTE AS VEZES FREQUENTEMENTE = SEMPRE

Fonte: elaboragdo prdépria com bases nos dados coletados.
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Referente ao fator desvalorizagdo percebe-se um sentimento de incompeténcia,
situacdo que estd ligada as exigéncias impostas sobre a vida do lider e mencionada na
entrevista, devido as metas ndo alcancadas. O grafico em questdo apresenta que 50% dos
lideres religiosos sentem-se desvalorizados, sentimento esse que tem trazido sofrimento aos
lideres. Conforme relatos na entrevista na pergunta- Qual seu maior desejo hoje na sua vida

ministerial?

G9- “Acredito que a maior dificuldade dos pastores esta relacionada ao relacionamento
com os fiéis, sabe, tem muita cobranca; como a igreja que administro tem muitos fiéis ndo
tenho um tempo de qualidade com eles, e devido esse distanciamento sinto que sou
desvalorizado, eu néo ligo, mas minha filha ndo entende, e as vezes me critica relatando

’

que eu deveria cuidar mais da familia”.

-Como sua familia avalia essa entrega total aos trabalhos sacerdotais?

“Minha esposa me apoia muito, mas sint0 que por parte dos fiéis ndo recebo esse apoio, as

vezes acho que ndo sou valorizado e olha que fago tudo”.

O sentimento de desvalorizacdo ¢ definido segundo Ferreira e Mendes (2003), como
0 sentimento de inseguranca e incompeténcia do trabalhador relacionado a questdes de
produtividade e desempenho. Referente a realizacdo profissional nos relatos das entrevistas,
ficou evidente que h& uma relacdo de falta de apoio das chefias em relacdo ao seu
desenvolvimento profissional. Situacdo apresentada através da Escala de Avaliagdo das

Condicgoes, Organizacdo e Relagdes sociais de Trabalho — ECORT.
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Gréfico 8: Escala de avaliacdo das condicGes, organizacao e relagBes sociais de trabalho -
ECORT

FALTA APOIO DOS GESTORES PARA O MEU DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL?

10%

50%

40%

NUNCA RARAMENTE AS VEZES FREQUENTEMENTE = SEMPRE

Fonte: elaboragdo prépria com bases nos dados coletados.

O grafico 8 mostra que 50% dos pesquisados relataram falta de apoio por parte dos
seus lideres maiores, isso em relacdo ao seu desenvolvimento profissional. Na entrevista foi

perguntado- O Senhor tem projeto de voltar a estudar?

J10 “No momento ndo tem como, nossa renda ndo permite, mal da para pagar o estudo da
minha filha”. “Sabe, até queria fazer uma pds, mas a renda ndo permite e pela igreja
também ndo, queria muito que tivesse mais investimento para a familia, muitos pastores
dedicam-se por completo, e ficam sem tempo para procurar outra renda e assim realizar

alguns sonhos particulares”.
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Gréfico 9: Escala de avaliacdo das condicGes, organizacdo e relagBes sociais de trabalho -
ECORT

O RITMO DE TRABALHO E EXCESSIVO?

30%

NUNCA RARAMENTE AS VEZES FREQUENTEMENTE H SEMPRE

Fonte: elaboragdo propria com bases nos dados coletados.

O grafico 9 representa que 60% dos lideres religiosos consideram que seu ritmo de
trabalho é excessivo, sendo apontado como um dos possiveis motivos da vulnerabilidade ao
estresse segundo grafico 4. Isso pode estar relacionado a prontiddo para atender a
comunidade, e assim acaba havendo um acumulo de atividades. Para Deus (2008), a
depressdo nos pastores estéa relacionada ao nivel de estresse, tendo como variavel: falta de
apoio; problemas financeiros e baixa remuneracao. Situacdo percebida e relatada no ato da

entrevista.

F6- “Nossa o trabalho ndo para, na maioria das profissées os fins de semana é separado
para descanso, ja 0 nosso ndo é assim”.

G7- “Trabalho todo dia, mesmo separando um dia da semana para realzar os atendimetos,
sempre tem as emergéncias .

Grafico 10: EVENT- Escala de Vulnerabilidade ao Estresse no Trabalho.
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INFRAESTRUTURA E ROTINA

MUDANCA NAS HORAS DE TRABALHO

= NUNCA = AS VEZES = FREQUENTEMENTE

Fonte: elaboragdo propria com bases nos dados coletados.

O gréafico 10 apresenta que 70% dos pesquisados relataram que as mudancgas nas
horas de trabalho séo constantes, isso toma proporc¢éo maior quando € analisado na categoria
pressdo no trabalho da escala EVENT.

Segundo Dejours (2004), quando o lider experimenta uma liberdade nas suas
escolhas, tem a capacidade de transformar um sofrimento em prazer. Isso s6 é possivel

diante da sua autonomia.

Grafico 11: Ritmo acelerado de trabalho. EVENT

PRESSAO NO TRABALHO

RITMO ACELERADO DE TRABALHO

= NUNCA = AS VEZES = FREQUENTEMENTE

Fonte: elaboragdo prépria com bases nos dados coletados.
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De acordo com o gréfico 11, 80% dos pesquisados relataram que suas atividades tem
um ritmo acelerado de trabalho. Segundo Silva (2017), alguns lideres religiosos procuram
enxergar a sua atividade a partir do prisma do “sacrificio” que envolve as suas atividades
decorrentes da vocacdo, igreja e ministério. O exercicio da fungdo pastoral envolve muito
mais que a adocdo de uma filosofia de vida, esse ritmo acelerado para Silva, trata de

rendncia constante, em razao das suas atividades. Situa¢do confirmada no proximo grafico.

Grafico 12: Escala de avaliacdo das condic¢des, organizacdo e relacdes sociais de trabalho -
ECORT

PRESSAO NO TRABALHO

35. RESPONSABILIDADE EXCESSIVA

10,00%

NUNCA = AS VEZES = FREQUENTEMENTE

Fonte: elaboragdo propria com bases nos dados coletados.

No gréafico 12 € notdrio que 90% dos pesquisados relataram ter responsabilidade
excessiva, diante dos resultados da Escala de Indicadores de Prazer e Sofrimento no
Trabalho — EIPST, Escala de avaliagdo das condigdes, organizacdo e relagdes sociais de
trabalho — ECORT Escala de Vulnerabilidade ao Estresse no Trabalho — EVENT. Para fazer
comparativo, aplicou-se a Escala Baptista de Depressdo (Versdo Adulto) - EBADEP- A que

se trata, de um instrumento construido, para ter um rastreio de sintomatologia depressiva.

Grafico 13: Mede o nivel de depressdo nos participantes da pesquisa diante, dos dados
coletados. Escala EBADEP-A.
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Escala Baptista de Depressao

Depressiva Severa | 0%

Depressiva Leve - 20%

Depressiva Minima 20%

sintomatologia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fonte: elaboragdo prépria com bases nos dados coletados.

De acordo com o grafico 13 é possivel perceber que 60% dos pesquisados
apresentaram sintomatologia moderada, 20% apresentaram sintomatologia leve e outros
20% apresentaram sintomatologia minima para depressdo. Os dados do EIPST (gréfico 4),
trouxeram que 70% percebem o trabalho sacerdotal como estressante, o que reforga os dados
do EVENT que relatam que 80% apresentaram vulnerabilidade superior de estresse. No teste
EBADEP-A néo foi detectado sintomatologia severa, apesar de que o nivel moderado ja €
sinal de atencéo.

Diante disso, percebe-se que ha correlacdo entre os instrumentos que avaliaram o
estresse laboral e a sintomatologia depressiva, apontando para um resultado positivo. Ou
seja, quanto maior vulnerabilidade ao estresse nas atividades sacerdotais, maior a
manifestacdo dos sintomas depressivos. Essa vulnerabilidade pode estar relacionada ao alto
indice de pastores com depressao.

Isso pode ser visto, conforme os dados do Instituto Schaeffer (2012), a uma realidade
em que os lideres religiosos estdo submetidos a niveis de estresse elevados, ansiedade e até
para uma ideacdo seguida de suicidio. Conforme o Instituto Schaeffer (2012), 70% dos
pastores lutam constantemente com a depressdo e¢ 71% estdo “esgotados” fisica e
mentalmente. Estes dados sdo semelhantes, em alguma medida, aos encontrados na presente
pesquisa. Ainda sobre o assunto, conforme Santos (2019) seis pastores se suicidaram em

2018, e a depressdo esta entre as principais causas; ja em 2019 esses niUmeros ja chegam a
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15 casos de suicidio, de acordo com noticias divulgadas nos principais sites noticiosos do
Brasil.

Sendo assim, conclui-se que, a pesquisa teve um tamanho amostral pequeno no qual
ndo permite analisar de forma abrangente, podendo ser considerada entdo um estudo de
caso. Sugere-se por fim pesquisas futuras no intuito de maior abrangéncia para compreensao
e maior aprofundamento do assunto em questdo para que, partindo disso haja possibilidades

de intervencdo e medidas para evitar ou diminuir os casos de depressao em pastores.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa revelou por meio da andlise de dados que os lideres religiosos
evangélicos apresentaram niveis de vulnerabilidade ao estresse superior ao esperado, dados
estes oriundos do teste EVENT, além do nivel de depressdo de 60% moderado, dados
decorrentes do teste EBADEP-A. Uma das evidéncias do sofrimento desses lideres
religiosos € a relacdo direta com a profissao de pastor, situacdo apresentada por Deus (2009)
que relata sobre depressdo em pastores. Na sua fala, o autor reforca que o trabalho é intenso,
consumindo até o tempo com a sua familia, o que é corroborado na presente pesquisa.

A pesquisa demonstra que, a satisfacdo desses pastores estd atrelada a fatores de
identificacdo, realizacdo e reconhecimento. Ja o sofrimento esta relacionado a fadiga,
desgaste fisico e emocional, sentimento de angustia e desvalorizacdo, no qual sdo advindos
das vérias responsabilidades, das exigéncias pessoais e coletivas e dos problemas psiquicos e
sociais dos outros.

Alguns dos possiveis motivos para desencadeamento do estresse estdo relacionados
ao: realizar visita, pregar, ensinar, ministrar curso, palestra, realizar funerais, casamentos e
batismos. H& uma busca constante para cumprir as exigéncias e as demandas oriundas da
comunidade, dessa forma os lideres religiosos assumem uma rotina intensa e a0 mesmo
tempo sem contato com 0s seus proprios problemas internos e desencadeando tais fatores
apresentados nessa pesquisa. E, claro, pelo ponto de vista da Psicologia Analitica, pode ser
que boa parte destes lideres sequer conjectura a possibilidade de pedir ajuda, num processo
de identificacdo com a persona de pastor, além de negacdo da Sombra. Isso sé sera possivel
aferir, de modo quanti e qualitativo, com a realizac¢do de novas pesquisas.

Levando-se em conta que depressdo € um transtorno multideterminado e
multidimensional, devem-se levar em consideracdo 0s aspectos da vida espiritual dos lideres
religiosos. Sobremodo, o sofrimento psicoldgico deve ser analisado como um todo, ndo se
atentando somente ha um aspecto e sim em todos 0s contextos que sdo inseridos esse lider
religioso.

A religido tem grande influéncia e poder sobre a maneira em que o individuo lida
com o sofrimento. Em grande parte, as evidéncias empiricas mostram que a relacdo entre
salude mental, religido e religiosidade é positiva, porém, também mostra em menor nimero
que para alguns subgrupos, em determinadas situacdes da vida, a religido pode ter influéncia

negativa tanto na sadde fisica quanto psicologica.
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Foi possivel constatar que, embora a amostra tenha apresentado indice mediano em
pressdo no trabalho, e que, o grupo de lideres religiosos estejam vulneraveis as mesmas
pressdes de outras profissdes, quando feito uma comparacdo dos resultados, estes ndo séo
estatisticamente expressivos. Diante dos resultados € importante levar em conta a condicao
da profisséo, que pode ser um fator que faga com que os estressores sejam entendidos como
proprios ao trabalho. No que diz respeito ao estresse, foi possivel verificar que os pastores
passam por problemas e dificuldades semelhantes, e a distincdo apresentada foi quanto a
representatividade das mesmas. Uma das principais fontes de estresse para os lideres
religiosos esta relacionada a familia, além disso, pela percepcao de falta de apoio, problemas
de outras pessoas e dificuldades profissionais.

A amostra deste estudo foi de 10 individuos, por isso sugere-se uma avaliacdo de
todas as variaveis do estudo para uma visdo mais ampla. Os lideres religiosos apresentaram
grande resisténcia em participar da pesquisa, 60% dos entrevistados apresentaram sinais de
sintomatologia de depressdo moderada, ndo praticam esportes e ndo tiram um tempo para
descansar. Os 20% que ndo apresentaram vulnerabilidade de estresse alto, indicaram
presenca de estresse nos resultados do EVENT. Dessa forma, deixa-se a sugestdo para que
sejam realizadas mais pesquisas nesse ambito, para que haja uma ampliacdo do estudo
apresentado até aqui, devido aos grandes indices de vulnerabilidade e depressdo,

evidenciando uma necessidade de um uma visdo mais detalhada sobre o tema.
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APENDICE A

QUESTIONARIO SOCIO DEMOGRAFICO

NOME: IDADE:

SEXO: Masculino () Feminino ()

ESTADO CIVIL: Solteiro () Casado (a) () Viuvo (a) ()
NUMERO DE FILHOS: 1a2()2a4()Masde4 ()
ESCOLARIDADE:

() Ensino fundamental () Ensino médio () Ensino superior () Ensino doutorado
COMO CLASSIFICA A SUA SITUACAO ECONOMICA:
() Boa () Ruim () Médio

QUAL O VALOR MENSAL DA SUA RENDA FAMILIAR?
()um salario (') dois salario () trés salarios () mais de 3 salérios
PRATICA ATIVIDADE FISICAS?

() Sim () Néo () As vezes

TIROU FERIAS NO ULTIMO ANO ?

() SIM () Néo

COMO CONSIDERA A SUA SAUDE?

() Boa () Muito boa () Ruim () muito Ruim

COM QUE FREQUENCIA SE SENTE SO?

() Sempre () muitas vezes () poucas vezes ( ) Raramente

JA TEVE DEPRESSAO

() Sim () Néo
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”‘BR A ASSOCIAGAO EDUCACIONAL LUTERANA DO BRASIL

APENDICE B

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1. Quais foram os critérios que o(a) levaram a escolher o oficio sacerdotal ?

2. No momento atual qual a motivacéo para continuar realizando seu trabalho ?

3. Como senhor define o estresse?

4. Para o senhor qual as caracteristicas necessarias para exercer a funcdo sacerdotal

dentro de uma visdo de profissao?

5. Quais sdo as consequéncias pessoais dos problemas referidos (em todas as esferas
fisicos, psicoldgicos, profissionais, familiares, etc.)?
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APENDICE D

DECLARACAO DE PARTICIPACAO

Eu, Lorrayne Oliveira de Araiijo Santos, portadora do CRP 23/1548, declaro que participarei
da pesquisa: ESTRESSE ENTRE LiDERES RELIGIOSOS DE PALMAS-TO. Pesquisa que
estd sendo proposta pelo pesquisador Erismar da Silva Santos Aratjo, vinculado ao Centro
Universitrio Luterano de Palmas. DECLARO que serei responsavel pela aplicagdo dos
testes psicologicos em lideres religiosos na instituigio OMEP- Ordem dos ministros
evangélicos de Palmas-TO. Os testes aplicados serio EVENT E EBADEP-A. Comprometo-
me a cumprir as Resolugdes Eticas Brasileiras, em especial a Norma Operacional CONEP
001/13, a Resolugiio CNS 466/2012 ¢ suas complementares.

Palmas- TO. 05 de Junho de 2019.

Lomtyne Offveim de Aradp Santos
Psicdloga
CRP-23001548
| / - . y - //
A voume SN v, de oo addlia)

| Lorrayne Oliveira de Aratjo Santos’
Psicéloga- CRP 23/1548
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ASSOCIACAO EDUCACIONAL LUTERANA DO BRASIL

APENDICE F
TERMO DE CONSENTIMENTO PARA PARTICIPACAO DA PESQUISA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE —N.

Prezado participante, vocé estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa “ESTRESSE
ENTRE LIDERES RELIGIOSOS DE PALMAS -TO desenvolvida pelo académico
pesquisador Erismar da Silva Santos Araujo, discente do curso de graduacdo de Psicologia
do Centro Universitario Luterano de Palmas CEULP-ULBRA, sob orientacdo da
Pesquisadora-Responsavel Professor Me. Sonielson Luciano de Sousa. Sua cooperacdo €
muito importante, pois a pesquisa ird oportunizar sua participacdo em um processo de
percepcdo e analise critica. Se vocé tiver interesse em participar devera assinar este
documento em duas vias iguais, sendo que o participante da pesquisa receberd uma via deste
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Caso ndo queira participar, ndo sofrerd
nenhum tipo de penalidade por isso. Sua participacdo é voluntaria e a qualquer momento
vocé pode se retirar ou desistir. Serdo garantidas a confidencialidade e a privacidade das
informac@es por vocé prestadas. Se tiver qualquer davida sobre a pesquisa, podera procurar
a Pesquisadora-Responsavel Sonielson Luciano de Sousa pelo telefone (63) 984197118 e
também o Comité de Etica do Centro Universitario Luterano de Palmas pelo telefone 3219-
8076. A pesquisa segue a resolucdo 466/12 do Conselho Nacional de Saude (CNS).

Participante da pesquisa Prof. Me. Sonielson Luciano de Sousa

Pesquisadora Responsavel
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Abaixo serdo esclarecidas as informacdes referentes a proposta da pesquisa.
Dos objetivos da pesquisa:

A pesquisa tem como objetivo compreender os impactos do estresse nas funcbes
apostolicas em pastores.

Dos procedimentos para coleta de dados:

A coleta de dados acontecerd através de entrevistas semiestruturadas a mesma tera
duracdo de 60 mim na qual a pesquisador realizara perguntas previamente estruturadas a fim
de colher alguns dados a respeito da sua experiéncia com o processo de lideranca sacerdotal
e como o mesmo lida com essas questdes. Também sera aplicado o questionario socio
demografico, questionario Escala de Indicadores de Prazer e Sofrimento no Trabalho —
EIPST, Escala de Avaliacdo das CondicGes, Organizacdo e Relagbes sociais de Trabalho —
ECORT. Além do teste EVENT que tem como objetivo avaliar o quanto as circunstancias
do cotidiano do trabalho influem a conduta da pessoa a ponto de caracterizar certa
fragilidade. E o teste EBADEP-A que tem como objetivo avaliar a intensidade da depressao
em adultos.

Os testes serdo aplicados por uma profissional qualificada (Psicdloga), Lorrayne
Oliveira de Aratjo Santos CRP 23/001548 que sera responsavel por todo o processo de
aplicacdo, englobando: coleta, analise e codificacdo das informacdes.

Os participantes responderam aos instrumentos em suas respectivas igrejas, ou
escritorios.

Da utilizacdo das informacGes coletadas: Os dados coletados serdo arquivados e ficardo
sob a guarda do pesquisador responsavel por cinco anos.

Dos riscos: O pesquisado pode sentir-se constrangido ao ser questionado sobre sua
forma de atuar no desenvolvimento do seu trabalho, podendo apresentar desconforto
psicolégico, despertando sofrimento psiquico em decorréncia dessas indagaces. Caso 0
pesquisado apresente tal desconforto, serd encaminhado para o Servico de Psicologia
(SEPSI) do CEULP/ULBRA, localizado no Ndcleo de Atendimento & Comunidade (NAC),
localizado na Quadra. 108 Norte, alameda. 12, lote 10 — Plano Diretor Norte — Palmas/TO,
telefone (63) 3223-2016, no qual sdo oferecidos servigos psicologicos gratuitos a

comunidade.

Participante da pesquisa Prof. Me. Sonielson Luciano de Sousa
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Pesquisadora Responséavel

Os participantes da pesquisa que vierem a sofrer qualquer tipo de dano resultante de sua
participacdo na pesquisa, previsto ou ndo no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
tém direito a indenizacdo, por parte do pesquisador, do patrocinador e das instituicdes
envolvidas nas diferentes fases da pesquisa, conforme determina a resolucéo 466/12 (CNS).

Vale ressaltar que toda pesquisa h& risco direto ou indireto de identificacdo do
participante. Porém em respeito aos sujeitos informantes da pesquisa, preservando seu
anonimato e a confidencialidade dos dados fornecidos, para que isso ndo ocorra ao
académico-pesquisador se responsabilizard por codificar os dados de investigacdo o mais
breve possivel e se comprometera a proteger os dados da pesquisa contra roubos, reprodugéo
ou difusdo acidental. A Pesquisa ndo pretende provocar constrangimentos ou prejuizos aos
participantes, e serd realizada de modo a preservar a garantia do sigilo de dados
confidenciais.

Dos beneficios:

Custos da participacdo, ressarcimento e indenizacdo por eventuais danos: A
participacdo no estudo ndo acarretara custos e ndo serd disponivel nenhuma compensacgéo
financeira adicional. Caso o participante se sinta prejudicado comprovadamente decorrentes
da participacdo na pesquisa, além do direito a assisténcia integral, tém direito a indenizacéo,
conforme itens 111.2, 1V.4.c, V.3, V.5 e V.6 da Resolu¢do CNS 466/12.

Da liberdade de recusar, desistir e retirar meu consentimento: O participante tem a
liberdade de desistir de participar dessa pesquisa a qualquer tempo, sem que isso acarrete
penalidades de qualquer natureza.

Da garantia do sigilo e da privacidade: Os resultados alcangados por essa pesquisa
serdo mantidos em sigilo, mas poderdo ser divulgados em publicac6es cientificas desde que
seja resguardada a identidade do participante.

Da garantia de esclarecimentos e informacdes a qualquer tempo: O sujeito podera
esclarecer suas duvidas sobre a pesquisa a qualquer tempo e consultar o académico-

pesquisador ou o pesquisador responsavel.

Participante da pesquisa Prof. Me. Sonielson Luciano de Sousa

Pesquisadora Responsavel
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Para maiores informagdes podera recorrer ao Comité de Etica em Pesquisa do Centro
Universitario Luterano de Palmas — CEPCEULP, O CEP ¢ responsavel pela avaliacéo e
acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres humanos. Este
papel esta bem estabelecido nas diversas diretrizes éticas internacionais (Declaracdo de
Helsinque, Diretrizes Internacionais para as Pesquisas Biomédicas envolvendo Seres
Humanos — CIOMS) e Brasileiras (Res. CNS 196/96 e complementares), diretrizes estas que
ressaltam a necessidade de revisdo ética e cientifica das pesquisas envolvendo seres
humanos, visando a salvaguardar a dignidade, os direitos, a seguranca e o bem-estar do

sujeito da pesquisa.

Localizado no endereco: Avenida Teotonio Segurado 1501 Sul, Palmas -TO, CEP 77.018-
900 Telefone: (63) 3219-8076 ou pelo E-mail: etica@ceulp.edu.br. Ou através do
pesquisador responsavel Prof. Me. Sonielson Luciano de Sousa. Pelo telefone: (63)

984197118 ou Email: sonielson@ceulp.edu.br. Tendo como endereco profissional: Centro

Universitario Luterano de Palmas, Coordenacdo de Psicologia, Av. Teotbnio Segurado,
1501 Sul, CEP 77.019-900, Palmas — TO.

Assim, ap6s convenientemente e esclarecido pelo pesquisador, ter lido este Termo e ter
entendido o que me foi explicado oralmente e devidamente apresentado neste
documento, consinto voluntariamente em participar desta pesquisa rubricando todas

as folhas deste Termo e assinando a ultima.

Palmas, de de 2019.

Participante da pesquisa Prof. Me. Sonielson Luciano de Sousa

Pesquisadora Responsavel
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ASSOCIACAO EDUCACIONAL LUTERANA DO BRASIL

ANEXO A - Escalas aplicadas — EIPST e ECORT

Prezado Lider.

Este questionario tem como objetivo coletar informacdes a respeito da
relagdo existente entre o trabalho sacerdotal e as condicGes de salde. Sua
realizacdo € parte da conclusdo do curso de psicologia do académico Erismar da
Silva Santos Aradijo.

Para responder as questdes basta ler atentamente as instrucdes, marcando
um “X” no numero da escala que melhor expresse seu ponto de vista sobre as
afirmativas que descrevem aspectos do contexto de seu trabalho. Reitera-se que
suas respostas séo sigilosas e ndo possibilitardo qualquer identificacdo pessoal.

Leia entdo as frases abaixo, analisando cada uma de acordo com O QUE

VOCE SENTE NO DIA-A-DIA DO TRABALHO, marcando o nimero que

melhor corresponde a sua avaliacao.

65

1 2 .3 4 5
Nunca Raramente As vezes Freqguentemente Sempre
1. Meu trabalho é cansativo. 1(2|3|4|5
2. Tenho liberdade para organizar meu trabalho da forma que quero. 1123|415
3. Sinto frustracdo no meu trabalho. 1123|415
4. Sinto orgulho do trabalho que realizo. 112(3|4]|5
5. Meu trabalho é desgastante. 1(2|3|4|5
6. Sinto-me incompetente quando ndo atendo ao ritmo imposto no meu 112103]als

local de trabalho.

7. Sinto deséanimo no trabalho. 1123|415
8. Sinto satisfacdo em executar minhas tarefas. 1123|4565
9. Permaneco nesse trabalho por falta de oportunidade de outro 1123 |4]|5
emprego.
10. Meu trabalho é gratificante. 112|3|4|5
11. Tenho receio de ser punido ao cometer erros. 1123 |4]|5
12. Meu trabalho é compativel com as minhas necessidades 1123 |4]|5
profissionais.
13. Meu trabalho me causa estresse. 112(3|4]|5
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14. Sinto meus colegas solidarios comigo. 213|415
15. Receio nao ser capaz de executar minhas tarefas no prazo ol3lals
estipulado pela minha empresa.
16. Sinto-me sobrecarregado no meu trabalho. 112(3|4|5
17. Sinto-me injusticado no meu trabalho. 112(3|4|5
18. Sinto-me identificado com as tarefas que realizo. 112(3|4|5
19. Sinto o reconhecimento pelo trabalho que realizo. 112(3|4|5
20. Tenho me sentido adormecido quanto a minha carreira profissional. 112|3|4]|5
21. Sinto-me pressionado no meu trabalho. 112(3|4|5
22. Meu trabalho me causa ansiedade. 112(3|4|5
23. Quando executo minhas tarefas realizo-me profissionalmente. 112(3|4|5
24. Tenho liberdade para dizer o que penso sobre meu trabalho. 1(12|13|4]5
25. Meu trabalho me causa tensdo emocional. 1(12|3|4]5
26. Sinto-me incompetente quando ndo correspondo as exigéncias em 112131als
relacdo ao meu trabalho
27. No meu trabalho posso usar o meu estilo pessoal. 213|4|5
28. Tenho espaco para discutir com os colegas as dificuldades com o 213|4|5
trabalho.
29. Sinto-me desvalorizado no meu trabalho. 112(3|4|5

Agora, voce respondera um questionario composto de afirmacdes que descrevem
ASPECTOS OU CARACTERISTICAS DO SEU AMBIENTE DE TRABALHO, que vocé

deve
avaliar de acordo com uma escala especifica.

1 2 .3 4 5

Nunca Raramente As vezes Freqlentemente Sempre
1. O ritmo de trabalho é excessivo 112|3|4|5
2. Os resultados esperados estdo fora da realidade 1234|565
3. A distribuicdo das tarefas é injusta 1,12]3/4]5
4. As tarefas sdo cumpridas sob forte pressao temporal 11234 |5
5. A cobranca por resultados é fortemente presente 112|3|4|5
6. Os funcionarios sé@o excluidos das decisdes 112 |3/4]|5
7. As normas prescritas dificultam a realizagcéo das tarefas 12 |3|4)|5
8. As tarefas ndo estao claramente definidas 112|3(4]5
9. As tarefas sao fortemente repetitivas 1234|565
10. Meu desempenho é muito fiscalizado 1/2[3|4]5
11. A autonomia é inexistente no meu trabalho 112]3|4]5
12. No meu trabalho é nitida a separacao entre quem planeja e quem 12 |3|4)|5
executa
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13.

As normas para execuc¢ao das tarefas sao rigidas

14.

Falta apoio institucional para realizar as tarefas

15.

De forma geral, as minhas condic¢des de trabalho sao precarias

16.

O ambiente fisico é desconfortavel

17.

Ha muito barulho no ambiente de trabalho

18.

O numero de pessoas € insuficiente para realizacdo das tarefas

19.

Falta apoio dos gestores para 0 meu desenvolvimento profissional

20.

O mobiliario existente no local de trabalho é inadequado

21.

As informagdes que preciso para executar minhas tarefas séo de
dificil acesso
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22.

Os instrumentos de trabalho sado insuficientes para realizar as tarefas

23.

O posto de trabalho é inadequado para realizagéo das tarefas

24,

Faltam treinamentos para realizar adequadamente as tarefas

25.

As condigfes de trabalho sé@o inseguras

26.

Os equipamentos necessarios para realiza¢éo das tarefas sdo precarios

27.

Falta politica de progresséo funcional

28.

O bem-estar dos funcionarios ndo é uma prioridade

29.

O espaco fisico para o trabalho é inadequado

30.

Existem dificuldades na comunicagé&o chefia-subordinado

31.

No ambiente trabalho existe competi¢éo profissional

32.

Os usuéarios/clientes sdo mal-educados no tratamento pessoal

33.

Existe individualismo no ambiente de trabalho

34.

Os usuarios/clientes sdo desinformados

35.

Existem conflitos interpessoais no ambiente de trabalho

36.

A comunicacao entre funcionarios é insatisfatoria

37.

A conduta do usuario/cliente torna o relacionamento com ele dificil
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Fonte: SILVA, Rogerio Rodrigues (2004).




