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RESUMO

BUENO FILHO, Mario Roberto. O BIM APLICADO NA FASE DE CONCEPCAO E
VIABILIDADE: Um estudo de caso na Prefeitura Municipal de Palmas — TO. 64 f. Trabalho
de Conclusdo de Curso (Graduacdo) — Curso de Engenharia Civil, Centro Universitario
Luterano de Palmas, Palmas — TO, 20109.

Em se tratando de obras publicas, o atraso do cronograma de execucao, o atendimento parcial
do escopo, 0 aumento de custos e a falta de transparéncia sdo alvos de constantes criticas,
tanto pela imprensa quanto pela populagédo. O governo federal gasta bilhGes de reais em obras
de infraestrutura, e parte dessas obras sdo embargadas nas auditorias, devido a problemas
relacionados ao projeto basico e a fiscalizacdo. Este estudo teve como objetivo verificar a
aplicacdo da tecnologia BIM como ferramenta de planejamento de uma obra da Secretaria
Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos de Palmas, Tocantins. Como resultado propde
um conjunto de diretrizes para a fase de concepc¢do para aumentar a qualidade técnica dos
requisitos dos projetos, prevendo interferéncias e analisando solugdes. Caracteriza-se como
uma pesquisa-acdo, no qual se fez a aplicacdo dos conceitos e métodos estudados para
aprimorar as praticas do 6rgao publico gestor de obras. Verificou-se que o uso do BIM pode
detectar, ainda na fase de viabilidade e planejamento, problemas e interferéncias entre os
projetos e provendo inputs de qualidade para definicdo do cronograma. Assim, antecipa as
solucgdes por meio de informac@es integradas e colaboragdo entre os envolvidos na concepcéo
do projeto. Enfatiza-se o uso da Modelagem 3D nos projetos de forma a se obter o méximo de
informacdes e detalhes possiveis, facilitando a extracdo dos quantitativos precisos, permitindo
que o tempo e custo da obra sejam previstos e controlados. Desta forma, tem-se um termo de
referéncia completo, com informacdes confiaveis e suficientes para que se ocorra 0 processo
licitatério. O presente trabalho integra uma série de estudos realizados pelo Nucleo de
Empreendedorismo e Inovacdo (NEI) da instituicéo.

Palavras-chave: Planejamento; Obra publica; Projeto; BIM.


https://www.e-gestaopublica.com.br/o-que-voce-precisa-saber-transparencia-publica/

ABSTRACT

BUENO FILHO, Mario Roberto. THE BIM APPLIED IN THE DESIGN AND
FEASIBILITY STAGE: A case study at City Hall of Palmas — TO. 64 p. Course Conclusion
Essay (Undergraduate) — Civil Engineering Course, Lutheran University Center of Palmas,
Palmas — TO, 20109.

In the case of public civil engineering works, the delay in the execution schedule and/or
partial scope fulfillment have increased costs and the lack of transparency has been subject to
constant criticism by the press and the public. The federal government spends billions of reais
on infrastructure works, and part of these works are embargoed in audits due to problems
related to the basic design and project supervision. This study aimed to verify how the
application of BIM technology can contribute as a planning tool for a project of the Municipal
Department of Infrastructure and Public Services of Palmas, Tocantins. As a result, it
proposes a set of guidelines for the Initialization phase to increase the technical quality of
project's requirements, foreseeing interference and analyzing solutions. It is characterized as
an action research, in which the concepts and methods studied were applied to improve the
practices of the public works management agency. It was found that the use of BIM can
detect, even in the feasibility and planning phase, problems and interference among projects
and providing quality inputs for defining the schedule. Thus, it anticipates solutions through
integrated information and collaboration between those involved in project design. The use of
3D Modeling in projects is emphasized in order to obtain as much information and detail as
possible, facilitating the extraction of precise quantities, allowing the time and cost of the
work to be predicted and controlled. Therefore, there will be a complete term of reference,
with reliable and sufficient information for the bidding process to take place. This paper is
part of a series of studies conducted by the CEULP's Entrepreneurship and Innovation Center
(NEI).

Keywords: Planning; Public civil engineering work; Project; BIM
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1 INTRODUCAO

No Brasil, execucdo de obras publicas se tornou sindnimo de irregularidades,
aditamentos de contrato e prazos e prejuizos aos cofres publicos. O governo federal investe
anualmente bilhdes de reais em projetos que nem sequer chegam a ser executados, ou, quando
iniciados, estdo fadados ao insucesso, devido a problemas quanto ao projeto béasico e a
fiscalizacdo deficiente. A interrupcdo de obras tem impacto direto na economia e no Produto
Interno Bruto (PIB), expondo ainda mais a incapacidade de investimento do setor publico
brasileiro.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) define obra publica como toda construgéo,
reforma, fabricacdo, recuperacdo ou ampliacdo de bem publico, que pode ser realizada de
forma direta (quando a obra é feita pelo préprio érgdo ou entidade da administracdo, por seus
préprios meios) ou de forma indireta (quando é contratada com terceiros por meio de
licitacdo), e nas duas modalidades de execucdo, hd um érgdo demandante responsavel pela
elaboracdo dos processos, documentos e fiscalizacao.

No Brasil, a contratacdo de obras publicas é regida por duas leis: a Lei de Licitacdes
(8.666 de 21 de junho de 1993) e o Regime Diferenciado de Contratacdes (RDC, Lei 12.462
de 4 de Agosto de 2011). A lei de licitagdes possui um carater mais abrangente e estabelece
normas gerais sobre licitagdes e contratos administrativos pertinentes a obras, servicos no
ambito dos poderes da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios (BRASIL,
1993 Art. 1°). O RDC possui carater mais restritivo, sendo empregado para determinadas
obras previstas na lei, sendo que a op¢do pelo seu uso deve ser mencionada no instrumento
convocatorio.

De acordo com a lei 8.666/93 que estabelece normas gerais sobre licitacbes e
contratos, considera a fiscalizagdo como um servigo técnico profissional, e as diretrizes
bésicas para o exercicio da fiscalizacdo s&o o pleno conhecimento do contrato / processo e do
seu objeto (BRASIL, 1993). Isso remete a necessidade de um projeto bem elaborado, com
uma gestdo bem aplicada desde a sua concepcao.

Dessa forma, faz-se necessario o estudo e aplicacdo de novas tecnologias que ampliem
a eficiéncia da aplicagdo da lei, contribuindo para uma melhoria na qualidade dos projetos
béasicos, beneficiando os profissionais envolvidos no planejamento de obras e na aplicacéo dos
recursos publicos. Nesse aspecto, o conceito Building Information Modeling (BIM) pode ser
uma forma inovadora na gestdo de projetos, contribuindo com a interoperabilidade dos
projetos, integrando-os e antecipando os recursos necessarios melhorando a gestédo do tempo.
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De acordo com a Camara Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC) o BIM é um
processo progressivo que possibilita a modelagem, o armazenamento, a troca, a consolidagéo
e o facil acesso aos varios grupos de informac6es sobre uma edificacdo ou instalacdo que se
deseja construir, usar ou manter. Por definicdo, o BIM ¢é aplicavel a todo o ciclo de vida de
um empreendimento, desde a concepcdo, passando pelo desenvolvimento do projeto e
incluindo a construcéo - e também na entrega da obra.

Assim, o BIM pode detectar, ainda na fase de planejamento, problemas relacionados a
interferéncias entre os servigos, custos e projetos. Logo, é possivel uma melhor organizacéo
da obra, aumentando as chances de ser concluida no prazo previsto, evitando prejuizos. A
aplicacdo da tecnologia BIM facilita o trabalho de fiscalizagdo de obras, fornecendo aos
fiscais informacdes completas para controlar e exigir a execucdo do contrato por parte da
empreiteira, tendo como resultado entrega de obras com melhor qualidade.

Neste contexto, este estudo investiga 0s processos de gestdo e planejamento da
Secretaria Municipal de Infraestrutura de Palmas — TO, propondo diretrizes para a aplicagao
do BIM na concepcdo e estudo de viabilidade técnica dos seus projetos, a partir do estudo de

uma obra.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Atualmente, o governo federal e municipal possui em andamento um grande volume
de obras publicas, onde sdo investidos bilhGes de reais, e a falta de gestdo gera desperdicio do
recurso publico, sendo comum a ocorréncia de irregularidades as quais incluem problemas
quanto ao projeto basico e a fiscalizacao.

Os projetos de edificagcdes no Brasil, em sua grande maioria, séo realizados com o uso
de ferramentas Computer Aided Design (CAD), e pela quantidade restrita de informagdes que
a ferramenta fornece, torna o planejamento, o controle da obra, levantamento de materiais e
quantitativos um trabalho arduo.

Além disso, a compatibilizacdo dos projetos, quando realizada, é feita de forma
praticamente manual, o que leva a uma quantidade consideravel de erros de projeto.

O BIM é uma ferramenta com potencial para facilitar o trabalho do gestor da obra,
sendo preferencialmente utilizada no inicio da obra, na fase de concep¢do do projeto, de
forma a possibilitar a criagdo de um modelo que facilite o fluxo de informagdes entre todos 0s

envolvidos, prevendo interferéncias que podem vir a surgir durante a execucéo.
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Segundo Eastman et al (2014), o BIM permite um processo de construgdo com menos
dificuldades e melhor planejado, economizando assim, tempo e dinheiro, e reduzindo a
possibilidade de erros e conflitos.

Em Palmas — TO hé& inimeras obras publicas em andamento que podem usufruir dos
beneficios da tecnologia BIM. Desta forma, questiona-se como o BIM pode melhorar a
qualidade das obras, agindo diretamente no planejamento, aumentando a eficiéncia no uso do

recurso publico no municipio de Palmas — TO?

1.2 HIPOTESES

O municipio de Palmas tem como érgdo gestor para suas obras publicas (viarias e
civis) a Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigcos Publicos (SEISP), sendo que esse
possui engenheiros responsaveis pelo planejamento e fiscalizacdo dessas obras. Apesar de
estarem em um Unico ambiente de trabalho, ha falta de interagdo entre os profissionais para
possibilitar a compatibilizacdo dos processos que estdo sendo planejados ou executados. Por
exemplo, o Engenheiro Eletricista sé tem acesso ao projeto ap6s o Engenheiro Civil concluir
0 mesmo, que posteriormente passara para o Engenheiro estrutural, desencadeando um
problema em cadeia que pode gerar atrasos nas liberagdes de obras, or¢camentos vagos e
termos de referéncia ndo tdo objetivos quanto deveria ser. A falta de integracdo e
comunicacdo ocasiona problemas de gestdo e planejamento afetando os profissionais

envolvidos, principalmente na administracdo de obras, prejudicando-as.

1.3 OBJETIVOS

A presente pesquisa apresenta como objetivo verificar a viabilidade técnica e o
potencial da aplicacdo da tecnologia BIM como ferramenta de planejamento de obras
publicas, especificamente, a partir de uma investigacdo acerca de uma obra da Secretaria
Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos de Palmas, Tocantins, onde serdo construidas

oito pracas na regido centro-sul da capital.

1.3.1 OBJETIVO GERAL
Propor diretrizes de uso do BIM aplicado a fase de planejamento dos contratos de
obras publicas na Prefeitura Municipal de Palmas — TO.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mapear 0s principais processos de gestdo de obras publicas de Palmas — TO;



14

e Aplicar as diretrizes propostas em um projeto executivo, contratado pelo poder
publico, para avaliar sua aplicabilidade.
e ldentificar os beneficios do BIM e como eles podem contribuir para o

desempenho das atividades de gestdo de obras;

1.4 JUSTIFICATIVA

Segundo a revista The Economist, 30% do processo de construcédo é repetido, 60% do
esforgo do trabalho € desperdicado e ha também uma perda de 10% devido ao desperdicio de
materiais. As tecnologias usualmente utilizadas para a gestdo do processo de construcao
revelam-se insuficientes para enfrentar a crescente complexidade de obras diversas, e um
mercado a procura de prazos mais curtos.

Nos dias atuais as apresentacdes de projetos em 3D sdo de suma importancia para
evidenciar ao cliente ou empreiteiro os detalhes e resultado final do projeto. Sendo assim, faz-
se necessario um recurso que auxilia na gestdo das diversas fases da obra, concilia os estudos
complementares, detecta divergéncias, elabora lista de materiais completas e controla os
custos e 0s prazos de execugao.

No ano de 2014, o TCU realizou 102 auditorias de obras publicas com dotacoes
orcamentarias de R$ 12,38 bilhdes, das quais 56,9% foram encontradas irregularidades
graves, 38,2% outras impropriedades e apenas 4,9% ndo tiveram ressalvas. As areas de maior
ocorréncia dessas irregularidades foram: execucdo de obra (41,2%), projeto bésico ou
executivo (34,3%) e fiscalizagéo de obra (20,6%) (MIRANDA; MATOS, 2015).

Em 2016, foi proposto o Projeto de Lei PL 6619/2016, o qual da nova redacdo ao 1° do
artigo 7° da Lei 8.666/1993. Dessa forma, o Projeto de Lei propde o estabelecimento da
obrigatoriedade do sistema de modelagem da informacé&o da construgédo (BIM) na confecgéo
de projetos executivos de obras e servigos de engenharia contratados pelos 6rgaos e entidades
da administragéo publica.

Portanto, este estudo contribui para incorporar novas tecnologias nos métodos de
trabalho ligadas ao processo construtivo em si, no desenvolvimento do projeto e no seu
acompanhamento.

Neste ponto é onde a ferramenta BIM se enquadra, pois oferece um novo modelo na
forma de projetar e gerenciar obras, permitindo que haja uma maior interacdo entre oS

profissionais envolvidos, compatibilizando todas as etapas do processo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Uma das mais importantes inovagdes no campo de planejamento e projetos, o Building
Information modeling (BIM) é uma ferramenta que revolucionara 0 mercado da construcao
civil.

Segundo CBIC (2016) esse instrumento tem potencial para mudar a cultura dos
agentes de toda a cadeia produtiva do setor, pois sua utilizagdo requer novos métodos de
trabalho e novas posturas de relacionamento entre arquitetos, projetistas, consultores,
contratantes e gestores.

Sendo assim, a seguir sdo apresentadas definicdbes e caracteristicas importantes
relacionadas a Tecnologia BIM, e os impactos positivos do seu uso.

2.1 GUIAPMBOK - GERENCIAMENTO DE PROJETOS.

O Guia Project Management Body of knowledge (PMBOK), apesar de ter o objetivo
de abranger os principais aspectos relativos ao gerenciamento de projetos, ndo deve ser visto
como uma metodologia. O PMBOK ¢ uma referéncia de boas praticas para o gerenciamento
de projeto. Como o gerenciamento de projetos precisa ser adaptado para atender as
necessidades do projeto, tanto o padrdo como o guia sdo baseados em praticas descritivas, e
ndo em préticas prescritivas. Portanto, o padrdo identifica os processos considerados boas
praticas na maioria dos projetos, na maior parte do tempo (PMI 2017).

O Project Management Institute (PMI) conceitua projeto como um esforco temporario
empreendido para criar um produto, servi¢o ou resultado unico, portanto, possui inicio e fim
bem determinados para se alcancar um resultado especifico (PMI 2017). Os projetos séo
executados, com limitacOes de recursos, e planejados, executados e controlados ao longo de
sua vida util. Para que se entenda a importancia de um projeto, basta compreender que, para
que qualquer organizacdo/empresa alcance um objetivo, ela precisara de esforcos
organizados, e isso € valido desde uma ampliacdo ou reforma, ou até para o desenvolvimento
de novas obras publicas, que é o escopo deste estudo.

Segundo o GUIA PMBOK (2017), gerenciamento de projetos € a aplicacdo de
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim de cumprir
0S seus requisitos. O gerenciamento de projetos permite que as organizagdes executem
projetos de forma eficaz e eficiente. Os projetos possuem componentes chaves que, quando
gerenciados de forma eficaz, resultam numa conclusdo bem sucedida. O GUIA PMBOK
identifica e explica esses componentes, que se inter-relacionam durante o gerenciamento de

um projeto.
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O quadro abaixo apresenta 0s componentes chaves, e os descrevem resumidamente.

Quadro 1 Componentes chaves de gerenciamento de projetos

Componentes chaves- PMBOK Descricéo breve

Ciclo de vida do projeto A série de fases que um projeto passa, do inicio ao término.

Um conjunto de atividades do projeto relacionadas de
Fase do Projeto maneira l6gica que culmina na conclusdo de uma ou mais
entregas.

Uma analise no final de uma fase em que uma decisdao é
Revisdo de fase tomada em relacdo a passar para a fase seguinte, continuar
com modificagdes ou finalizar um programa ou projeto.

Processos de gerenciamento de | Série de atividades sistematicas direcionadas para alcancar
projetos um resultado final.

Grupo de processos de | Um agrupamento légico de entradas, ferramentas, técnicas e
gerenciamento de projetos saidas de gerenciamento de projetos.

Uma é&rea identificada e definida por seus requisitos de
Area de  conhecimento  em | conhecimento e descrita em termos dos processos que a
gerenciamento de projetos compdem: suas praticas, entradas, saidas, ferramentas e
técnicas.

Fonte: Autor (2019)

No ambiente atual, os gestores e profissionais do ramo de obras civis precisam ser
capazes de gerenciar orcamentos cada vez mais apertados, prazos mais curtos, recursos mais
escassos e uma tecnologia que muda rapidamente. O ambiente de negdcios é dinamico, com
um ritmo acelerado de mudanga. Para manter-se organizadas e com planejamento eficaz, os
Orgdos gestores de obras municipais e federais devem adotar o gerenciamento de projetos para

entregar valor de negdcio de forma consistente.

2.1.1 GESTAO DE OBRAS

Segundo Rocha e Rocha (2014) gerenciar uma obra significa administrar,
simultaneamente, o cumprimento do cronograma e a previsdo financeira, gerindo
profissionais com formagdes e comportamentos diversificados. Caso isso ndo ocorra, podera
haver inUmeras perdas, tanto no aspecto financeiro quanto no emocional, comprometendo a
qualidade e o tempo.

O gerenciamento é parte de qualquer obra, devendo ser compreendido como um

investimento indispensavel. Mesmo que a contratagdo de um gestor de obras gere custos, 0s
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ganhos sdo significativos. Rapidez na conclusdo dentro do prazo previsto, seguranca nas
informacdes da obra sdo alguns dos beneficios.

O planejamento da obra é um dos principais aspectos do gerenciamento, conjunto de
amplo espectro, que envolve também orcamento, compras, gestdo de pessoas, comunicacdes
etc. Ao planejar, o gerente dota a obra de uma ferramenta importante para priorizar suas
acOes, acompanhar o andamento dos servi¢os, comparar o estagio da obra com a linha de base
referencial e tomar providéncias em tempo habil quando algum desvio € detectado
(MATTOS, 2010).

Ainda segundo Mattos (2010) a deficiéncia do planejamento pode trazer
consequéncias desastrosas para uma obra e, por extensdo, para a empresa que a executa. Um
descuido em uma atividade pode acarretar atrasos e escalada de custos, assim como colocar
em risco o sucesso do empreendimento.

Uma gestdo excelente, além de conhecer as etapas da construcédo, é capaz de prever ou
administrar os problemas que podem ocorrer durante a realizagcdo de uma obra, mostrando a
competéncia administrativa na gestdo dos riscos presentes na construcgdo civil e apresentando
capacidade para resolver problemas que, se ndo forem geridos de forma cuidadosa, podem
afetar o cumprimento de cronogramas e ocasionar o atraso da entrega de uma obra.

A deficiéncia de uma gestdo ou planejamento é tdo séria que, em se tratando de Brasil,
somente no programa ‘“Agora ¢ Avancar”’, do governo federal, sio mais de 7400 obras
paralisadas, a um custo de R$76,7 bilhdes para que sejam retomadas ou concluidas (CBIC,
2018). Somente a conclusdo das obras publicas deste programa agregaria R$115,1 bilhdes a
economia do pais.

De acordo com a CBIC (2018) a intencao é chamar a atencdo para dois fatores que tém
prejudicado bastante o setor e a sociedade: a falta de planejamento da administracdo publica,
que contrata ou estabelece programas de obras sem que tenha recursos suficientes para
desenvolvé-los, e a forma como os érgédos de fiscalizacdo e controle tém agido na hora de
determinar a paralisacdo de obras.

No Tocantins, segundo o Tribunal de Contas do Estado (TCE) hd um total de 506
obras paralisadas, dentre elas, a construcdo de escolas, creches infantis, Unidades Bésicas de
Saude (UBS), reforma de ruas e avenidas entre outras. O valor total dos contratos paralisados
no estado chega a quase R$3,6 bilhdes. Na capital, as varias pastas da prefeitura possuem
juntos 92 projetos na lista de obras paradas, totalizando R$ 18.877.973,78 (TOCANTINS,
2018).
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2.1.2 SCRUM

De acordo com o Guia SBOK (2016) o Scrum é uma das metodologias &geis mais
populares. E uma metodologia de adaptacéo, iteratividade, rapidez, flexibilidade e eficiéncia,
projetada para fornecer um valor significativo de forma rapida durante todo o projeto. O
Scrum garante a transparéncia na comunicagdo e cria um ambiente de responsabilidade
coletiva e progresso continuo.

Os Principios do Scrum sdo as diretrizes fundamentais para a aplicacdo do framework
Scrum e devem obrigatoriamente ser usados em todos os projetos Scrum. Os seis principios
do Scrum apresentados séo:

e Controle de processos empiricos;
e Auto-organizacdo;

e Colaboracao;

e Priorizacdo baseada em valor;

e Time-boxing;

e Desenvolvimento iterativo;

Os Principios do Scrum podem ser aplicados a qualquer tipo de projeto em qualquer
organizacdo e devem ser seguidos corretamente para assegurar a aplicacdo efetiva do
framework Scrum (GUIA SBOK, 2016).

Um dos pontos fortes do Scrum estd na utilizacdo de times multifuncionais, auto
organizados, e empoderados, que dividem o trabalho em ciclos curtos e concentrados

chamados Sprints.

Figura 1 Fluxo de um projeto Scrum

Cronograma de Planejamento
da Release

[
—o— =

Reunido
Diaria

Criar os
Entregaveis

©

R

—/—
Caso de Negocio Declaracdo  Backlog Priorizado Backlog Entregaveis Aceitos
do Projeto da Visao do Produto do Sprint

do Projeto

Fonte: Guia SCRUM (2016).
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Segundo o Guia SBOK (2016) Sprint sdo os ciclos curtos de tempo, ou interacoes,
onde ocorre a realizacdo das tarefas para criagdo de entregaveis. Desde ja, nota-se uma
metodologia voltada ao planejamento.

O Scrum exige gue o trabalho seja feito em incrementos ao longo dos Sprints, isso faz
com que os erros ou defeitos sejam notados mais cedo, através de repetitivos testes de
qualidade durante o seu desenvolvimento, ao invés de quando o produto final ou servico esta
quase concluido. Além disso, as tarefas importantes relacionadas com a qualidade (por
exemplo, desenvolvimento, testes e documentacao) sdo completadas pelo mesmo time, como
parte do mesmo Sprint. Isso garante que a qualidade seja inerente a qualquer entregavel
desenvolvido como parte de um Sprint (GUIA SBOK, 2016).

O planejador deve dedicar grande esforco na identificacdo dos pacotes de trabalho
para gerar um planejamento que faca sentido e que seja aplicavel na pratica. E preciso que o
planejador consiga que o escopo considerado seja aceito e aprovado por todos os envolvidos:
gerentes, engenheiros, responsaveis por frentes etc. Ao acatar o escopo definido pelo
planejador, as partes envolvidas tornam-se coautoras do planejamento e ndo poderdo culpar a

equipe técnica por descuido ou omissdo (MATTOS, 2010).

2.1.3 EAP E CAMINHO CRITICO.

Durante a definicdo do escopo do Projeto, € comum que alguns elementos ndo estejam
totalmente especificados e detalhados.

Dé-se 0 nome de escopo ao conjunto de componentes que perfazem o produto e 0s
resultados esperados do projeto (MATTOS, 2010).

Segundo 0 GUIA PMBOK (2017) Planejar o Gerenciamento do Escopo é o processo
de criar um plano que documenta como o escopo do projeto e do produto sera definido,
validado e controlado. O principal beneficio deste processo é o fornecimento de orientacdo e
instrugdes sobre como o escopo sera gerenciado ao longo de todo o projeto.

De acordo com Mattos (2010), ndo se pode gerenciar um projeto sem que suas
fronteiras estejam bem definidas. Ao se definir o escopo, amarra-se o0 gque sera o objeto do
planejamento. O que ndo estiver no escopo original ndo sera planejado, ndo sera programado
e ndo serd comunicado as equipes de campo. O que ndo for relacionado ficara de fora do
cronograma e, em decorréncia disso, ndo sera delegado a nenhum responsavel.

O resultado da definicdo do escopo serd a Estrutura Analitica do Projeto (EAP), que
Segundo 0 GUIA PMBOK (2017) € o processo de subdivisdo das entregas e do trabalho do

projeto em componentes menores e mais facilmente gerenciaveis. O principal beneficio desse
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processo é que fornece uma visio estruturada do que deve ser entregue. E importante lembrar
que a EAP define os trabalhos a serem executados, portanto os trabalhos que ndo constam na
EAP nédo devem ser feitos para esse projeto.

Para se planejar uma obra € preciso subdividi-la em partes menores. Esse processo é
chamado de decomposicdo. Por meio da decomposi¢do, o todo — que é a obra em seu escopo
integral — é progressivamente desmembrado em unidades menores e mais simples de
manejar. Os grandes blocos sdo sucessivamente esmiucados, destrinchados na forma de
pacotes de trabalho menores, até que se chegue a um grau de detalhe que facilite o
planejamento no tocante a estipulacdo da duracdo da atividade, aos recursos requeridos e a
atribuicdo de responsaveis. A estrutura hierarquizada que a decomposicao gera é chamada de
Estrutura Analitica do Projeto (EAP) (MATTOS, 2010).

O desenvolvimento de um Modelo de Estrutura Analitica de Projeto de Obras Publicas
reflete a necessidade de planejamento, onde todos os esforcos empregados ainda ndo tém
resolvido problemas como cumprimento de prazos, erros em estimativas de custo causando
aditivos e erros em estimativas de prazos de execucdo de trabalhos e de aprovacdo nos
devidos 6rgdos.

Segundo o GUIA PMBOK (2017) o caminho critico é usado para estimar a duracdo
minima do projeto e determinar o grau de flexibilidade nos caminhos I6gicos da rede dentro
do modelo de cronograma. Essa técnica de analise de rede do cronograma calcula as datas de
inicio mais cedo, término mais cedo, inicio mais tarde e término mais tarde de todas as
atividades sem considerar quaisquer limitacbes de recursos, através da realizacdo de uma
analise de caminhos de ida e de volta através da rede do cronograma.

A sequéncia de atividades que produz o tempo mais longo € aquela que define o prazo
total do projeto. A essas atividades da-se o nome de atividades criticas e o caminho que as une
constitui 0 caminho critico. Como se depreende da prépria definicdo, o aumento de uma
unidade de tempo em uma atividade critica é transmitido ao prazo do projeto, motivo pelo
qual atividades criticas ndo devem atrasar. Por outro lado, o ganho de tempo em uma
atividade critica reduz o prazo total do projeto. Identificar o caminho critico e monitorar suas
atividades componentes € uma das principais tarefas do planejador e da equipe gestora da
obra (MATTOS 2010).
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2.2 OBRAS PUBLICAS.
De acordo com a constituicdo federal de 1988, fica estabelecido o seguinte no art. 37,

inciso XXI:

“Ressalvados os casos especificados na legislacdo, as obras, servicos, compras
e alienacdes serdo contratados mediante processo de licitacdo publica que
assegure igualdade de condices a todos 0s concorrentes, com clausulas
que estabelecam obrigacBes de pagamento, mantidas as condicdes efetivas da
proposta, nos termos da lei, o qual somente permitird as exigéncias de
qualificagdo técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento
das obrigac@es. (BRASIL, 1988). «

O artigo da constituicdo foi regulamentado pela Lei n° 8.666, de 21 de Junho de 1993,

também conhecida por Lei de Licitacbes e Contratos. Esta lei estabelece normas gerais sobre

licitagbes e contratos administrativos pertinentes a obras, servigos, inclusive de publicidade,

compras, alienagdes e locagdes no ambito dos poderes da unido, dos estados, do Distrito
Federal e dos municipios (BRASIL, 1993).

A Lei 8.666/93 define no art. 7° que as licitacbes para a execucdo de obras e para a

prestacdo de servigos obedecerdo, em particular, a seguinte sequéncia:

PROJETO BASICO - conjunto de elementos necessérios e suficientes, com
nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra ou servi¢co, ou complexo
de obras ou servicos objeto da licitacdo, elaborado com base nas indicacdes
dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o
adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que
possibilite a avaliacdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo
de execucdo.

PROJETO EXECUTIVO - o conjunto dos elementos necessarios e suficientes
a execucao completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

EXECUCAO DAS OBRAS E SERVICOS - A execucio de cada etapa sera
obrigatoriamente precedida da conclusdo e aprovacdo, pela autoridade
competente, dos trabalhos relativos as etapas anteriores, a excecdo do projeto
executivo, o qual podera ser desenvolvido concomitantemente com a execucao
das obras e servicos, desde que também autorizado pela Administracdo
(BRASIL, 1993).

Desde a ideia inicial acerca da necessidade de determinada obra publica até sua

entrega para as finalidades previstas, existe uma série de etapas a serem cumpridas.
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A conclusdo de obra publica é evento que depende de uma série de etapas, que se
iniciam muito antes da licitacdo propriamente dita e se constituem em passos fundamentais
para a garantia de sucesso do empreendimento. O cumprimento ordenado dessas etapas leva a
obtencdo de um conjunto de informacdes precisas que refletirdo em menor risco de prejuizos
a Administracdo (BRASIL, 2014b).

A figura 2 apresenta o fluxograma das etapas a serem realizadas para a adequada

execucdo indireta de uma obra publica.

Figura 2 Fluxograma de procedimentos da execuc¢do indireta de uma obra puablica

Fase preliminar a licitagéio
Programa de nacassidades
Estudos de viabilidade

Anteprojeto . T
! ! Fase inferna da licitagéio

Projefo basico
Projeto executivo

— Recursos orcamenidarios
Fase externa da licitacéio Fdital de liciiocdo @
Publicagdo do edital de licitacao -

Comissao de licitacao

Eeceblmerr:_) de c-_rc:_|_3c:5t_cs ' Fase contratual
Procedimenio da liciiacdo — N
Confrato
Fiscalizactio da chra |
Recehimento da cbhra

Fase posterior a contratagéo M
1) Operagdc
7)) Manutencao

Fonte: BRASIL (2014b)
As etapas incluidas na fase preliminar a licitagdo sdo de fundamental importancia para
a tomada da deciséo de licitar, apesar de, muitas vezes, serem menosprezadas. Elas tém o
objetivo de identificar necessidades, estimar recursos e escolher a melhor alternativa para o
atendimento dos anseios da sociedade local. Passar para as demais fases de uma licitagdo sem
a sinalizacédo positiva da viabilidade do empreendimento — obtida na etapa preliminar — pode
resultar no desperdicio de recursos publicos pela impossibilidade de execugdo da obra, por
dificuldades em sua conclusdo ou efetiva futura utilizagdo (BRASIL, 2014b).
De acordo com a Lei 8.666/93 (BRASIL, 1993) as obras e 0s servi¢os s6 poderao ser
licitados quando:
e Houver projeto basico aprovado pela autoridade competente e disponivel para
exame dos interessados em participar do processo licitatorio;
e Existir orcamento detalhado em planilhas que expressam a composi¢cdo de

todos 0s seus custos unitarios;



23

Houver previsdo de recursos orgcamentarios que assegurem o pagamento das
obrigacGes decorrentes de obras ou servigos a serem executadas no exercicio

financeiro em curso, de acordo com o respectivo cronograma,;

Na fase interna da licitagdo se especifica detalhadamente o objeto e se definem os

requisitos para o recebimento de propostas dos licitantes, observando regras que possibilitem

a competitividade entre os participantes, para que se obtenha a proposta mais vantajosa para a

administracdo (BRASIL, 2014b). Entre as atividades dessa fase, o projeto basico & o mais

relevante, pois define detalhadamente o objeto, e sua elaboracdo e aprovacdo séo condigdes

para que ocorra a licitacdo das obras.

2.2.1 CICLO DE VIDA DE OBRAS PUBLICAS.
Segundo Mattos (2010) O ciclo de vida de um empreendimento compreende Varios

estagios, sendo:

Estagio I: Concepcao e viabilidade

Definicdo do Escopo — determinacdo do programa de necessidades.
Formulagdo do empreendimento — delimitacdo do objeto em lotes, fases,
forma de contratacdo etc.

Estimativa de custos — orcamento preliminar por meio da utilizacdo de
indicadores.

Estudo de viabilidade — anélise do custo — beneficio.

Identificacdo da fonte orgcamentaria — recurso proprio, empréstimo, linhas de
financiamento.

Anteprojeto / projeto bésico — contém os elementos necessarios para

orcamento, especificacdes e identificacdo dos servigos necessarios.

Estéagio I1: Detalhamento do projeto e do planejamento

Orcamento analitico - composicdo de custos dos servicos, com relagdo de
insumos e margem de erro menor que a do orgamento preliminar;
Planejamento - elaboracdo de cronograma de obra realista, com defini¢do de
prazos e marcos contratual;

Projeto béasico / Projeto executivo - detalhamento do projeto béasico, com

inclusdo de todos os elementos necessarios a execucao da obra.

Estagio I11: Execucéo
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Obras civis - execucdo dos servigos de campo, aplicacdo de materiais e
utilizacdo de méo de obra e equipamentos;

Montagens mecanicas e instalacfes elétricas e sanitarias - atividades de
campo;

Controle da qualidade - verificar se 0s parametros técnicos e contratuais
foram observados;

Administracdo contratual - medicdes, diario de obras, aplicacdo de
penalidades, aditivos ao contrato etc.;

Fiscalizacdo de obra ou servico - supervisdo das atividades de campo,

reunides de avaliacdo do progresso, resolucéo de problema; etc.

Estagio 1V: Finalizagdo

Comissionamento - colocacdo em funcionamento e testes de operacdo do
produto final;

Inspecéo final - testes para recebimento do objeto contratado;

Transferéncia de responsabilidades - recebimento da obra e destinagéo final
do produto;

Liberacéo de retencdo contratual - caso a empresa contratante tenha retido
dinheiro da empresa executante;

Resolugcdo das ultimas pendéncias - encontro de contas, pagamento de
medices atrasadas, negociacdes de pleitos contratuais etc;

Termo de recebimento - provisorio e definitivo

Seja para projetos publicos ou privados, através do planejamento e conhecimento de

todas as etapas o gestor pode definir prioridades, estabelecer a sequéncia de execucdo,

comparar alternativas de frente de obra, monitorar atrasos e desvios entre outros beneficios.

BIM é abrangente porque, por definicdo é aplicavel a todo o ciclo de vida de um

empreendimento. Essa imensiddo € um dos principais motivos que atrapalha o adequado

entendimento desta nova plataforma tecnolégica (CATELANI, 2016).

Ainda segundo Catelani (2016), a chamada etapa pré-obra inclui todas aquelas

atividades que precedem os primeiros servicos realizados que ocorrem nas fases mais iniciais

do empreendimento, e analogicamente, conceituou-se a fase de encerramento e pds-obra,

caracterizada pelas atividades relacionadas ao comissionamento de um empreendimento

recém-concluido.
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Um dos aspectos mais importantes nesta etapa se refere as exigéncias estabelecidas
pela NBR 15575 (ABNT 2013), norma técnica de desempenho para edifica¢des habitacionais,
em especial as incumbéncias e responsabilidades dos agentes envolvidos na producdo de
edificacOes. Para estar de acordo com essa normatizacdo, 0s projetistas e contratantes devem
estabelecer e comunicar a Vida Util de Projeto (VUP) para varios subsistemas construtivos,
tais como estruturas, seguranga contra incéndio, estanqueidade (da edificacdo e dos
componentes), pisos internos, vedacdes, cobertura, e sistemas hidrossanitarios. Na pratica, a
aplicacdo da NBR 15575 (ABNT 2013), dentre varias outras adaptacdes, exige uma revisdo
nos documentos utilizados na conclusdo e na entrega da obra e do pds-obra (CATELANI,
2016).

2.2.2 LEIDE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

O modelo orcamentério brasileiro é definido na Constituicdo Federal de 1988 do
Brasil. Compde-se de trés instrumentos: o Plano Plurianual — PPA, a Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO e a Lei Orcamentaria Anual - LOA. O PPA, com vigéncia de quatro
anos, tem como funcdo estabelecer as diretrizes, objetivos e metas de médio prazo da
administracdo publica. Cabe a LDO, anualmente, enunciar as politicas publicas e respectivas
prioridades para o exercicio seguinte. J& a LOA tem como principais objetivos estimar a
receita e fixar a programacao das despesas para o exercicio financeiro (GONTIJC, 2016).

Segundo a Constituicdo Federal (1988) a lei de diretrizes orcamentarias compreendera
as metas e prioridades da administracdo publica federal, incluindo as despesas de capital para
o0 exercicio financeiro subsequente, orientara a elaboracdo da lei orcamentéria anual, dispora
sobre as alteragdes na legislacdo tributaria e estabelecera a politica de aplicacdo das agéncias
financeiras oficiais de fomento.

No municipio de Palmas — TO tem-se a Lei N° 2408, de 16 de Novembro de 2018, que
dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo e execugdo da Lei Orcamentaria do exercicio
financeiro de 2019. A Lei Orgamentaria destinara recursos para a operacionalizacdo das metas
e prioridades, e aos seguintes objetivos basicos das a¢bes de carater continuado:

A LDO do municipio foi aprovada em 08 de Novembro de 2018, Com arrecadacéo
prevista de R$ 1,208 Bilhdo. A area de infraestrutura recebera R$ 160,4 milhbes e o
Desenvolvimento Social R$ 23,3 milhdes para desenvolver as atividades ao longo do ano.

Uma parte do dinheiro que a capital deve receber vira de empréstimos internacionais.
A Corporacdo Andina de Fomento (CAF) deve financiar pouco mais de R$ 70 milhGes em
projetos de requalificacdo urbana da cidade (G1 TOCANTINS, 2018).
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2.3 MODELAGEM DA INFORMACAO DA CONSTRUCAO (BIM)

De acordo com o Governo do Estado do Parana (2018) o conceito de BIM surgiu na
década de 70, como resultado de pesquisas cientificas desenvolvidas em paises com
tecnologias avancadas voltadas a construcdo civil. Referéncias apontam que o termo BIM
teria sido utilizado primordialmente por Charles Eastman, professor da Georgia Tech School
of architecture, o qual conceituou como “um modelo digital que representa um produto, que
por sua vez, seria o resultado do fluxo de informagdes do desenvolvimento do seu projeto”.
Para Charles Eastman, o conceito envolve tecnologias e processos cujo objetivo é desenvolver
uma pratica de projeto integrada, na qual todos os participantes convirjam seus esforcos para a
construcdo de um modelo Unico da edificacdo. (EASTMAN et al., 2014). Sendo assim, BIM
seria uma ferramenta, ou plataforma capaz de fornecer suporte a todo o ciclo de vida de um
projeto ou produto.

Segundo o Decreto N° 9.377 de 17 de Maio de 2018, cujo institui a estratégia nacional
de disseminagéo do Building Information Modelling, entendem-se o BIM, ou modelagem da
Informacdo da Constru¢do, como “o conjunto de tecnologias e processos integrados que
permite a criacdo, a utilizacdo e a atualizacdo de modelos digitais de uma construcdo, de
modo colaborativo, de forma a servir a todos os participantes do empreendimento,
potencialmente durante todo o ciclo de vida de uma construgido” (BRASIL, 2018).

Considerando as defini¢des citadas, percebe-se que o termo BIM ndo € um consenso
entre 0s autores, pois € um conceito que permanece em constante evolucdo. Mas a premissa
basica é a colaboracdo de todos os profissionais envolvidos nessa troca de informacdes de
forma inteligente e automatica.

O BIM pode ser classificado em 3D, 4D, 5D e 6D, e de acordo com o0 CADERNO
BIM 2018 (Parana, 2018) essas dimensdes sdo caracterizadas como:

a) BIM 3D — Modelo: Consiste na modelagem tridimensional de todos os elementos
que compde o projeto dentro de um mesmo ambiente virtual, acrescentando
informacdes relativas a indices e especificacGes técnicas dos diversos elementos
que fardo parte da edificacéo.

b) BIM 4D — Planejamento de Obra: Consiste na relagdo entre os elementos
modelados e o planejamento de obra; ou seja, tudo aquilo que foi elaborado na
dimensdo 3D somado a variavel tempo.

c) BIM 5D - Quantitativos atrelados a custos: Consiste na correlacdo entre a
modelagem e a estimativa de custo da obra; ou seja, tudo aquilo que foi elaborado

na dimensdo 4D somado a variavel custo.
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d) BIM 6D — Operacdo e manutencdo da edificacdo: Consiste na extracdo de
informagdes do modelo que auxiliem na gestdo referente a operacdo e manutengéo
da edificacdo, acompanhando e otimizando seu desempenho.

No escopo deste estudo as dimensdes relevantes sao:

e 3D - A visualizacdo de todos os elementos que compde o projeto auxilia a
compatibilizacdo entre os projetos complementares, prevendo problemas e
revendo solucdes.

e 4D — A importancia de seguir o cronograma de obra e planejamento, e de que
forma isso acarreta no uso do recurso sem que haja desperdicio.

A principal vantagem da modelacdo 5D (modelacdo + planejamento + custo) € o

aumento da precisdo durante a construcdo, com menos desperdicio de tempo, de materiais e

de reducdo de alteracbes durante a execucdo de obras.

2.3.1 INTEROPERABILIDADE

Um processo de um projeto envolve muitas fases e diferentes participantes, que
necessitam trocar informacdes ao longo de todo o ciclo de vida do projeto e da construcdo em
si. A interoperabilidade representa a necessidade de passar dados entre aplicagdes, permitindo
que multiplos tipos de especialistas contribuam para o trabalho em questdo. Com isso,
elimina-se a necessidade de replicar dados de entrada que ja foram gerados e facilita o fluxo
de trabalho entre os diferentes softwares, durante o processo de projeto (EASTMAN et al.,
2014).

A McGraw Hill Construction estimou ainda que 3,1% dos custos dos projetos sdo
relacionados apenas com problemas de interoperabilidade entre softwares. Podemos notar que
a questdo da interoperabilidade se apresenta como um ponto critico para o desenvolvimento
de um projeto BIM. Dessa forma, existem atualmente iniciativas globais que visam estudar e
apresentar solucGes para o problema (BRACHT, 2018).

Com a interoperabilidade pode-se imaginar que softwares diferentes poderdo trocar
informacOes sem perdas significativas de informacgdes. De acordo com Bracht (2018),
permitindo a manutencdo de um modelo preciso e sempre atualizado da edificagdo por longos
periodos de tempo, evitando reentradas de dados todas as vezes que 0 modelo muda de maos.

Algo que ocorre com frequéncia em secretarias e drgaos gestores de obras publicas é o
fato de ter que realizar as compatibilizacGes e andlises utilizando modelos de projetos
complementares que vem de outros setores, como, por exemplo, um projeto elétrico ou de

iluminacdo publica. Com a interoperabilidade, ndo sera necessario a remodelagem do projeto
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manualmente, tendo chances de errar diversos pardmetros ou interpretar incorretamente o
projeto.

Para que se tenha uma interoperabilidade satisfatoria, é indispensavel a implementacao de
um padrédo de protocolo internacional de trocas de dados nos aplicativos e processos. O principal
protocolo usado hoje é o Industry Foundation Classes (IFC), que € um esquema de dados que
permite o intercambio entre projetos elaborados em diferentes softwares sem perda ou distorcéo
de dados e informacdo. E um formato de arquivo aberto e neutro, que visa facilitar a
interoperabilidade entre os diferentes operadores (BRACHT, 2018).

2.3.2 BENEFICIOS DA TECNOLOGIA BIM

A tecnologia BIM tem potencial para auxiliar nas principais atividades de fiscalizacédo
por meio de informagGes mais qualificadas para controlar e exigir o cumprimento de
contratos, aumentando a probabilidade de executar obras com melhor qualidade e aderente a
preco e prazo contratados (MIRANDA; MATOS, 2015).

De acordo com um relatério elaborado pela consultoria Ernest Young, as empresas
brasileiras mais produtivas em 2014 apontaram o uso de ferramentas BIM como um dos
motivos do sucesso e uma grande alavanca de produtividade. O mesmo ocorre com empresas
e orgdos de governo que utilizam o BIM em seus processos. A aplicacdo dessa metodologia
gera um grande retorno no investimento. Em alguns casos, a economia varia entre 8% e 22%
no valor incialmente orcado para a obra. O tempo de projeto e execucao pode ser reduzido em
até 33%; ja a diminuicdo de erros em documentos pode chegar a 33%, a redugdo nas
reclamacdes ap0s a entrega da obra é de até 38% e ha até 44% de reducdo de atividades de
retrabalhos (SOETHE, 2019).

Para Eastman et al (2014) a tecnologia BIM pode dar suporte e incrementar muitas
praticas do setor. Apesar de a industria da construgdo encontrar-se nos primérdios do uso do
BIM, ganhos significativos ja foram alcancados.

O BIM provou ao longo dos anos os beneficios para a gestdo dos projetos,
organizando todos os times e 0 processo de constru¢cdo como um todo, reduzindo boa parte
dos erros informacionais e o desperdicio, além de melhorar o fluxo completo da obra,
seguindo o conceito de construcdo de forma estruturada. Sdo diversos os pontos que podem
ser citados como benéficos com o uso da plataforma BIM, desde os mais basicos até os mais
especificos. Entendendo as defini¢cdes e sabendo aplicar cada um dos conceitos ao projeto, o
gestor é capaz de realizar o projeto com mais itens, como plantas, cortes e detalhes, além de

quantitativos e orgamentos precisos.
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A equipe econdmica do Governo estuda tornar obrigatorio o uso de uma nova
tecnologia para a construgdo de casas populares no programa Minha Casa, Minha Vida a
partir de 2022. Até agora, o uso do BIM era previsto apenas para 2028. A estratégia pode
baratear as obras em até 20%. Isso porque a modelagem é feita em trés dimensfes. Assim, o
construtor sabe exatamente onde ficardo portas e janelas, por exemplo. N&o sera preciso, por
exemplo, construir uma parede para depois quebra-la para encaixar batentes. A diferenca ndo
estd na construcdo, que ainda é feita com tijolo e cimento. O que muda com essa tecnologia
é a forma de erguer a obra. Tudo é feito como se a casa ou prédio saissem de uma impressora
3D (INBEC, 2019).

Outro ponto positivo que pode ser destacado é o compartilhamento eficiente de
informacBes. Em modelos tradicionais, percebe-se uma desorganizagéo e ndo ha padronizagéao
na comunicacdo e troca de informacdes entre as partes envolvidas em um projeto, seja no
inicio da edificacdo ou na fase de operacdo e uso. Com o uso da tecnologia BIM, a troca de
informacdes é facilitada, o que permite que erros e alteracdes acontecam principalmente na
fase inicial do projeto. Segundo Eastman et al. (2014), a tecnologia BIM facilita o trabalho
simultaneo de multiplas disciplinas de projeto através da colaboracdo de modelos 3D
coordenados, os quais podem ter o controle de modificagcbes melhor gerenciados. Como
consequéncia, tem-se a reducdo dos erros de projeto e das omissdes pelo melhor entendimento
dos objetivos e etapas do empreendimento. Além disso, tém-se também maiores

oportunidades de se garantir melhoria continua.

2.4 USO DO BIM EM OBRAS PUBLICAS.

O Brasil ndo possui uma legislacdo implementada para o uso do BIM, porém,
apresenta um decreto onde fica instituida a Estratégia Nacional de Disseminagdo do Building
Information Modelling no Brasil — Estratégia BIM BR, com a finalidade de promover um
ambiente adequado ao investimento em BIM e sua difusdo no pais (BRASIL, 2018). Seus
objetivos especificos sdo:

I.  Difundir o BIM e seus beneficios;
Il.  Coordenar a estruturagdo do setor publico para a ado¢do do BIM;

I1l.  Criar condigdes favoraveis para o investimento, publico e privado, em BIM;

IV.  Estimular a capacitacdo em BIM;

V. Propor atos normativos que estabelecam parametros para as compras e as

contratacdes publicas com o uso do BIM,;


https://inbec.com.br/blog/bim-um-sistema-que-deve-melhorar-qualidade-projetos-construcao-civil
https://inbec.com.br/blog/bim-um-sistema-que-deve-melhorar-qualidade-projetos-construcao-civil
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VI.  Desenvolver normas técnicas, guias e protocolos especificos para a adogédo do

BIM;

VII.  Desenvolver a plataforma e a biblioteca nacional do BIM;

VIII.  Estimular o desenvolvimento e aplicacdo de novas tecnologias relacionadas ao
BIM, e;

IX. Incentivar a concorréncia no mercado por meio de padrdes neutros de

interoperabilidade BIM.

O decreto apresenta esfor¢os que objetivam a criacdo de legislaces que regulamentam
a obrigatoriedade do uso de BIM em contrataces publicas de obras e servicos de engenharia.
Enquanto ndo se fomenta essas legislacbes em escala nacional, a ado¢do do BIM na esfera
publica ocorre lentamente.

Pouco mais de um ano depois, em Agosto deste ano de 2019, um novo decreto, 0
9983/2019 foi editado. Ele imprimiu seis mudancas, das quais quatro podem ser entendidas
como substanciais, uma vez que detalharam o0 modelo anterior, ou mudaram a
operacionalidade do trabalho delineado anteriormente.

Um dos instrumentos do Governo Federal para a disseminacdo do BIM ¢ a utilizacdo
do poder de compra, e o poder publico, como um grande demandante, pode assumir o papel e
estimular o mercado brasileiro como um todo. Entretanto, a utilizagdo e a exigéncia do BIM,
devem ser realizadas de modo escalonado para conferir tempo necessario para 0 mercado
adequar-se as condicdes e para que o proprio setor publico possa se estruturar
apropriadamente (COMITE ESTRATEGICO DO BIM, 2018).

Ainda nesse contexto, o Comité Estratégico do BIM (2018) diz que a estratégia BIM
BR propde a utilizagéo e a exigéncia do BIM escalonada em trés fases:

e 1° Fase: A partir de janeiro de 2021, serd proposta a exigéncia do BIM na
elaboragdo dos modelos de arquitetura e de engenharia referentes as disciplinas
de estrutura, de hidrdulica, de AVAC (aquecimento, ventilacdo e ar
condicionado) e de elétrica, na detecgdo de interferéncias e na revisdo dos
modelos de arquitetura e de engenharia, na extracdo de quantitativos e na
geracdo de documentacgéo gréafica, a partir desses modelos.

e 2° Fase: a partir de janeiro de 2024, é proposto que o BIM seja aplicado, no
minimo, nas atividades previstas na primeira fase e, de modo adicional, na
orcamentagdo, no planejamento da execugdo de obras e na atualizacdo do

modelo e de suas informagdes como construido (“as built™).
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e 3° Fase: a partir de janeiro de 2028, abrange todo o ciclo de vida da obra ao
considerar atividades do poés-obra. Nesta fase, o BIM sera aplicado, no
minimo, nas construcdes novas, reformas, ampliacdes ou reabilitagdes, quando
consideradas de média ou grande relevancia, nos usos previstos na primeira e
na segunda fase e, além disso, nos servicos de gerenciamento e de manutencao
do empreendimento apds sua conclusao.

A primeira acdo publica relevante de fomento ao BIM tomada foi a contratacéo de
uma empresa, em 2010 pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior —
MDIC, para desenvolver uma biblioteca BIM voltada para a tipologia de edificacdo do
Programa “Minha casa Minha Vida”. Neste mesmo ano, ocorreu a primeira licitacdo que fez
referéncia a utilizacdo de algumas solucGes em BIM para o projeto do Porto Maravilha, no
Rio de Janeiro. Por fim, em 2014 foram realizadas outras licitacdes, como as dos aeroportos
regionais, sob a coordenacdo do Banco do Brasil (GOVERNO DO ESTADO DO PARANA,
2018).

Em termos de utilizagdo na Administracdo publica federal, tem se o Exército
Brasileiro, especificamente a Diretoria de Obras Militares (DOM), a qual é responsavel por
normatizar e gerenciar todo o ciclo de obras publicas do exército, desde a concepg¢do até sua
demolicdo, e a Petrobras, que tem empregado o uso do BIM em algumas de suas licitacGes e
projetos (MATOS, C. R, 2016).

Outro exemplo de uso do BIM na esfera publica que merece destaque é a
implementacdo de diretrizes para projetos contratados na modelagem BIM pelo Governo do
Estado de Santa Catarina e Parana, devido ao pioneirismo no pais. O Caderno de apresentacao
de Projetos em BIM é o documento base que contém/normatiza/descreve os procedimentos
para desenvolvimento de projetos com o BIM, e deve ser utilizado como anexo em editais,
para contratacdo de projetos desenvolvidos por meio desta tecnologia. Nele, estdo definidas a
padronizacdo e formatacdo que devem orientar o desenvolvimento dos projetos em BIM nas
contratagdes com o governo do Estado (SANTA CATARINA, 2014).

No contexto mundial, paises como Reino Unido, Holanda, Dinamarca, Finlandia,
Noruega e Estados Unidos ja exigem o uso do BIM em projetos custeados pelo governo.

O desenvolvimento de medidas sobre tecnologias da informacdo e comunicacdo de
processos € uma area fundamental para a inovagdo. Isso se da pela possibilidade de
aperfeicoar o setor construtivo, reduzir perdas e diminuir o consumo de energia (BESSONI,
2019).
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Segundo Bessoni (2019), diferentemente do Brasil, em paises mais desenvolvidos o
BIM ja é uma realidade, e resulta em empreendimentos com mais qualidade, eficécia e
colaboracbes entre projetistas, governos e as partes interessadas. Citando exemplos de
aplicacdo em alguns paises, temos:

e Reino Unido - O objetivo primordial da iniciativa do Governo do Reino
Unido, no setor da construcao, é reduzir o custo dos projetos de construcéo do
governo em 20% e reduzir a intensidade da emisséo de carbono. Para atingir
sua meta, 0 Governo do Reino Unido tem realizado vérias iniciativas uma das
quais € um compromisso para o BIM em projetos do governo ao longo de um
periodo de 5 anos, e exigindo BIM Nivel 2 (modelagem e interoperabilidade).
O objetivo é incentivar a industria a participar neste esforco, e para posicionar
0 Reino Unido para se tornar um lider mundial em BIM.

e Estados Unidos - Em 2003, a General Services Administration (GSA)
formulou o programa nacional denominado 3D - 4D-BIM Program. Em 2006
0 BIM passou a ser obrigatério em todos os projetos custeados pela GSA,
responsavel pelos prédios federais nos EUA, exceto os militares.

e Noruega - Na Noruega, quem decidiu pela utilizacdo do BIM para todo o ciclo
de vida dos seus edificios, foi a empresa estatal Statsbygg. Desde 2007, os
projetos federais e aqueles que sejam realizados com pelo menos 50% de
recursos publicos sdo em BIM, e desde 2012 o seu uso € obrigatorio para obras
municipais e estaduais depois de determinado valor.

e Finlandia - A estatal Finlandesa Senate Properties obriga o uso do BIM em
seus Projetos desde 2007. A Finlandia é pioneira na utilizacdo da plataforma
BIM em obras de engenharia com projetos desde 2001.

Acredita-se que e sO questdo de tempo para que o BIM se torne obrigatério nas
principais obras governamentais. A tecnologia ainda estd em fase preliminar no pais. I1sso
ocorre principalmente por falta de conhecimento técnico, falta de exigéncia governamental e
auséncia de profissionais bem capacitados.

Sugere-se uma maior participacdo das partes envolvidas no processo para que
melhores beneficios sejam alcangados dada a importancia da tecnologia no impacto da nossa

industria em resultado aos seus aspectos econdmico, estratégicos e ambientais.
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3 METODOLOGIA
Nessa fase, definiu-se as caracteristicas do estudo, como sua hatureza metodoldgica,
local e periodo da realizacdo, coleta de dados e analise das etapas que foram desenvolvidas

visando o atendimento dos objetivos gerais e especificos.

3.1 DESENHO DO ESTUDO

A pesquisa aplicada foi de finalidade metodoldgica utilizada na investigacdo, sendo
sua abordagem qualitativa, com objetivo metodologico exploratério. O procedimento aplicado
foi de pesquisa — acdo, no qual se fez a aplicacdo dos conceitos e métodos estudados
propondo mudangas que aprimorem as praticas analisadas. A pesquisa foi realizada em

interacdo com os profissionais e 6rgdo publico gestor de obras.

3.2 LOCAL E PERIODO DE REALIZAQAO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada no municipio de Palmas, Tocantins. Com inicio da
investigacdo dos métodos de gerenciamento praticados pela Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Servicos Publicos (SEISP) a partir de Abril de 2019, e consolidacdo dos

dados e resultados em Outubro de 2019.

3.3 OBJETO DE ESTUDO

O objeto de estudo foi 0 Orgéo gestor de obras municipais e os profissionais do setor
de engenharia, onde foram investigados e avaliados seus métodos e praticas de gerenciamento
aplicado a fase de planejamento e fiscalizacdo de uma obra, que sera a construcdo de oito
pracas na regido centro-sul de Palmas, Tocantins. Hoje em dia, a SEISP, no setor de obras
civis, conta em seu quadro técnico com seis Engenheiros efetivados em seus cargos, sendo
divididas as suas funcbes em planejamento e fiscalizacdo. Fora 0s responsaveis, ha
assessores/auxiliares de engenharia e estagiarios, sendo o pesquisador um desses estagiarios.

Apesar de o foco ser no setor de obras civis, este estudo englobou outros setores como
o de iluminacdo publica, pois um dos objetivos foi 0 de mapear os problemas que sdo gerados
pela falta de compatibilizacdo de projetos. Sendo assim, foi selecionado um projeto bésico de
obra, em fase de licitagdo, identificando as etapas de planejamento e fiscalizacdo desse
processo, para que fosse aplicadas diretrizes com relagdo ao uso do BIM, apresentando os
beneficios, e de que forma pode ser sua contribuicdo em projetos futuros.

Por ser uma pesquisa-acdo, ndo foram utilizados critérios para quantificacdo de

amostras, visto que a pesquisa foi qualitativa e aplicada.
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3.4 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS E ANALISE
Para a contribuicdo desse trabalho, foram aplicados os conceitos e processos
apresentados no referencial para o uso da tecnologia BIM e suas contribui¢cdes analisadas por

meio de observacdes e analises que seguiram as atividades apresentadas na figura 3.

Figura 3 Fluxograma de pesquisa
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Fonte: Autor (2019).
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O fluxograma definiu os passos dos procedimentos que foram realizados para a
consolidacéo dos resultados. Os passos expostos sdo descritos abaixo:

1 — Definicdo do tema: Premissa basica para o escopo da pesquisa; direcionamento
para os objetivos e metodologia.

2 — Revisdo bibliografica: Referencial teérico que trouxe os fundamentos para as
acoes que foram realizadas, e o desenvolvimento do procedimento de investigacao.

3 — Mapear Orgdo gestor e obra: Nessa etapa foram analisados os procedimentos
utilizados pela SEISP e seus respectivos técnicos, para que sejam identificados os pontos
criticos da gestdo e planejamento das obras pablicas municipais.

4 — Aplicagdo do BIM: Assim que identificados os problemas e incoeréncias no
planejamento e gerenciamento da obra objeto de estudo, foram determinados pontos de
melhoria especificos, e de que forma o BIM seréa aplicado, levando em conta suas vantagens e
beneficios.

4.1 — Compatibilizagio de projetos: Identificaram-se os problemas e informagdes
geradas pelos elementos de projeto, e avaliou-se 0 quesito da interoperabilidade e
compatibilizacdo dos projetos arquitetbnico e elétrico (iluminacdo publica), aplicando
diretrizes proposta por COSTA JUNIOR (2019), aluno integrante do Nucleo de
Empreendedorismo e Inovacdo (NEI).

4.2 — EAP e caminho critico: Elaborou-se uma sequéncia de acgdes, capaz de
organizar e estruturar todos os trabalhos necessarios para realizacdo de projetos de obras
publicas avaliando ac6es relacionadas ao projeto, expondo seu significado e importancia.

4.3 — Préticas Scrum: Aplicado o conceito de Sprint, integrando os elementos da
EAP ao projeto compatibilizado aos eventos de entrega da PLE.

4.4 — Entrevistas + boas praticas: Entrevistas com 0s responsaveis técnicos do setor
de obras civis da SEISP, de forma a coletar dados sobre as praticas de gestdo e planejamento
aplicadas, principalmente os pontos de validacdo e medi¢do dos eventos.

5 — Elaboracéo e consolidacédo de diretrizes para o uso do BIM — A partir dos
dados ja consolidados extraidos das investigagdes acerca do planejamento da obra proposta,
foram elaboradas diretrizes de avaliacdo do uso do BIM, e suas préticas aplicaveis, reunindo
todas as constatacOes obtidas pelas investigacbes do objeto de estudo, identificando os
problemas gerados por falha na gestéo e planejamento.

6 — Resultados e concluséo: A partir dos resultados obtidos, foi feito a concluséo do
trabalho fruto da analise tedrica, constando as experiéncias adquiridas e as melhorias que

podem ser adotadas em trabalhos futuros.
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3.5 PROTOCOLO DA PESQUISA
A fim de facilitar a replicacdo desta pesquisa e contribuir na verificacdo da validade

dos resultados, o quadro 02 apresenta o protocolo do presente estudo.

Quadro 2 Protocolo da pesquisa

Viséo Geral do Projeto

Obijetivo: Propor diretrizes para o uso da ferramenta BIM em uma obra publica, aplicando
sua operacdo na fase do projeto, cronograma, orcamento e fiscalizacao.

Assuntos do estudo: BIM, gerenciamento de obras publicas, gerenciamento de projeto,
planejamento.

Leituras relevantes: Guia PMBOK®, Caderno BIM 2018, Manual BIM ed. 01.

Procedimentos de Campo

Apresentacdo das credenciais: O investigador integra a equipe de trabalho da Secretaria
de infraestrutura com funcdo de estagiario, acompanhando a execu¢do do projeto e orcamento do
objeto de estudo.

Acesso aos Locais: Permissdo total de acesso aos processos e documentos, participando do
inicio do processo até a conclusao.

Fonte de Dados: Primarias (observagdes, entrevistas, coleta de informacdes) e secundarias
(bibliografia e documentos).

Adverténcias de Procedimento: Néo se aplica.

Questdes investigadas no estudo:

a) Processo de controle e planejamento utilizados.
b) BIM aplicado nas fases de uma obra publica.
c) Integracdo de novas tecnologias.

Esboco para o relatorio final:

- Mapeamento das boas praticas e melhorias no controle e planejamento de obras;
- Propor diretrizes para escolha das técnicas e ferramenta BIM, com critérios para escolha;
- Explicitar os fatores de sucesso para cada etapa do projeto de estudo;

Fonte: adaptado pelo autor, conforme Yin (2010).
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4 MAPEAMENTO DA SEISP

Desde 04/10/2017 o 6rgédo controlador e regulador de obras da cidade de Palmas é
denominado de Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigcos Publicos (SEISP) (Lei n°
2.343/2017); e compete a ela, dentre outras fungdes:

I.  Promover o planejamento, a coordenagdo, a supervisdo, a fiscalizagéo e a
execucdo por administragdo direta ou de terceiros, das obras, edificagdes,
reforma, reparos e iluminacgéo publica;

Il.  Elaborar na area especifica os planos de trabalho, projetos e estudo visando a
celebragéo de convénios, contratos e aplicacdo de recursos internos e externos;

I1l.  Executar por administracdo direta, ou por contratacdo, as obras publicas
referentes a edificacdes, reformas, reparos, abertura e conservacdo de vias
publicas, drenagem, pavimentacdo e o sistema viario urbano.

Todo e qualquer tipo de servico relacionado a engenharia civil e elétrica em Palmas e
em seus municipios adjacentes (Taquarucu e Buritirana) é de competéncia da SEISP e seu
corpo técnico.

Internamente, a SEISP possui sua estrutura organizacional como forma de
estabelecimento de funcBes e definichio de um organograma. Dentre os servicos de
Engenharia, ha subdivisbes nas quais cada equipe técnica é responsavel por um servico, como
projetos, fiscalizacdo, execucdo e fiscalizagdo. Abaixo segue o organograma relacionado a

Superintendéncia de Obras civis, que € o objeto de estudo deste trabalho.
Figura 4 Organograma SEISP

Superintendéncia

Superintendéncia Superintendéncia

de lluminacdo

de Obras vidrias o de Obras Civis
publica

Diretoria de Diretoria Geral de
Planejamento fiscalizacio de obras
de Obras Civis de engenharia

Diretoria de Divisdo de
fiscalizacdo de

abras civis

fiscalizacdo de
obras cvis

Fonte: Autor (2019)
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A Superintendéncia de Obras Civis é a divisdo responsavel por todos 0s processos
relacionados a Supervisao, edificacdo, conservacdo e restauracao de obras civis no perimetro
urbano e rural do municipio, sendo assim, compete a sua equipe gerir metas e prioridades do
municipio e fazer a gestdo e planejamento dos contratos publicos referente a execucdo e

fiscalizacdo de obras. Hoje em dia, a equipe técnica do setor é composta por:

Quadro 3 Cargos da Diretoria de Obras Civis

Cargo Quantidade Atribuicdo

Superintendente 01 Gestor responsavel do Setor.

Diretor de planejamento 01 Responsavel pela equipe de planejamento de obras,
incluindo projetos, processos e orgamentos.

Diretor de fiscalizacdo 01 Responsavel pela fiscalizagdo dos contratos publicos de
obras em andamento.

Engenheiro Civil 06 Técnico responsavel pela elaboracdo de projetos e
orcamentos, e fiscal responsavel dos contratos de obras.

Técnicos e demais 06 Elaboragdo de projetos e or¢camentos, acompanhados pela

fungdes comissionadas supervisdo dos engenheiros.

Estagiarios 06 Representacdo de projetos e levantamento de quantitativos,
acompanhados pela supervisdo dos engenheiros.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Sendo assim, além da incumbéncia de fiscalizar e executar obras, cabe ao setor
planejar as obras publicas, de forma que os processos sejam bem elaborados, para que se

mantenham documentos completos e atualizados com todos os dados pertinentes ao trabalho.

4.1 FASE PRELIMINAR - PLANEJAMENTO

Para que se realize um processo licitatdrio, ou execugdo direta de determinada obra
publica, faz-se um estudo sobre prioridades e necessidades basicas, em que 0 objetivo é
atender a populacdo local. Este estudo parte do setor demandante, que geralmente sdo as
Secretarias municipais, cada qual com sua demanda de servico. A Lei de Diretrizes
Orcamentérias (LDO), j& aprovada para o exercicio do ano vigente, destina recursos para
obras de infraestrutura, sendo construcdo ou reforma, e cabe a divisdo de planejamento e
engenharia do setor demandante realizar os estudos necessarios para 0 uso do recurso publico
destinado, sendo, este, fonte de recurso proprio ou oriundo de financiamentos ou convénios.
Em se tratando desta pesquisa, a diretoria de obras civis da SEISP deve preparar o programa

de necessidades, que sdo o conjunto de elementos necessarios que caracterize a obra ou o
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servigo objeto da licitagdo. Essa etapa inclui o anteprojeto, que confirma a viabilidade do
empreendimento e a possibilidade de execucdo da obra. Todos esses dados séo obtidos pelos
técnicos e gestores da diretoria de obras civis. Para que 0 processo seja aprovado, € necessario
um projeto executivo preciso e bem detalhado, com um orcamento que expresse a composi¢ao
dos custos e servicos, para 0 qual seja possivel estabelecer um cronograma de execucao e
pagamentos.

De acordo com a PREFEITURA DE PALMAS, Decreto N° 1.702, de 22 de Fevereiro
de 2019, cabe ao setor demandante, ou solicitante:

1. Levantar demanda e realizar cotagdes de precos.

2. Preencher o formulério de Solicitacdo de compras de bens e servigos —
TERMO DE REFERENCIA.

3. Solicitar autorizacdo do Ordenador de despesas, e colher assinaturas com as
devidas identificacdes dos gestores.

4. Encaminhar a solicitacdo para a Assessoria de planejamento equivalente.

Isso se resume em trés fases principais para 0s processos, que Sao:

e PROGRAMA DE NECESSIDADES, na qual se determina qual serd o uso do
empreendimento, para qual fim ele sera construido e a quem vai atender.

e ESTUDO DE VIABILIDADE, em que a equipe técnica responsavel faz o
levantamento de dados como local onde serad construido, tipo do terreno e sua
implantacdo, onde se avalia possiveis interferéncias.

e ANTEPROJETO, no qual se avalia a viabilidade técnica e econdmica do
empreendimento, com projetos e estimativas preliminares de investimento, sem
grandes detalhamentos.

Dessa maneira, se aplica a equipe técnica da SEISP todo o ciclo preliminar de um
empreendimento ou a fase interna da licitagéo.

Com o estudo de viabilidade aprovado, inicia-se a fase de elaboracdo do projeto,
orcamento e o tracado do planejamento do empreendimento, que inclui cronogramas fisico e
financeiro. Nessa etapa, o gestor designa fungdes para cada técnico, sendo uns para elaborar o
projeto e outros para concluir o orgamento. A ferramenta utilizada pela diretoria de obras civis
na elaboragdo de projetos € o AUTOCAD da AUTODESK. E, para 0s projetos
complementares, utiliza-se 0 EBERICK (estrutural), HYDROS (hidrossanitario) e LUMINE
(elétrico), todos de criacdo da ALTOQI. Para a formulacdo do Layout do projeto, sdo feitas
visitas aos locais designados para a construcdo da obra pablica e, na maioria das vezes, essas

visitas sdo realizadas pelos estagiarios, em companhia dos técnicos (engenheiros). Até o
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presente momento, ndo h& arquiteto locado na diretoria de obras civis, portanto, todo o
processo de elaboracdo dos projetos é realizado por Engenheiro Civil e estagiario, sendo
sempre supervisionados.

Com relacdo ao orcamento, a ferramenta utilizada para elaboracdo das planilhas
orcamentarias € o EXCEL, que se mostra de grande utilidade, atendendo todas as
necessidades do responsavel técnico designado para sua elaboragdo. Porém, com relacdo ao
modelo da planilha orcamentaria, depende do tomador, que no caso é quem ird aprovar o
projeto e financiar o mesmo. Como em sua grande maioria, as obras publicas de engenharia
civil da prefeitura municipal de Palmas s&o financiadas pela Caixa Econdmica Federal (CEF);
segue-se 0 modelo padrdo de orcamentos, que sdo elaborados através da PLANILHA
MULTIPLA (ANEXO), a qual é uma ferramenta para auxiliar a elaboracdo dos documentos
técnicos de maneira integrada e automatizada, visando padronizacdo e maior eficiéncia. O
arquivo da planilha, além da Planilha de Levantamento de Quantitativos (PLQ), contém:
Bonificacbes e Despesas Indiretas (BDI), Fluxo de eventos, cronograma, Planilha de
Levantamento de Eventos (PLE), Quadro de Composicao do Investimento (QCI) e o Boletim
de Medicdo (BM). Junto a Planilha Mdltipla, tem-se também o arquivo de referéncia, que €
uma planilha ou ferramenta que permite que sejam importados relatérios do SINAPI ou
outros bancos referenciais de custos, que estejam em formato Excel. Além disso, o arquivo
permite cadastrar composicdes e cotacdes, de forma a criar um banco Unico de referéncia para
auxiliar o técnico responsavel na elaboracao da planilha orcamentéria.

Com essas ferramentas em maos, os técnicos finalizam o processo interno de uma
licitagdo. Seguindo os estdgios do ciclo de vida de um empreendimento, de acordo com
Mattos (2010), tem-se o0 projeto executivo, com a inclusdo de todos os elementos necessarios
para a execucgdo da obra, 0 orgamento analitico, com a composicéo de custos dos servicos, e 0
planejamento, que envolve a elaboracdo do Cronograma Fisico-Financeiro. Com esses
arquivos prontos, o solicitante preenche o termo de referéncia e encaminha a solicitacdo para
0 planejamento municipal. Caso sejam encontradas irregularidades na documentacéo, ela

retorna ao setor solicitante para que seja adequado de acordo com as pendéncias apontadas.
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Figura 5 Fluxo de um processo licitatorio - SEISP
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Fonte: Autor (2019)

4.2 FASE EXTERNA — EXECUCAO

Com o processo ja licitado pela Comissdo Permanente de Licitacdo da Prefeitura de
Palmas, inicia-se a fase de execucdo do empreendimento.

Com a ordem de servico para inicio da obra publicada e assinada pelo gestor, sdo
designados FISCAIS para acompanhamento das obras publicas, sendo o fiscal de contrato
responsavel pela parte burocratica, como documentaces e relacdo com o
tomador/financiador, e o fiscal da obra, que serad designado e tera o nome publicado no Diéario
oficial municipal, para acompanhamento durante todo o periodo de execugdo do
empreendimento. Este, no caso, fica responsavel para acompanhar cada etapa diretamente no
canteiro de servicos, fazendo registros que sejam pertinentes e realizando relatorios e
medicdes para que seja cumprido o cronograma. A atuacdo do fiscal de obra da prefeitura
municipal é diretamente ligada a execucéo fisica e financeira do contrato, no qual se deve
observar o estagio atual de andamento das etapas da obra e se o0 que € visualizavel em campo
é compativel com o avanco fisico do empreendimento, atestado no Boletim de Medigdo ou na

Planilha de Levantamento de Eventos.

4.3 FINALIZACAO — ENTREGA

Ao término da obra, a contratada devera elaborar e entregar ao fiscal do contrato e da
obra um MANUAL DE MANUTENCAO especificando como devera proceder ao uso e aos
critérios de manutencao da edificacdo. No caso da contratada ndo apresentar o Manual, faculta
ao contratante resolver as pendéncias que por ventura surgirem, de qualquer natureza, no

prazo que faculta o art. 618 da Lei Federal n® 10.406 que Institui o Codigo Civil.
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Serd emitido pelo fiscal da obra — devidamente designado mediante a portaria
publicada no Diério Oficial do Municipio — O TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO
DA OBRA.

O Recebimento Provisério ocorrerd quando a obra contratada ficar inteiramente
concluida; posteriormente sera elaborado Termo de Recebimento Provisério pela fiscalizacao
do contrato e da obra, o qual serd assinado pelas partes, em até 15 (quinze) dias da
comunicacdo da empresa contratada. Ressalta-se que todas as pendéncias detectadas na
vistoria final devem estar sanadas para que seja emitido 0 Termo de Recebimento definitivo
da Obra.

O Termo de Recebimento Definitivo da Obra serd lavrado pela fiscalizacdo do
contrato ¢ da obra, desde que atenda ao art. 73, I, “b”, da Lei Federal N° 8.666/93. Fica a
ressalva que conforme dispde o artigo 618 do Codigo Civil e o artigo 69 da Lei Federal N°

8.666/93, a empresa contratada é responsavel pela solidez e seguranca do servigo executado.
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5 ANALISE DOS PROCESSOS E DISCUSSOES

Em meados do més de marco de 2019, a Diretoria de Obras Civis da SEISP recebeu
uma demanda para que fossem construidas pracas em diversas quadras residenciais do
municipio de Palmas. Com o orcamento ja aprovado, oriundo de recurso proprio da prefeitura
municipal, coube & equipe técnica providenciar o levantamento e o estudo de viabilidade para
definir quantas pracas seriam construidas - e em quais locais pela cidade. Com isso, foram
divididas equipes, sendo uma equipe responsavel pelo levantamento e projetos e outra equipe
responsavel pelo orcamento.

Ap0s levantamento preliminar, foi decidido que seriam construidas 08 pracas pelo
municipio, sendo modelo padréo, contendo:

e 01 Quadra poliesportiva;

e (01 Academia ao ar livre com equipamentos;

e 01 Playground para criangas com equipamento;
e Estrutura de iluminacéo;

e Passeio (calcadas) em concreto.

Dessa forma, toda a equipe da diretoria de obras civis foi mobilizada para que o
processo fosse concluido rapidamente. Porém, apds diversas analises, e com 0 recurso
disponivel, foi decidida que seria licitado, primeiramente, apenas 01 praca, sendo esta na
quadra 508 NORTE (ARNE 64). O valor estimado para a contratacdo dos servicos é de R$
566.789,17 (quinhentos e sessenta e seis mil, setecentos e oitenta e nove reais e dezessete

centavos) com o prazo de execucdo estabelecido de 03 meses.

Figura 6 Planta de locacéo da Praga

Fonte: Prefeitura Municipal - SEISP
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5.1 ANALISE DOS PROJETOS — PROCEDIMENTOS

Durante todo o processo aplicado pela equipe técnica da SEISP, foram identificados
pontos importantes a serem discutidos. Realizou-se uma analise detalhada dos projetos
arquiteténico e estrutural, no qual se notaram informacGes incompletas, devido ao software
usado ou ao procedimento da elaboragéo dos projetos.

Observando os procedimentos utilizados pela SEISP e seus respectivos técnicos, nota-
se uma deficiéncia com relacdo a execucdo das etapas propostas para 0 processo licitatorio, na
qual, de forma desordenada, as demandas sdo entregues aos técnicos, que detém poucas
informagdes sobre o objeto a ser licitado. Para reduzir os prazos, o estudo de viabilidade
acaba ndo tendo a importancia devida, sendo o processo iniciado com a fase de projetos e
orcamentos, que sdo os documentos exigidos com celeridade pelos gestores do(s) 6rgao(s).
Seguindo a anélise dos projetos, foram detectadas deficiéncias com relacdo ao procedimento

utilizado, sendo estes:

Quadro 4 Anélise dos métodos e procedimentos

Uso do CAD 2D, no qual o fluxo de informacbes ndo é
SOFTWARE suficiente para a necessidade das obras do momento atual.

O profissional designado para projetar utiliza a sua propria
biblioteca de blocos e executa os desenhos graficos a sua
maneira, podendo ocasionar divergéncias visuais para a
identificacdo dos elementos pelo orcamentista.

PADRONIZACAO

Os projetos ndo sdo compatibilizados. N&o ha a interacdo entre
os profissionais envolvidos na concepcao do projeto, onde cada
um segue suas diretrizes e, na maioria das vezes, se baseiam
em projetos e memoriais descritivos de processos passados.

INTEROPERABILIDADE

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

Com relacdo ao Software, nos projetos desenvolvidos em CAD, as representacdes em
plantas, cortes, vistas e perspectivas ndo permitem a visualizacéo e a perfeita compreensao do
que estava sendo projetado. E um método imperfeito para planejamento e construgio dos
projetos complexos exigidos atualmente, uma vez que o uso da ferramenta 2D apresenta
limitacoes.

Somente a correta visualiza¢do do que esta sendo projetado garante o entendimento no
processo de comunicacdo e alinhamento entre todos os envolvidos na construgdo de um
empreendimento (projetistas, orgamentistas, construtores etc...). Portanto, com o desenho bem

detalhado, até mesmo os que ndo sdo familiarizados com os termos técnicos da construcao
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civil conseguem entender perfeitamente o projeto. Sendo assim, a modelagem BIM 3D
consiste na visualizagdo tridimensional de todos os elementos que compbe o projeto,
acrescentando informacdes relativas, prevendo problemas e revendo soluces.

Segundo estudo de Costa Junior (2019), apesar do alto custo das licencas de softwares
de projeto, existem diversas versdes de teste gratuitas, como o Revit, ArchiCAD e AECOsim e
os softwares BIM, como o Naviswork e o Tekla BIMsight. Estes podem ajudar no contato
inicial da ferramenta, assim se torna possivel escolher o aplicativo mais adequado para cada
situacdo e com mais seguranca.

Seguindo a linha do uso da ferramenta 2D, o problema de padronizacdo ocorre devido
ao processo tradicional de elaboracéo de projetos, empregando desenhos bidimensionais (2D)
e instrucdes escritas. E um método imperfeito para planejamento e construgdo dos projetos
complexos contemporaneos. A representacdo em um Unico modelo garante a consisténcia das
informacdes e, aliado a capacidade de geracdo de desenhos do BIM, é possivel extracdo
automatizada de todas as plantas, secOes transversais, elevacbes etc. Isso reduz
significativamente a quantidade de tempo e 0 numero de erros associados com a geracdo de
desenhos (EASTMAN, et al., 2014).

Com relacdo a interoperabilidade e compatibilizacdo de projetos, costuma-se dizer que
o0 BIM viabiliza o trabalho coletivo. Um processo de um projeto envolve muitas fases e
diferentes participantes, que necessitam trocar informacdes ao longo de todo o ciclo de vida
do projeto e da construcao em si. Algo que ocorre com frequéncia na SEISP é o fato de ter
que realizar as compatibilizacGes e andlises utilizando modelos de projetos complementares
gue vem de outros setores, como, por exemplo, um projeto elétrico ou de iluminacdo publica,
no qual o Engenheiro eletricista se baseia apenas no Layout proposto pelo projetista da
diretoria de obras civis, ao invés de fazer levantamento em campo, portanto, desencadeia uma
sucessao de erros nos projetos.

O BIM trabalha com a engenharia simultanea, sendo a comunicagdo um dos pilares
mais importantes. E de suma importincia que os profissionais envolvidos tenham acesso ao
modelo e suas alteragbes simultaneamente, tornando o uso necessario de ferramentas de
armazenamento em nuvem. A aplicacdo € um processo continuo e gradual, portanto é
necessario que sejam levantados dados, de modo a obter indices e elaborar um relatorio.
Assim é possivel estudar acertos e falhas no método de aplicagéo utilizado, com o objetivo de
buscar uma maior eficiéncia (COSTA JUNIOR 2019).
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5.2 GESTAO E PRATICAS - METODOS

Outro aspecto indicado para a SEISP ¢é a adocdo de préaticas &geis de geréncia de
projetos, o Scrum. A definicdo de componentes menores facilita a definicdo dos Sprints,
pacotes de entrega rapida que € integrado aos elementos da EAP e ao projeto compatibilizado.
E uma metodologia voltada ao planejamento, em que ocorre a identificacdo de pacotes de
trabalho e de entregéveis. Isso faz com que os erros ou defeitos sejam notados mais cedo,
durante o seu desenvolvimento, ao invés de quando o produto ou servico estd quase
concluido, o que acontece frequentemente com projetos e obras pablicas. Esse conjunto de
acOes voltadas ao desenvolvimento do projeto assegura um orgamento completo e falhas
reduzidas, pois a obtencdo dos quantitativos é direto da modelagem BIM, resultando em
agilidade e exatiddo dos valores em comparagdo ao método convencional.

Guerra (2019) diz que o planejamento consiste na caracterizacdo de todos o0s
componentes essenciais do projeto. A definicdo dos servigos integrados com a demanda de
recursos e a gestdo de riscos sdo fatores chave para o planejamento eficiente. E, como ja foi
citado, para se planejar uma obra é preciso subdividi-la em partes menores, onde 0 escopo
integral ¢ desmembrado em unidades menores e mais simples de manejar. 1sso se aplica a fase
preliminar de um processo licitatdrio, no qual todos os documentos séo elaborados e revisados
até que se chegue a um grau de detalhe que facilite o planejamento no tocante a estipulagéo e
duracdo das atividades, em se tratando do objeto de estudo, a PLE.

Com relacdo a falta e ineficiéncia do estudo de viabilidade, deve ser elaborada uma
sequéncia de acdes, capaz de organizar e estruturar todos os trabalhos para a realizacdo do
projeto. Na definicdo do escopo, o Quadro 5 fornece a visao estruturada dos entregaveis, 0
que facilita a definicdo de componentes menores de entrega, que sdo facilmente gerenciaveis.
Para que se alcancem esses beneficios, 0 modelo BIM 4D deve considerar o nivel de detalhe
adequado para os itens do projeto que precisam ser comunicados e a incorporacdo de outras
propriedades do cronograma, além de datas de inicio e término das atividades.

A seguir tém-se a proposta de uma EAP de projeto de obra puablica, levando em

consideracao desde os documentos de posse de area até o custo final da obra.
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Quadro 5 Proposta de entregaveis para a SEISP

p SETOR ESTIMATIVA ~
ITEM | TITULO ENVOLVIDO | DE CUSTO CRONOGRAMA | REVISAO

1 Levantamento

' preliminar
2. Viabilidade
3 Projeto

' preliminar
4 Aprovacdo do

' projeto
5 Projeto

' executivo
6 Documentos

' de referéncia

Fonte: Autor (2019)

As informacdes sobre 0 modelo da Estrutura Analitica de Projeto de uma obra publica
séo descritas a seguir, de acordo com a fase correspondente:

1. O levantamento de dados servira de base para a execucdo dos projetos
definitivos e complementares e orcamento da obra proposta;

2. No caso proposto, a viabilidade refere-se a ocupacéo, uso e recurso disponivel
pelo 6rgdo demandante;

3. Trata-se da proposta elaborada a partir das informacdes fornecidas ao
projetista, baseado em dados técnicos e legais;

4. A fase de aprovacdo deve ocorrer antes do desenvolvimento dos projetos
definitivos e complementares, lembrando que nessa fase pode ocorrer alteragao
ou adaptacdes no projeto preliminar;

5. O projeto executivo refere-se ao material de consulta na obra, que devera ser
seguido e acompanhado por profissional habilitado e projetista. Este
documento sera 0 componente do processo licitatorio;

6. Elaboracdo do memorial descritivo e especificagdes técnicas, a partir do
projeto executivo, e estabelecimento do cronograma fisico da obra;

A quantificacdo a partir da modelagem BIM requer grande especificidade, porém,
todas as informacg6es podem ser armazenadas e implementadas em projetos futuros. Soma-se
a isso o fato de ter um planejamento mais proximo do real, com monitoramento de todos 0s
gastos com MAO, materiais, equipamentos e administracdo (GUERRA, 2019).

Portanto, um modelo BIM 4D, voltado ao planejamento, nos permite testar alternativas

de sequéncia de obra, antecipando os problemas executivos para a fase de planejamento.
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5.3 APLICACOES, METODOS E BOAS PRATICAS

Visando a compatibilizacdo dos projetos arquitetdnico, estrutural e elétrico da praca
localizada na regido norte de Palmas — TO com foco principalmente na verificacdo da
possibilidade de uso do BIM para obras publicas, foram utilizados os softwares REVIT e
NAVISWORKS, ambos da Autodesk, na sua versdo educacional. Tais ferramentas possuem
funcbes distintas, enquanto a primeira possui amplo uso para detalhamentos, concepcéo e
caracterizacdo de projetos arquitetbnicos e complementares, a segunda € utilizada com foco
maior nas dimensfes que contemplam tempo e custo, do BIM, incluindo a compatibilizacéo

de projetos e demonstra¢des dos modelos.

Figura 7 Projetos compatibilizados

Fonte: Autor (2019)

Baseando-se nos arquivos publicados, foi realizada a inser¢do de todos os projetos
(Arquitetdnico, elétrico e estrutural) no Navisworks Manager, que maximiza 0s recursos para
a simulacdo e controle das interferéncias.

De acordo com Guerra (2019) a compatibilizagdo dos projetos no Navisworks
possibilita a insercdo de arquivos de diferentes formatos. Para a analise da Obra, foi inserido o
arquivo arquiteténico do Revit e os complementares foram exportados dele para a extensao
caracteristica do Navisworks ((NWC), assim, qualquer alteracdo nos arquivos originais era
passivel de atualizacdo na compatibilizacdo, com a opcdo Refresh (renovar) da ferramenta.

Realizou-se a andlise das interferéncias com outra disponibilidade da ferramenta,
definida como clash ou Deteccdo de interferéncias, na qual é possivel prever as ocorréncias na

fase de projeto.



Figura 8 Detecgdo de Clash
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Fonte: Autor (2019)

ELE+EST Last Run: quinta-feira, 31 de outubro de 2019 21:34:54
Clashes - Total: 0 (Open: O Closed: 0)
Name Status Clashes I New Active IReviewed IApproved Resolved
ARQ+ELE Done 69 69 0 0
ARQ+EST Done 4 4 0 0
ELE+EST Done 0 0 0 0
\ ﬁAdd Test ‘ I Reset All ‘ Compact All ‘ Delete All % -

O ndmero excessivo de interferéncias refere-se ao fato de que as passagens da

tubulacéo elétrica (subterranea) colidem com as cal¢adas, entéo € possivel planejar a execucéo

das atividades de modo que uma néo atrapalhe o andamento da outra.

Figura 9 Interferéncias entre arquitetnico e elétrico

Fonte: Autor (2019)

Ressalta-se a importancia da experiéncia do profissional para esse aspecto, visto que,

de acordo com o grau de deteccao requisitado para a ferramenta, muitas indica¢es nao serao

interferéncias negativas.

As maiores dificuldades, nesse contexto, envolveram a hierarquizagéo de prioridades

de detalhamento. Como o Revit ndo é uma ferramenta de dimensionamento, foram apenas

parametrizados os projetos ja dimensionados anteriormente. Assim, 0os componentes foram

inseridos conforme as especificagdes dos projetos em formato na extensdo .dwg, do

AutoCAD. Dessa forma, resultou-se no Quadro 06, que destaca os maiores pontos de atencdo



quanto ao uso, subdivididos entre as que competem ao profissional e as de responsabilidade

dos softwares.

Quadro 6 Pontos de atencdo para uso do software

Projeto

Ferramenta

Profissional

Arquitetdnico

- Componentes graficos em excesso
pesam 0s arquivos;

- Predefinicdo do ponto de eixo do
projeto;

- Definir detalhamentos executivos;
- Erros de locacdo ressaltados na
compatibilizacéo;

- Conflitos entre arquitetura e
elétrica

- Definicdo dos materiais
necessarios;

- N&o necessidade de componentes
gréaficos e paisagisticos;

- Explicitar niveis e camadas
(volumetria);

- Detalhar pontos de dificil execugéo;
- Componentes detalhados para
composicao de custos;

- Dimensionamento correto;
- Especificar componentes em
mudanca de nivel;

- Conhecimento da variedade e
semelhanca de iluminacdo;
- Tracar corretamente percurso

Elétrico - Modelos aproximados com vertical e horizontal;

funcionamento semelhante; - Hierarquizar ordem légica para
- Tolerancias restritas e ndo definir todos os componentes;
especificadas; - Semelhanca com a realidade do
- Erros entre familias diferentes; local;
- Ampla possibilidade de disposi¢éo | - Caracteriza¢do do detalhamento das
dos elementos; armaduras;

Estrutural - Necessidade de dimensionamento; | - Niveis coerentes com o

- Evidéncia dos pontos de atengao
na execucao;

arquitetonico;
- Visualizagdo do vinculo entre infra
e superestrutura;

Fonte: Autor (2019).

5.4 DIRETRIZES PROPOSTAS

Para que os beneficios da tecnologia BIM sejam inseridos no que tange ao

planejamento e viabilidade de obras publicas, sugerem-se um conjunto de seis diretrizes:

1)

2)

3)

Que o projeto béasico seja desenvolvido com o uso da tecnologia BIM,
identificando e integrando todas as etapas do processo, subdividindo as atividades
em ciclos curtos voltados a eficiéncia do planejamento;

Os projetos sejam elaborados preferencialmente com a ferramenta REVIT ou
outra que seja possivel realizar a modelagem 3D do que estd sendo proposto, de
forma a conter o maximo de informagbes possiveis, sendo sempre
supervisionados por pessoa com experiéncia em BIM;

Que a elaboracdo do memorial descritivo seja integrada a elaboracdo dos projetos,
de forma que qualquer alteracdo em qualquer peca possa ser replicada

automaticamente nas demais.
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4) Com os projetos e documentos compatibilizados, € possivel prever de modo

eficiente a execucdo dos Eventos da obra, com as informaces integradas entre 0s

envolvidos na concepc¢édo do escopo;

5) Com informac@es e quantitativos obtidos diretamente da modelagem, e listas de

materiais atualizadas ao alcance de todos os envolvidos, tém-se informacoes e

dados precisos, permitindo que o valor global seja previsto e controlado;

6) Com toda a fase de planejamento analisada e revisada pelos responsaveis, e

utilizando a ferramenta BIM, aumentam a probabilidade de licitar obras com

melhor qualidade e compativeis as condi¢cdes contratuais de custo e prazo de

execucéo;

O quadro 7 sintetiza as diretrizes, responsabilidades e 0s pontos de atencdo a serem

observados.

Quadro 7 Diretrizes propostas com a aplicacdo do BIM

ITEM | PROCESSO RESPONSABILIDADE | PONTO DE ATENCAO
Apresentacdo ao gestor as etapas do
1 Estudo de Encenheiro e Diretor processo, os levantamentos de dados e as
' viabilidade g atividades definidas para definicdo do
projeto basico em ciclos curtos — sprints.
Os projetos devem ser elaborados através da
modelagem, por pessoa capacitada e com
. Engenheiro e técnicos conhecimento em BIM, para que possa gerir
Projetos e . . .
2. o | (sendo estes 0s métodos da equipe e a todo instante
compatibilizagéo S - ; )
supervisionados) compatibilizar e analisar os projetos. Este
responsavel sera nomeado como o gestor de
projetos.
. Em sintonia com a elaboragéo dos projetos,
Memorial ) . x
descritivo e _ em que_e_deflnldo 0 modo de eXecucao de
3. e Engenheiro cada atividade presente nos projetos e a
especificagdes e A
o especificagdo técnica de cada material, com a
técnicas i - .
lista atualizada a todo instante.
Em sintonia com a elaboragéo dos projetos,
em que cada atividade é definida apos a
Levantamento . e
4. q Engenheiro compatibilizacdo dos documentos, para que
e eventos . A3 -
as interferéncias sejam notadas na fase de
planejamento e as solug¢des antecipadas.
Que a obtencdo dos quantitativos seja direto
Orgamento e . . da modelagem BIM, resultando em agilidade
5. ~ Engenheiro e técnicos - . .
cotacOes e precisdo, evitando erros inerentes do
processo manual.
Com todas as informacbes extraidas de
processos através da modelagem BIM, tem-
Termo de . . N
6. Referéncia Engenheiro e Diretor se um termo de referéncia completo, com

informagbes confidveis e suficientes para
que se ocorra 0 processo licitatorio.

Fonte: Autor (2019)
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Com as diretrizes propostas para a aplicacdo do BIM, o fluxo elaborado para um

processo licitatorio, com o uso da modelagem na fase de concepgdo e viabilidade seria

conforme figura 10:

Figura 10 Fluxo de um processo licitatério proposto

Estudo de
viabilidade com
o BIM

PROJETO
BASICO

Fonte: Autor (2019).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Sendo uma nova abordagem no ramo da construcdo civil nacional, o BIM ainda possui
limitacGes, mas pode-se assegurar que o uso da tecnologia BIM, desde a fase de concepc¢éo do
projeto e durante a execucdo da obra, garante a entrega de um empreendimento com melhor
qualidade e fiel as condicGes contratuais de prazo e prego. Percebe-se que a tecnologia auxilia
na verificacdo do estudo de viabilidade, pois ha informac6es e detalhes suficientes para uma
verificacdo apurada. E projetos elaborados com a modelagem e méaxima integracao e interacdo
entre os envolvidos podem detectar interferéncias e principalmente antecipar as solucdes
ainda na fase de planejamento. Como a pesquisa foi elaborada com base em um projeto de
obra publica, fica evidente que o BIM pode ajudar também na fiscalizacdo destas obras, pois 0
fiscal estara munido de informacdes mais do que suficientes para o devido acompanhamento
do processo.

O decreto BIM (9983:2019) representou um marco na inddstria da construgdo no
Brasil, e isto ira representar um aumento significativo ndo apenas na qualidade dos projetos,
mas na melhoria dos processos construtivos e também na compliance. Apesar do decreto de
2018 ter sido alterado, o calendario de adocdo permaneceu inalterado, portanto quem ainda
ndo se adequou ja esté atrasado. Dentro da SEISP o desafio é fazer com que os profissionais
envolvidos no planejamento aprofundem o conhecimento sobre a tecnologia, e que haja o
fomento a partir do 6rgdo em cursos e workshops voltado sobre o uso da modelagem em
projetos, para que assim seja implantada a ferramenta, e possa ter um embasamento para
seguir as diretrizes propostas, visto suas vantagens no estudo proposto.

E importante a exigéncia para que os projetos de futuras licitacdes sejam em formato
BIM, com termos de referéncia bem elaborados munido de informacgdes confidveis, e que as
empresas concorrentes dos processos tenham a experiéncia na tecnologia também, pois ajuda
no fomento e na inclusdo do BIM dentro das empresas e 6rgdos locais. Dessa forma, o
contratante terd maiores garantias com relacdo a problemas de atraso da entrega da obra e
imprevistos orcamentarios, e o contratado ndo precisaria dedicar tanto tempo em problemas
como a incompatibilidade de projetos e a transparéncia podem ser providas para 0
acompanhamento da obra pela populagéo.

Este trabalho colabora com temas que poderiam ampliar o conhecimento da tecnologia
BIM aplicado a obras publicas. Sendo assim, sugerem-se estudos nas seguintes areas: BIM
aplicado a fiscalizagdo de obras publicas; o BIM aplicado a um processo de RDC;

Compatibilizacdo de projetos licitados e interferéncias com o memorial descritivo.
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ANEXOS

22032019 a3y

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETON" 337 DEAT DEMAIQ DE 2093
Institui & Estratégia Macional de Disseminagio do Building

Information Modelling.

O PRESIDENTE DA REPUELICA, no uso da atribuigic gue |he confere o art. 84, caput, inciso VI, alinea "a", da
Constituigio,

DECRETA:

Art. 1% Fica instituida a Estratégia Macicnal de Disseminacdo do Building Information Modelling no Brasil -
Estratégia BIM BR, com a finalidade de promover um ambiente adequado ao investiments em Building Information
Modelling - BIM & sua difus3o no Pais.

Paragrafo Gnico. Para os fins do disposto neste Decreto, entende-s2 o BIM, ou Modelagem da Informagie da
Construgio, como o conjunto de tecnologias e processos integrados que permite a criagio, a utilizagdo e a atualizagsio
de modelos digitais de uma construgio, de modo colaborativo, de forma a senvir a todos os paricipantes do
empreendimento, potencialmente durante todo o ciclo de vida da construgio.

Art. 2* A Estratégia BIM BR tem os seguintes objetivos especificos:

| - difundir o BIM e seus beneficios;

Il - coordenar a estnituragde do setor plblico para a adogdo do BIM;

IIl - criar condigdes favoraveis para o investimento, plblico & privado, em BIM;

I - estimular & capacitagio em BIM;

\/ - propor atos nomnativos que estabelegam pardmetros para as compras e as contratagdes plblicas com uso do
BIM;

W1 - desenvolver normas t&enicas, guias e protocolos especificos para adogSc do BIM;

W1l - desenvolver a Plataforma e a Biblioteca Macional BIM;

Wil - estimular o desenvalvimento e aplicagio de novas tecnologias relacionadas ao BIM; e

IX - incentivar a concorméncia no mercado por meio de padries neutros de interoperabilidade BIM.

Art. 3* Fica instituido o Comité Gestor da Estratégia BIM BER - CG-BIM, com a finalidade de implementar a
Estratégia BIM BR & gerenciar suas agdes.

Art. 4* 530 atribuigbes do CG-BIM:
| - definir & gerenciar as ages necessarias para o alcance dos objetivos da Estratégia BIM BR;

II - elaborar anualments seu plano de trabalho, que conterd cronograma e estabelecerd as agdes priortarias para
o periado;

lll - atuar para que os programas, os projelos & as iniciativas dos drgdos e das entidades pablicas que contratam &
exscutam cbras plblicas sejam coerentes com a Estratégia BIM BR;

IV - promover o compartilhamento de informacdes & analisar o impacte das iniciativas setoriais relacionadas a
BIM, com vistas & harmonizagdc e & promogdc de eficiéncia e sinergia entre as agbes dos orgdos e das entidades
publicas;

W - acompanhar e avaliar periodicaments o3 resultados da Estratégia BIM BR e subsidiar as atividades de
articulacdo & de monitoramento de programas de govemno da Presidéncia da Replblica, quando solicitado;

W - articular-se com instdncias similares de outros paises e dos Estados, do Distrito Federal & dos Municipios;

Wil - expedir recomendagies necessanas ao exercicio de sua competéncia;

hitpoifenaea planalio.gov bofocidl_03_ato2015-2018/2018/DecnebaDa377 ntm 113
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W1 - deliberar sobre a atualizacdo e a revis3o periddica da Estratégia BIM BR:

I% - opinar sobre temas relacionados &s suas competéncias; e

X - elaborar e aprovar seu regimento interno.

Art. 5° O CG-BIM sera composto por um representante, titular e suplente, dos seguintes orgdos:

| - Ministério da Indistria, Comércio Exterior e Servigos, que o presidira;

Il - Casa Civil da Presidéncia da Replblica;

Il - Ministério da Defesa;

[\ - Ministério dos Transportes, Partos e Aviagdo Civil;

W - Ministério da Salde;

W1 - Ministerio do Plansjamento, Desenvolvimento e Gestao;

W1l - Ministéric da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes;

W - Ministério das Cidades; e

I% - Secretaria-Geral da Presidéncia da Replblica.

§ 1% Os membros do CG-BIM EEéD_indicadus pelo fitular do respectiva Grgao, no prazo de quinze dias, contado
da data de publicagio deste Decrelp, e serdo designados em ato do Ministro de Estado da Indlstria, Comercio Exterior e
Servigos.

§2° Os membros titulares deverdo ser servidores ocupantes de cargo em comiss&o ou fungdo de confianca com
hierarquia minima equivalente a0 nivel § do Grupo-Diregio e Assessoraments Superior - DAS ou militares de posto de

oficial-general.

£ 3% Os representantes titulares, em suas auséncias, poderao se fazer representar pelos seus suplentes.

Art. @ O CG-BIM se reunird, ordinadamente, a cada guatre meses e, extraordinariamente, por convocagdo de seu
Presidente ou a pedido da maioria de seus membros.

Art. T# O guorum de reunido do CG-BIM & de maioria absoluta & o quarum de deliberagio & de maiona simples.

Art. 89 O CG-BIM podera convidar representantes de orgaos e enfidades piblicas ou privadas, especialistas,
pesquizadores & técnicos para apoiar a execucdo dos frabalhos e subsidiar as suas deliberagdes, sem dirsito a voto.

Art. 8@ O CG-BIM tera suporte de Grupo Tecnico - GTEC-BIM, constituido por servidores ou militares indicados
pelos orgdos referidos no art. 5%, e designados em ato do Presidents do CG-BIM, com o objetive de assessorar o Comité
no desempenho de suas fungdes.

Art. 10, © C5-BIM podera criar Grupos de Trabalho para prover os subsidios técnicos necessarios ao exercicio
de suas atribuicdes.

§ 1° Os Grupos de Trabalho de que trata o caput terSo prazo de duragio limitado e somente poderdo ser
integrados por servidores e militares dos drg3os representados no CG-BIM.

& 2% Excepcionalmente, a critéric do STEC-BIM, poderio ser convidados especialistas, pesquisadores e técnicos

de drgdos e entidades plblicas ou privadas para apoiar a execucdo das atividades desenvolvidas pelos Grupos de
Trabalho.

Art. 11, O CG-BIM aprovara seu regimento intemo até a segunda reunido ordinaria do colegiado.

Faragrafo dnico. O CG-BIM disciplinara a organizagio, o funcionamento e as atribuigies do GTEC-BIM e dos
Grupos de Trabalho.

Art. 12, A Secretaria de Desenvolvimento e Competitividade Industrial de Ministéric da Indlstria, Comeércio
Exterior & Senvigos atuara como Secretaria-Executiva e prestard o apoio administrative necessério para o funcionamento
& a execugdo dos trabalhos do CG-BIM, do GTEC-BIM e dos Grupes de Trabalho.

Art. 13. A p.arﬁcipaliﬁo no CG-BIM, no GTEC-BIM e nos Grupos de Trabalho serd considerada prestagio de
senvigo plblico relevante, ndo remunerada.

Art. 14, Fica revogado o Degralo de 5 de junbo de 2017, que institui o Comité Estratégico de Implementagdo do
Building Information Modelling.
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Presidéncia da Republica
Secretaria-Geral
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N 5,982 DE 22 DEAGOSTO DE 2093

Dispde sobre a Estratégia Macional de Disseminagio do
Building Information Modelling e institui o Comite
Gestor da  Estratégia do  Building  Information
Modelling .

O PRESIDENTE DA REPUBLICA | no uso da atribuigio gue |he confere o art. 84, caput , inciso V1, alinea "a",
da Constituicio,

DECRETA :

Art. 1% Este Decreto dispde sobre a Estratégia Macional de Disseminagio do Building Information Modelling
no Brasil - Estratégia BIM BR, instituida com a finalidade de promover um ambiente adequado ao investimento em
Building Information Modelling - BIM & 3 sua difusis no Pais.

Faragrafo Onico. Para fins do disposto neste Decreto, considera-se BIM ou Modelagem da Informacg3o da
Construgdo o conjunto de tecnologias e processos integrados que permite a criagdo, a utilizagdo e a atualizacdo de
modelos digitais de uma construgdo, de modo colaborative, de forma a servir @ todos os participantes do
empreendimento, potencialmente durante todo o ciclo de vida da construgdo.

Art. 2¢ A Estratégia BIM BR tem os seguintes objetivos:

| - difundir o BIM & os seus beneficios;

Il - coordenar a estruturagio do setor plblico para a adogdo do BIM;

IIl - criar condigbes favoraveis para o investimento, pdblico e privado, em BIM;
[\ - estimular 3 capacitacio am BIM;

W - propor atos normativos que estabelecam pardmetros para as cOMpPras e as contratagdes plblicas com uso
do BIM;

VI - desenvalver normas técnicas, guias e protocolos especificos para adogdo do BIM;

Wil - desenvolver a Plataforma e a Biblioteca Macional BIM;

Wil - estimular o desenvolvimento e a aplicagdo de novas tecnologias relacionadas ao BIM; &

I¥ - incentivar a concoméncia no mercado por meio de padries neutros de interoperabilidade BIM.
Art. 3% Fica instituido o Comité Gestor da Estratégia do Building Information Modelling -

Art 4° O Comité Gestor da Estratégia BIM BR & drgio deliberative destinado a implementar a Estratégia BIM
ER e gerenciar as suas agdes.

Art. 5° Compete ao Comité Gestor da Estratégia BIM BR:

| - definir & gerenciar as agies necessarias para o alcance dos cbjetivos da Estratégia BIM BR;
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Il - elaborar anualments o seu plano de trabalho, gue conterd cronograma & estabelecera as agdes prioritarias
para o periodo;

lll - atuar para que os programas, o5 projetos e as iniciativas dos orgdos e das entidades plblicas que
contratam e executam cbras publicas sejam cosrentes com a Estratégia BIM BR;

I\ - promover o compartilhamento de informagdes e analisar o impacto das iniciativas setoriais relacionadas a
BIM. com vistas & harmonizagdo e & promogao de eficiéncia e sinergia entre as apies dos drgdos e das entidades
plblicas;

WV - acompanhar & avaliar periodicamente os resultados da Estratégia BIM BR e subsidiar as atividades de
articulacdo e de monitoramento de programas de governe da Presidéncia da Repdblica, quando saolicitado;

VI - articular-se com instancias similares de outros paises e dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

VIl - deliberar sobre a atualizacdo e a revisdo periddica da Estratégia BIM BR.
Art. B° O Comité Gestor da Estratégia BIM BR. & composto por representantes dos seguintes drgios:

| - Ministerio da Economia, por meio da Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitvidade, que
o presidira;

Il - Casa Civil da Presidéncia da Replblica, por meio da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos;

Il - Ministeric da Defesa;

IV - Ministério da Infraestrutura;

W - Ministéric da Sadde;

V1 - Ministérioc da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes & Comunicagdes; e
VIl - Ministério do Desenvolvimento Regional.

£ 1° Cada membro do Comité Gestor da Estrategia BIM BR tera um suplente, gue o substituira em suas
auséncias e seus impedimentos.

£ 2° Os membros do Comité Gestor da Estratégia BIM BR e respectivos suplentes serdo indicados:
| - pelo Secretario-Executive dos drgdos, nas hipoteses previstas no inciso Il & nos incisos IV ao VIl do caput ;

Il - pele Secretaric Especial de Produtividade, Emprege e Competitividade do Ministério da Economia, na
hipdtese prevista no incisa | do caput ;

Il - pela Secretaro-Geral do Ministério da Defesa, na hipdtese prevista no inciso |1l do caput ; =

I - pele Secretario Especial do Programa de Parcerias de Investimentos da Secretaria de Govemc da
Presidéncia da Replblica, na hipdtese prevista no inciso Vil do caput .

£ 3° Os membros do Comité Gestor da Estratégia BIM BR serdo designados pelo Secretaric Especial de
Produtividade, Emprego & Competitividade do Ministéric da Economia.

§ 4% Os membros titulares deverdo ser servidores ocupantes de cargo em comiss3o ou fungdo de confianga
equivalente ou superior ao nivel § do Grupo-Diregdo & Assesscramento Superiores - DAS ou, se militar, de posto de
oficial-general.

£ 5% O Presidente do Comité Gestor da Estrategia BIM BR podera convidar representantes de orgdos e
entidades plblicas ou privadas, especialistas, pesguisadores e técnicos para participar de suas atividades e subsidiar
as suas deliberagies, sem direito a voto.
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Art. 7% O Comité Gestor da Estrategia BIM BR se reunira, em carater ordinario, rimestralmente e, em carater
extracrdinarie, sempre que convocado por seu Presidente ou solicitado pela maioria absoluta de seus membros.

§ 1° O gudrum de reunidoc do Comité Gestor da Esfratégia BIM BR & de maioria absoluta e o guorum de
aprovacdo & de maioria simples.

£ 2* Alem do voto ordinario, o Presidente do Comite Gestor da Estrategia BIM BR tera o voto de qualidade em
caso de empate.

Art 8% O Comité Gestor da Estratégia BIM BR contara com o Grupo Técnico da Estratégia BIM BR, com a
finalidade de assessorar o Comité Gestor no exercicio de suas competéncias.

£ 1% O Grupe Técnico da Estratégia BIM BR a que se refere o caput sera composto por um representante
titular & um suplente de cada um dos érgdos que compdem o Comité Gestor da Estratégia BIM BR.

§ 2° Os representantes do Grupo Técnico da Esfratégia BIM BR serdo servidores ou militares.

£ 30 Os representantes do Grupo Técnico da Estratégia BIM BR serdo indicados pelos titulares dos argios que
representam e designados pelo Presidente do Comité Gestor da Estrategia BIM BR.

& 4 O Presidente do Comité Gestor da Estratégia BIM BR dispora sobre os objetivos especificos e o
funcionamento do Grupo Técnico da Estratégia BIM BR.

Art. 8¢ O Presidente do Comité Gestor da Estratégia BIM BR podera instituir grupos de trabalho especificos
para subsidiar o exercicio das competéncias do Comité Gestor a que se refere o art. 55

Art. 10. Os grupos de trabalha:

| - serdo compostos na forma de ato do Comité Gestor da Estratégia BIM BR;
Il - ndo poderdo ter mais de sete membros;

IIl - terdo carater temporario e duragdo ndo superior a um ano; e

IV - estardo limitades a cinco operando simultaneameante.

Paragrafo Unico. A critéric do Grupo Técnico da Estratégia BIM BR, excepcicnalmente, poderio ser convidados
especialistas, pesquisadoras e técnicos de orgdos e entidades plblicas ou privadas para apoiar a execugdo das
atividades desenvolvidas pelos grupos de trabalho.

Art. 11. Os membros do Comité Gestor da Estrategia BIM BR, do Grupo Tecnico da Estrategia BIM BR e dos
grupos de trabalho gque se encontrarem no Distrito Federal se reunirS3oc presencialmente e os membros gue se
encontrarem em outros entes federativos parficipardo da reunido por meio de videoconferéncia.

Art 12, A Secretara-Executiva do Comité Gestor da Estratégia BIM BR sera exercida pela Secretaria de
Desenvolvimento da Indistria, Comércio, Servigos e Inovagio da Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade do Ministério da Economia.

Art. 13. A pariicipagdo no Comité Gestor da Estratégia BIM BR, no Grupe Técnico da Estratégia BIM BR e nos
grupos de trabalho sera considerada prestagdo de servico plblico relevante, ndo remunerada.

Art. 14. A Secretaria-Executiva elaborara o regiments interno do Comité Gestor da Estratégia BIM BR, que sera
aprovado até a segunda reunido ordinaria por maioria absoluta de seus membros.

Art. 15, Fica revogado o Decreto n® 8.377, de 17 de maio de 2018 .

Art. 16. Este Decrste entra em vigor na data de sua publicagdo.
Brasilia, 22 de agosto de 2019; 198° da Independéncia & 131° da Republica.

JAIR MESSIAS BOLSONARD
FPauwlo Guedes
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CRONOGRAMA FREVISTO FLE

1. Digite nas células em amansio o NUMED do perioda em que os eventos serdo conduldos:

| VOLTAR ATUALIZAR LINHAS

62

=8 NOFTE

2 | 3| & |5 | 6 [ 7|8 [ % [w]11]12] 3] w]| 15|16 17| 16| 1 21 23 | 28 | 25
[Evento Titulo dos Evantos informe abalxo o NUMERD DO PERIODO em qua os sventoa serlo concluidos
1 Local A adminlsiracSo local serd propancional 3 execucao dos demals eventos, Independente de freniss de obra.
2 |CANTEIRO DE CERAS 1
3___|LIMPEZA DE TERREND 1
4 |PAVIMENTACAD PRACAESTACIONAMENT 3
5 PAISAGISMO - PRAGA 3
6 |INFRA [ SUPERESTRUTURA - QUADRA E>
7__ P50 QUADRA 2
& ALAMBRADO/ EQUIPAMENTOS - QUADRA | 3
9 ACADEMIA 3
10 |PLAYGROUND 3
11 [INSTALACOES ELETRICAS E
12__|BANCOS E LIKEIRAS 3
c" Y A CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO
{SELECIONAR)
W= OPERAGAD N° SICONV | PROPONENTE TOMADOR |APELIDO EMPREENDIMENTO DESCRIGAC DO LOTE
o 0| FREFEITURA MUNICIPAL DE PALMASPRACA 505 NORTE CONSTRUCAC DA PRACA DA QUADRA 503 NORTE
1 F 3 T H 3 T T H i T 1z
Item  Descrigao Valor (R$) | Parcelas:
| 11013 1213 0120 o2rE0 0320 0420 05020 08120 o720 0820 0320 1020
1. CONSTRUGKD DAPRAGE DA GUADRA 508 56878317 | - ~=rican | 381% | 4366% | 52a0%
11.  ADMINISTRACAC DE CBRA 34ESOET | % Perioc; | 381% | A3mo% | sosom
TZ  CANTEIRD DE CERAS TEASAIT [ o Perlodo; || 2720 | Samow | doeo
13,  RASPAGEMLIMPEZA DO TERRENG T3.859,75 | % Perioda: | 10000%
[3. FAVINENTACAD 4552274 | % Perioan: 100.00%
[[5 FAGAGEMG T5.182,53 | % Perioan: 100.00%
[l6  QUADRAPOLIESPORTIVA 262.185,19 | % Periodo:; E285% | 0.15%
[I7. ACADEMIA (10 X 10 METROS) F2671,98 | % Perioo. 100.00%
[TE.  PLAYGROUND [DIANETRO 13METRDS)  71.178,19 | 5 Period; 100.00%
TE.  INSTALACOES ELETRICAS - ILOMINACAC T #1.525,33 | % Darioda. T00.,00%
Ti0. SERVICOS DIVERSCS 13.46548 | % Perioan: 100.00%
Total: R$ 566.789.17 S 3.81%] 43,555 52,50%]
REEESEZ - - -
Perioda: Confraparida; | Z1.611.04 | 2875610.25 | 257 567,85
Outins: - -
3 AT S
ES 3ATR|  A750%|  100.00%|
Repasse: - - -
Z1611,04 | 269991 30 | 56676917
Outrs: - - -
- | 2181104 | 265971 32 | See 78917
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