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RESUMO
OLIVEIRA, Rheygiany de Castro Sousa. COMPARATIVO DE CUSTOS ENTRE
ORCADO E REALIZADO: a partir de um caso em Palmas — TO. 2019. 57 f. TCC 1l
(Graduacgdo) - Curso de Engenharia Civil, Centro Universitario Luterano de Palmas, Palmas,
2019.

Frente a0 mercado competitivo e recessivo, 0 setor de construcdo requer o
comprometimento de profissionais competentes em gerenciamento, pois a visao de processos,
controle de materiais e pessoas vai além de coordenar tarefas. O controle de custos mostra aos
interessados o qudo vidvel pode ser construir ou deixar de construir um determinado
empreendimento. As experiéncias adquiridas em construcfes devem ser admitidas por analises
de custos, onde as melhorias devem ser aplicadas nas demais obras. Por tanto, o presente
trabalho, por meio de um estudo de caso, teve como objetivo pesquisar 0s custos associados ao
prazo, servico, seguranca operacional e qualidade no decorrer da construcdo de um
equipamento de educacdo creche na cidade de Palmas — TO. Com a proposta de resultado €
elaborado pela geracdo de diretrizes e acompanhamento da compatibilizagdo dos custos. Foi
utilizado a metodologia de pesquisa-acdo, onde faz o alinhamento da pesquisa e pratica,
gerando assim uma interacdo com a equipe da execucdo da obra. Com o decorrer da pesquisa
foi possivel detectar as metodologias de gerenciamento que melhor se aplicam para esse tipo
de obra, as melhorias advindas de analises periddicas e os controles de custos gerados que
auxiliam na viabilizacdo da obra. Os fatores influenciadores preponderantes dessa questao € o
comprometimento da equipe em realizar as tarefas de forma eficiente e cumprir 0S prazos e

metas.

PALAVRAS CHAVE: gerenciamento de custos; compatibilizacdo de orcamento, obra creche;

construcdo civil.



ABSTRACT

OLIVEIRA, Rheygiany de Castro Sousa. COMPARISON OF COSTS BETWEEN
BUDGET AND DONE: from a case in Palmas - TO. 2019. 57 f. TCC Il (Undergraduate) -
Civil Engineering Course, Lutheran University Center of Palmas, Palmas, 2019.

Facing the competitive and recessive market, the construction industry requires the
commitment of competent professionals in management, since the vision of processes, control
of materials and people goes beyond coordinating tasks. Cost control shows stakeholders how
feasible it can be to build or stop building a particular venture. Experiences acquired in
constructions must be admitted by cost analysis, where improvements must be applied to other
works. Therefore, the present study, through a case study, aimed to investigate the costs
associated with term, service, safety and quality during the construction of a daycare education
equipment in the city of Palmas. With the proposal of result is elaborated by the generation of
guidelines and accompaniment of the compatibility of the costs. The methodology of research-
action was used, where it makes the alignment of the research and practice, thus generating an
interaction with the team of the execution of the work. Throughout the research, it was possible
to detect the management methodologies that best apply to this type of work, the improvements
resulting from periodic analyzes and the generated cost controls that aid in the feasibility of the
work. The preponderant influencing factors of this issue are the commitment of the team to

accomplish the tasks efficiently and to meet the deadlines and goals.

KEY WORDS: cost management; compatibility of budget, day-care work; construction.
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1 INTRODUCAO

O orcamento de obras é definido por um projeto detalhado ou resumido dos custos totais
da realizacdo de uma determinada obra, que abrange um processo analitico das composicdes,
considerando materiais, servi¢cos, complementos, custo direto e indireto, lucros do
empreendimento entre outros. Conforme Mattos (2007) os custos tém suas variacdes e
incertezas, sendo dificeis de calcular devido o or¢camento ser feito antes da execugdo da obra.

A elaboracdo de um orcamento tem influéncia significativa na analise de possibilidade
de um empreendimento, dependendo do que foi considerado no projeto pode conter lucros ou
prejuizos para a empresa, segundo Librelotto (2000 apud MUTT]I, 2006) essa porcentagem do
orcamento tem a ordem de 20% de erro. Devido a essa premissa ha a necessidade de verificagdo
das folgas, comunicacdo e disseminacdo do conhecimento do projeto entre a equipe atuante
para evitar erros e reduzir deficiéncias na execucao.

O planejamento e gerenciamento de projetos sao 0s processos que quando aplicados de
forma eficaz, traz melhoria a qualidade do produto final aperfeicoando o potencial competitivo
do empreendimento (WINTER; CHECKLAND, 2003). Conferindo as etapas construtivas e
acompanhando sua evolucdo em um contexto geral, pode-se otimizar a distribuicdo de tarefas
e alinhar os trabalhos simultaneos.

A produtividade para Maximiano (2011) é o critério de aferir a eficacia de um
procedimento, organizagdo ou sistema. Com o aumento da influéncia da produtividade na
oscilacdo dos custos, essa andlise é focada no trabalho da mao de obra, ou seja, minimizar as
perdas de producdo, deslocamentos desnecessarios, processos mais eficazes utilizando
mudangas de efetivos ou funcdes em determinadas etapas da obra sem perdas de tempo por
ociosidade, alcangando assim maiores resultados.

O elemento que fecha o ciclo de vida do projeto é a execucdo da obra com 0s processos
e atividades que exigem tomadas de decisdo, sendo necessario o0 conhecimento das técnicas
construtivas, controle de obras e ciéncia do cronograma de obras, a fim de atender ao prazo de
conclusdo estimado, mantendo um equilibrio entre o orgamento previsto e executado

O objeto de estudo constitui-se na Obra da Creche Jardim Vitdria sendo construida pela
Construtora M-21 Ltda, a previsdao conforme o cronograma da obra é no periodo de agosto de
2018 a agosto de 2019.

A construcdo em analise é financiada pela Caixa Econémica Federal (CEF) e suas
medicBes baseiam-se no Sistema Nacional de Precos e Indices para a Construcio Civil
(SINAPI), para tanto sera utilizada também nesse estudo a mesma base, pois 0 banco de dados

da plataforma do SINAPI ¢ robusto e atende a necessidade na pratica desse estudo.
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Em meio aos procedimentos para execucdo das obras esse trabalho vem analisar de
forma préatica o comparativo de planilhas orcadas e executadas, conferindo as entre linhas das
composicdes, analisando os pontos criticos e folgas com intuito de minimizar custos mantendo

a qualidade do produto final.

1.1 PROBLEMA DA PESQUISA
No contexto competitivo de mercado, o orcamento errado pode inviabilizar uma
construcdo, ou dependendo do erro acaba levando a faléncia de uma empresa. Para tanto surge

a seguinte pergunta: Como estruturar e alinhar a execucéo ao orcamento da obra?

1.2 HIPOTESES
e Um orcamento desconexo do planejamento inviabiliza o controle da execucao.
e Falta de interacdo entre a area comercial, equipe de engenharia e compras para a
execucdo pode causar complicagdes no or¢camento.

e A auséncia de alinhamento dificulta a medicdo da produtividade.

1.3 OBJETIVOS
O objeto de estudo trata de uma edificagdo de ensino, uma creche com estrutura de

alvenaria com bloco ceramico tendo uma area de 1.186,89m?2.

1.3.1 Objetivo Geral
Propor diretrizes para acompanhamento de custos entre o orcamento planejado e o custo

de execucdo, conforme a obra do estudo de caso da Creche Jardim Vitdria em Palmas — TO.

1.3.2 Objetivos Especificos
e Analisar o custo orcado em comparacdo com 0s custos do projeto;
e Compatibilizar as planilhas de orcamento planejado e projeto, identificando os fatores
criticos de custos; e,
e Comparar os custos medidos por meio de graficos apontando os indices de ganhos e

perdas.
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1.4 JUSTIFICATIVA

Em uma abordagem orgamentéria no mercado de trabalho competitivo, o orcamento é
o0 elemento fundamental para a realizacdo de uma obra, pois a previsdo de custos da obra e 0
sucesso de um empreendimento depende da elaboracédo eficaz do orcamento que se aproxime
da realidade de execucdo. Para tanto faz-se necessario uma analise e otimizacao na previsdo de
servicos, planejamento, custos diretos e indiretos, anélise das folgas e produtividade.

Essa pesquisa beneficiara empreiteiros e estudantes que buscam melhor desempenho na
execucdo de controle de custos de projeto. Ao seguir as diretrizes propostas reduz o desvio da
realidade de uma obra, auxilia seguir as etapas de execugdo de um projeto e facilita o
gerenciamento de custos, promovendo a identificagdo do orcamento economicamente viavel e
contribuindo para a melhoria dos indices or¢camentarios da obra.

A abordagem desse tema € de grande influéncia na construcdo civil, devido ao déficit
de informacédo quanto aos indices de perdas, erros que influenciam diretamente no orgamento,
retrabalho, entre outros. Cada situacdo de obra tem sua resolugdo, com o gerenciamento de
custos, é possivel se antecipar e prever possiveis erros e corrigi-los com antecedéncia. A relagédo
custo x beneficio quando ha um bom planejamento acompanhamento e controle das producdes
e perdas. Assim, gerenciar o custo é reduzi-lo se torna imprescindivel que para o beneficio da
obra aumente.

As diretrizes apresentadas nesse trabalho servem como um norte para a execucgao de um
orcamento, relacionando aos fatores influenciadores para elevacdo do custo. Com a
compatibilizacdo de planilhas serdo contrapostos os valores or¢ado e realizado, gerando assim

graficos para acompanhamento do comportamento dos custos da obra.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para o desenvolvimento da pesquisa faz-se necessario destacar a importancia do
planejamento, podendo ser decisivo na execugdo de uma obra, o planejamento pode prever 0s
custos diretos e indiretos da construcdo, evitando os gastos desnecessarios ou até mesmo
controlar as entradas e saidas de recursos da obra. O comparativo orcamentario da obra deve-

se a um estudo preliminar de execucao e seus complementos de gestéo.

2.1 GERENCIA DE PROJETOS

O gerenciamento de custos é composto por alguns processos envolvidos em estimativas,
planejamento, or¢gamento, financiamento, gerenciamento e controle de custos de forma eu o
projeto seja concluido dentro do or¢camento programado. Planejar o gerenciamento dos custos
é 0 processo de estabelecer as politicas, os procedimentos e a documentagdo necessarios para 0
planejamento, gerenciamento, desembolso e controle dos custos do projeto (PMBOK, 2013). O
conhecimento adquirido pelo processo séo as orientagdes e instrugdes relacionadas aos custos
de projeto que serdo gerenciados no percurso de todo o projeto.

Gerenciamento da qualidade € caracterizado pela identificacdo dos requisitos ou padrdes
de qualidade desde o projeto até a entrega, além da documentacdo de como o projeto se
comportard com os requisitos de qualidade relevantes. O planejamento desse gerenciamento
tem como beneficio o fornecimento de orientacdo e instrucdo sobre como a qualidade sera
coordenada e validada no decorrer do projeto (PMI, 2013).

Para o planejamento das partes interessadas é necessario o desenvolvimento de
estratégias adequadas para engajar as partes interessadas de modo eficiente no processo do ciclo
de vida do projeto, com base na analise, interesses e impacto potencial na conclusdo do projeto.
O ganho do processo € a provisao de um plano entendivel e facil interpretacdo entre as partes
interessadas do projeto (PMI, 2013).

O Ciclo de vida do projeto é formado pelas etapas em que 0 projeto passa, desde o inicio
ao final. As etapas sdo determinadas pelas necessidades de gerenciamento e controle das partes
envolvidas, a natureza e sua aplicacdo no projeto. Apesar do projeto ter inicio e fim definidos,
0 seu desenvolvimento as entregas e atividades que poderdo oscilar de acordo com o projeto
(PMI, 2013).
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Figura 1 — Niveis Tipicos de Custo e Pessoal em toda a Estrutura Genérica do Ciclo de Vida de um

Projeto.
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Fonte: PMI (2013)

No ciclo de vida de projeto deve-se levar em consideracdo o ciclo de vida do produto,
no entanto ambos sdo independentes. A estrutura genérica de um ciclo de vida apresenta
caracteristicas como:

e Niveis de custo e de pessoal seguem reduzidos inicialmente, no entanto atingem
0 custo méaximo no desenvolvimento do projeto, reduzindo bruscamente
conforme o projeto é finalizado.

e Devido a Curva Tipica de custo e pessoal ndo se aplicar a todos o0s projetos,
pode-se exigir despesas adicionais para assegurar 0s recursos indispensaveis
para o inicio do projeto. Um exemplo é compor uma equipe completa no inicio
do ciclo.

e Os riscos sdo crescentes no inicio do projeto. Esses riscos diminuem no decorrer
da execucéo do projeto, com tomadas de decisdes e aceitabilidade de entregas.

e A capacidade de interferir nas caracteristicas do produto produzido, sem impacto
sobre 0s custos, € maior no inicio e minimiza ao longo da progressédo do término
do projeto.

A figura abaixo ilustra bem sobre as mudancas e erros que influenciam no aumento do
custo do projeto no decorrer da finalizacdo do projeto. Os ciclos de vida adaptativos, sdo
produzidos com a finalidade de manter o grau de influéncia das partes interessadas maiores e
0s custos das mudancas menores que 0s ciclos previsiveis, no decorrer de todo o ciclo de vida
(PMI, 2013).
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Figura 2 - Impacto Variavel com Base no Tempo Decorrido do Projeto.
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Fonte: PMI (2013)

Os processos de gerenciamento conhecidos no Guia PMBOK sdo agrupados em 10 areas
de conhecimento diferentes. A area de conhecimento € representada por um conjunto completo
de conceitos, termos ou areas de especializacdo. Sao elas:

e Gerenciamento da integracdo do projeto;

e Gerenciamento do escopo do projeto;

e Gerenciamento do tempo do projeto;

e Gerenciamento dos custos do projeto;

e Gerenciamento da qualidade do projeto;

e Gerenciamento dos recursos humanos do projeto;
e Gerenciamento das comunicacdes do projeto;

e Gerenciamento dos riscos do projeto;

e Gerenciamento das aquisicGes do projeto e

e Gerenciamento das partes interessadas do projeto.

Essas areas formam um elemento de apoio, que fornecem informacdes sobre entradas e
saidas do processo, descricdes sobre as ferramentas, técnicas utilizadas no gerenciamento de
projetos para gerar os resultados e diagramas. Esses diagramas sdo de fluxogramas de dados de
cada area de conhecimento, tem por funcdo a descri¢cdo resumida das entradas e saidas dos
procedimentos que percorrem por todo o projeto. Embora haja diferencas e independéncias

entre si, 0S processos podem se sobrepor e interagir na préatica.
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2.1.1 SCRUM

O Scrum é uma abordagem agil de avaliacdo aplicada com a finalidade de dar
visibilidade em determinado projeto ou processo enquanto ele acontece. Conforme seu
funcionamento as entregas incrementais de maneira que o feedback (resposta), implementa os
procedimentos para se obter os resultados esperados (MACHADO; HEINECK, 2016).

O objetivo do Scrum é o emprego das ferramentas adequadas para a otimizacao da
equipe e geracdo de valor para o cliente em tempo reduzido. Com isso é possivel conhecer qual
o desenvolvimento da equipe, onde ocorrem as falhas e trabalhar os pontos criticos a serem
melhorados. O framework que é uma estrutura de apoio é baseado em distribuicdo de tarefas
que devem ser concluidas, cada conjunto de tarefas ou atividades sdo conhecidas como um
sprint. Sprint é um ciclo de trabalho regular e repetitivo, durante o qual o trabalho € concluido
e fica disponivel para a revisdo. Sao decididas em reunides, sua duracdo média é de uma semana
a um més. Uma caracteristica é que quando a Ultima sprint é realizada, torna-se esperado que 0
resultado de interacdo entre as funcionalidades seja conforme a solicitacdo do cliente. Outra
caracteristica importante do Scrum € as reunides diarias e rapidas com o objetivo de identificar
as falhas e suas possiveis correc6es do dia anterior (MACHADO; HEINECK, 2016).

A peca chave para que a sprint seja concluida dentro do prazo programado é o
acompanhamento do tempo. Assim, facilita o controle do desenvolvimento e posicionamento
de cada sprint em relagéo ao projeto final (MACHADO; HEINECK, 2016).

A adocéo do sistema deve ser feita quando o aspecto primordial do projeto € o prazo de
entrega do produto, pois em situacdes de atraso que sdo inadmissiveis, acompanhar e controlar
desde o comeco da execucgdo torna-se mais simples cumprir prazos. Além de tudo quando se
deseja conhecer o rendimento de determinada equipe envolvida em um mesmo agrupamento
comum, é possivel obter um feedback por meio dessa alianca de forma direcionada
(MACHADO; HEINECK, 2016).

A linha de performance é disposta de forma descendente, até que a sprint tenha
terminado. Quando ocorre o imprevisto de uma tarefa ndo ser concluida no prazo, é desenhada
uma linha horizontal que identifica os entraves a serem superados. Nem sempre conseguir
reduzir tempo serd um sucesso, para isso deve-se estabelecer agdes estratégicas, com o objetivo
de garantir o cumprimento de entrega conforme o cronograma do projeto, podendo ser com a
contratacdo de pessoal, por exemplo (PMI, 2013).

Com duas ou trés sprints executadas a equipe Scrum ja é capaz de entender o aumento
da velocidade de trabalho e dimensionar as sprints seguintes com mais agilidade e eficacia para

cumprir com o planejado (PMI, 2013).
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2.1.2 PLANEJAMENTO

Em toda obra o fator tempo é o que mais influéncia para a realizacdo de um
empreendimento com sucesso. A falta de planejamento do tempo pode gerar gastos
desnecessarios com multas entre outros. Respeitar o tempo estipulado para execucgédo de obra,
pode ser decisivo para o bom andamento da obra. Planejar e projetar leva um tempo
significativo para se concluir (MIOTTO; CROVADOR; MIOTTO, 2014).

A duracdo de cada atividade concretizada durante a execucao da obra esta conexa com
a produtividade da mao-de-obra, ponderando que o material estara sempre disponivel,
igualmente os equipamentos e mao-de-obra especializada imprescindivel para sua realizacéo.
Portanto, o tempo de duracdo de uma atividade especifica é a relagdo entre a quantidade de
servico a ser executado e a produtividade de quem a executa. Contabilizando todos os tempos
de execucdo, segundo o numero de colaboradores disponiveis para execu¢do de cada uma das
atividades, determina-se o prazo estimado de término da obra (LIMMER, 1996, p. 39).

Carvalho (2007, p. 128) diz que é essencial a realizagdo da anélise de interdependéncia
das tarefas, o que acontece quando as tarefas sdo executadas ao mesmo tempo, pois o tempo
total do projeto diminui.

Para Goldman (1997, p.69), a fase de levantamento dos quantitativos de servigos é muito
importante, pois é nela que serdo definidas as quantidades de materiais a serem supridos na
obra, e o dimensionamento de equipes de trabalho em funcdo dos prazos pré-definidos. Um
plano de descricdo orcamentaria é fundamental ao levar em consideracdo 0s servicos
executados na construcdo. Para isso € necessario a elaboracdo de um roteiro descrevendo as
etapas a serem seguidas no cumprimento do orcamento (AVILA et al., 2003, p.22).

A éarea de recursos humanos, € responsavel por treinar e gerenciar a mao de obra e
montar as equipes de trabalho, nesse processo deve-se atentar para 0s prazos do cronograma,
para ndo serem excedidos. Atentando ao inserir gradualmente operarios na obra conforme a
demanda da execucao, e seguindo a reducdo das atividades, por conseguinte os quantitativos de
operarios em sua fase final. As oscilacfes de demanda da mao-de-obra devem ser controladas
de forma a minimizar contratacdo imediata, que gera em um determinado periodo operarios
ociosos dentro da obra, com tarefas ndo programas ou que ndo seriam designadas a eles
(GEHBAUER, 2002, p. 290).

Os recursos que sdo considerados operacionais a serem providos de equipamentos,
maquinas e materiais imprescindiveis para a efetivacdo dos servicos como exemplo serra
circular, férmas, betoneira entre outros. S&o considerados também a estrutura do canteiro de

obras que abriga esses recursos como almoxarifado, barracdo e etc. Esses recursos nao
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dependem exclusivamente do gerenciamento e planejamento da construgdo, contudo, o
gerenciamento de canteiro de obras (GEHBAUER, 2002, p. 292).

O conjunto de servicos prestados pelas empreiteiras ndo necessitam de um planejamento
detalhado para ser executado (GEHBAUER, 2002, p. 293). Faz-se necessario a comunicacao
prévia em caso de atraso da obra, pois 0s atrasos podem impactar direta ou indiretamente no
servico a ser executado pela prestadora de servigcos, postergando assim a sua data de
intervencdo. Com objetivo de evitar atrasos, deve-se acompanhar diariamente o cronograma
inicial prevendo possiveis erros no processo que ocasiona o atraso. Segundo Pires (2014)
objetivo da terceirizacdo é desligar os vinculos empregaticios administrados entre a empresa e
o colaborador, este método € utilizado apenas como a contratagdo de individuos néo vinculado
diretamente a empresa, mas por meio da prestadora de servi¢os. Desta forma a empresa

contratante reduz os custos tributarios, e deveres da empresa na producao de servicos e bens.

2.1.3 ANALISE DOS RISCOS

O gerenciamento dos riscos retne todas as esferas de identificacdo (lista de riscos),
analise qualitativa e quantitativa, plano de retorno (medidas preventivas e corretivas) e
monitoramento dos riscos. Um risco de grande impacto e probabilidade é a variacdo de preco
de insumos, que necessita de uma atengdo maior dos administradores da obra (MATTOS 2016).

Uma forma de analisar os riscos é por meio da matriz probabilidade e impacto. Na fase
de analise, é importante listar e avaliar as possiblidades de ocorréncia dos riscos, levando em
consideracdo o impacto que cada componente pode ocasionar na obra. Para uma mensuragdo
mais apurada dos riscos, é recomendado adotar alguns aspectos baseados em critérios objetivos,

como a sugerida na Figura 3 abaixo.

Figura 3 - Planilha de Riscos Conforme Aspecto e Grau de Incidéncia.

Aspecto Médio
CUSTO A::;?:l:ég 2 Aumento de Aumento Aumento Aumento
significativo custo < 10% 10-20% 20-40% > 40%
TEMPO ﬁ;:nr:\entc’;‘;e Aumento de Aumento Aumento Aumento
sigm"rf’cam tempo <5%  5-10% 10-20% > 20%
Redugao
Impacto Impacto em  Impacto em ”
ESCOPO quase areas menos areas mace'té;el Esucu’clidadp ”:m
imperceptivel  importantes importantes m
cliente
ko Impacto em Redugdo Redugao
QUALIDADE Sase aplicagoes exige inaceitavel  Produto final
Y 9 ceoiiosl menos aprovagao para o sem utilidade
po criticas do cliente cliente

Fonte: Mattos (2006)
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2.2 ORCAMENTO

O orcamento é uma sintese ou cronograma financeiro do projeto, que recomenda como
e quando poderdo ser gastos com 0s recursos e quais serdo suas fontes (CRESCA BRASIL,
2016, p. 37). Para Sabino (2016), no orcamento deve conter um cronograma de desembolsos.
Levar em consideragdo que o custo do projeto ndo se compreende somente no preco que o0
cliente pagara pela execugdo de um empreendimento. Além dos custos para a execucao da obra
o cliente também custeia o valor do servico.

Segundo Cremon (2014), considerando do pressuposto da construcdo civil que se
encontra evoluindo constantemente, com inovagdes construtivas, e uma administracdo de
qualidade, é importante destacar o orcamento com o papel fundamental deste processo que
compde a viabilidade do projeto.

Conforme Goldman (1997, p.69), o orcamento detalhado do projeto é a mais importante
instrumento para o planejamento e acompanhamento dos custos da obra. Para a sua elaboragéo
é prescindivel os documentos relacionados a construgdo, sendo eles: projeto arquitetdnico
completo; projeto de calculo estrutural; projeto de instalagdes; memorial descritivo das
especificacOes técnicas e de acabamento da obra.

E necessario alocar as estimativas de custos globais aos itens individuais de servico.
Determinar quais recursos de pessoas, equipamentos e materiais e seus quantitativos para
executar as atividades do projeto. O total dos custos de um projeto é a somatoria de todos o0s
recursos necessarios para executar as atividades previstas no projeto expressos em unidade
monetaria (PMI, 2017).

Para que os processos e individuos envolvidos sejam satisfatorios na construcéo,
dependem de que as varidveis possiveis sejam prudentes e passadas por analises da analise da
viabilidade do empreendimento, conforme a realidade, pois um orcamento bem elaborado
necessita de bons estudos (PINI, 2010, p.7).

Dependendo da fase de elaboracao do projeto, os orcamentos podem tomar as seguintes
terminologias:

Orcamento preliminar — avaliacdo de custo adquirida por meio de levantamento e
estimativa de quantitativos de materiais, servicos e equipamentos e pesquisa de pregos médios,
normalmente utilizada como base o anteprojeto da obra. Tratando de orcamento e ndo somente
do custo, é relevante incluir o BDI (TISAKA, 2011).

Orgcamento estimativo — avaliagcdo detalhada do preco global da obra, obtida com o

levantamento dos servicos e quantidades geradas por meio dos projetos basicos, baseado em
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planilhas que visualizam a composicdo dos custos unitérios diretos e custos indiretos,
agregando o BDI no Art. 6°, 7° e 40° da Lei n° 8666/93 (BRASIL, 1993).

Orcamento sintético ou orcamento resumido — corresponde a uma sintese do orcamento
analitico, demonstrado através das fases ou frentes de servigos, com seus respectivos totais e 0
preco total do orgamento da obra (TISAKA, 2011).

Goldman (2004, p. 105) menciona duas configuracGes para obter os custos por
estimativa, sendo eles o célculo simplificado — adquirido pelo custo unitario do metro quadrado
— e 0 orcamento por estimativas — obtido pelos principais itens e servi¢os da construcdo. O
calculo simplificado, leva em consideracédo dois fatores:

e Area equivalente de construcdo, que é a somatoria das areas equivalentes dos
pavimentos da obra. Esses valores equivalentes sdo extraidos da NBR 12721
(ABNT, 2005), que constitui critérios para modificar as areas reais em areas
equivalentes;

e Custo unitario do metro quadrado de construcdo, podendo ser obtidos os dados
por meio de revistas técnicas, empresas de consultoria e sindicatos, responsaveis
por abastecer mensalmente o custo unitario do metro quadrado para diversos
tipos de construgdes. Segundo Jungles e Santos (2008, p. 79), apos ter todos 0s
servicos da obra discriminados, é necessario definir os itens para sua

caracterizacao.

2.2.1 ESTIMATIVAS DE CUSTOS

E o processo de desenvolvimento de uma estimativa de custos dos recursos monetarios
necessarios para finalizar as atividades do projeto. Compdem um prognéstico baseado nas
informacdes conhecidas num dado momento. Incluem a identificacdo e a consideracdo das
alternativas de custo (PMBOK).

Conforme Andrade (2008, p.3), a estimativa de custos deve ser empregada em etapas
precedentes a uma analise de projeto, ou seja, no estudo inicial de viabilidade econémica ou
projeto basico, quando os dados ainda ndo estdo completos para a preparacdo do orcamento
detalhado.

De acordo com 0 PMBOK (2018) entre as ferramentas e técnicas de estimativas de custo
podem ser representadas por:

e Estimativa por analogias: que é uma forma de avaliagdo com individuos
especializados, pouco dispendiosos e geralmente pouco precisas, utilizam custos

reais comparados a projetos anteriores para basear o projeto de estudo, 0s
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resultados sdo dependentes do gestor, pois a experiéncia e a similaridade do
comparativo dos projetos normalmente influéncia nos resultados. Esta técnica é
a mais utilizada para estimativa de custos (KARSHENAS, 1984; STOY;
SCHALCHER, 2007; STOY; PLLAIS; SCHALCHER, 2006).

Métodos de estimativa de custos CUB (Custo Unitario Basico): por meio desse
método, pode-se calcular o custo global da obra. De acordo com a historia da
mé&o de obra, o setor da construcdo civil que possui maior representatividade
considerando a incluséo de cada categoria para a composic¢ao do Custo Unitério
Basico/m2 - CUB, sendo responsavel pela maioria dos custos. O principal
objetivo conforme a Lei Federal n® 4.591/1964 é conscientizar com determinada
disciplina o mercado de incorporagdo imobiliaria, adotando como parametro a
determinagdo dos custos com imdveis, com a relevancia alcancada 0 CUB/m?
tem sido usualmente utilizado também como indicador macroeconémico dos

custos do setor da construcéo civil.

A Razdo Unitaria de Producdo (RUP) como indicador de produtividade, que tem por

finalidade o calculo de anélise do desempenho do operario por hora ou 0 quanto em m2 esse

operario produziu em determinado tempo na construcdo. Conforme Dantas (2011) quanto

menor for o valor da RUP calculado, mais elevada serd a produtividade no servigo

desempenhado.

Figura 4 - Aspecto a Padronizar a Mensuragdo da RUP.

Quem
incluir?
Quais
considerar?
RUP =

O que
A que periodo contemplar?

se refere?

Fonte: Souza (2006).

Conforme a Figura 4 acima € necessario levar em consideracdo varios fatores para essa

mensuracdo, assim a férmula do célculo ird variar de acordo com o0 que se quer conhecer
(BARBOSA et al., 2013).
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Célculo de produtividade:
p= Hx*xhxD
= 05

Célculo de Mao-de-obra:
= Pxhx*D
= 05

Célculo de Duracéo de Servico:
D PxH=xh
=~

Onde:

P: produtividade

H: homens da equipe disponiveis para o trabalho

h: horas de servico por dia

D: duracéo do servigo em dias

Qs: quantidade de servico liquido

A analise da produtividade na construcéo civil, é considerado em fun¢édo do recurso a
ser estimado na transformacdo, podendo ser fisico (equipamentos e mao de obra), financeiro
(volume de dinheiro usufruido) ou social (esforco da sociedade) (OLIVEIRA; SOUZA;
SABBATINI, 2002).

2.2.2 CRONOGRAMA DE OBRA

O cronograma da obra abarca as datas de inicio e conclusdo conforme planejadas para
as atividades, os marcos, 0s pacotes de servicos, e as contas de controle. Esses dados podem ser
utilizados para agregar custos nos periodos do cronograma em que 0s custos sdo programados
a incorrerem (PMI, 2017).

Conforme a ABNT NBR 12.721:2007 o cronograma de obras é um documento em que
se registram, pela ordem em que sdo executados, os trabalhos necessarios a execucdo da
construcdo e 0s respectivos prazos, previstos em fungdo dos recursos e facilidades que se
supdem serem disponiveis. O prazo contratual € o prazo de tempo previsto para a entrega da
construcdo, iniciado a contagem a partir do primeiro dia da obra, que deve ser citado no
contrato, o qual estabelece as condicGes e formas de sua eventual prorrogagdo, inclusive,
quando for o caso (ABNT, 2007).
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Segundo Limmer (1996), o cronograma de obra pode ser definido pelos seguintes itens

a sequir:

e Cronograma geral: geralmente aborda somente 0s servi¢os principais ou de

maior relevancia. E marcado desde o inicio até a entrega da construcdo e dos

limites medianos estipulados pelos responsaveis;

e Cronograma delineado: é composto por maior detalhamento, abrangendo prazos

dos processos e fases da construcao.

Apo6s o inicio das obras, podera ocorrer atrasos, prazos podem ndo ser atingidos

conforme o cronograma prévio, devendo atualizar o cronograma continuamente para que haja

0 acompanhamento de uma nova previsdo da obra (TCU, 2013, p. 23).

Carvalho (2007, p. 128) fala que, mais relevante que organizar um cronograma, €

controla-lo. Atividades com periodos extensos devem ser controlados prevendo datas de

medicao da ocorréncia do projeto, por meio de relatérios de acompanhamento ou subprodutos.

A representacdo dos recursos de méo-de-obra, de materiais e equipamentos geralmente

é utilizado pelo grafico de Gantt. A elaboracdo desse tipo de cronograma é formulada por meio

de etapas da obra com suas respectivas atividades, demonstradas em colunas conforme o

periodo de duracdo, a evolucéo do grafico é visualizada nas barras horizontais (LIMMER 1996,

p. 49). A Figura 5 exemplifica um cronograma de barras.

Figura 5 - Exemplo de Cronograma de Barras.

PERIOOOS DE TEMPO
ATIVIDADE
1t |2]|3)]|a]|s
'
A
B T i
. : |
.............. Wi =
)
eviessssssssssends [brerrevereee P S— e + f r -
E i i | |
.......................... L .- * '
: T

Fonte: Limmer (1996, p. 49).

Umas das vantagens do cronograma de barras € a facil visualizacdo e compreensao do

andamento do cronograma, conforme as tarefas divididas em etapas a serem concluidas. Devido
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a esse beneficio esse tipo de cronograma é bem difundido e utilizado nas obras tradicionais,
construcdes da CEF entre outras (GEHBAUER, 2002, p. 287).

2.2.3 SINAPI

O Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcio Civil (SINAPI) é
preconizado pelo Decreto 7983/2013, que determina parametros e regras para a elaboracéo do
orcamento de obras e servicos de engenharia. O acesso a esses dados € através de links
disponiveis no site da Caixa Econdmica Federal (CEF), que compdem dados de precos e custos
do SINAPI para consultas e produgédo de orgamentos de obras (CEF, 2009).

A gestdo do SINAPI é ligada entre a CEF e 0 IBGE. A CAIXA é responsavel pela base
técnica de engenharia (especificacdo de insumos, composicGes de servi¢os e orcamentos de
referéncia) e pelo processamento de dados, ja o IBGE pela pesquisa mensal de preco, tratamento
de dados e formac&o dos indices.

O SINAPI é um sistema de levantamento de custos de insumos da construcao civil que,
lancados nas composicdes de custos cadastrais, resulta na elaboracdo de relatorios tanto de
estimativa de custos para projetos padrdes de diversos tipos de obras (edificacdes e
infraestrutura), quanto de composicdes de custos unitarios para serem empregados na produgéo
de orcamentos detalhados de obras ndo padronizadas.

Cabe ressaltar que o SINAPI é um banco referencial que possui as composi¢cdes de
servicos mais periddicas e frequentemente usadas, pois contém dados relevantes que sdo
considerados nacionalmente. As composicdes aferidas estdo divididas em trés lotes: 1.
Habitacdo, FundacGes e Estruturas; 2. Instalagdes Hidrossanitérias e Elétricas e 3. Saneamento
e Infraestrutura urbanos.

As composicdes estardo disponiveis em conjuntos de servi¢os em consulta publica pelo
andamento de 60 dias em processo de analises e criticas dos profissionais e entidades
experientes no ramo de atividade. Depois desse prazo as composi¢Oes de servigos serdo
adicionadas no SINAPI (SINAPI, 2014).

A obras contempladas pela CEF sdo trabalhadas por meio de medicdes conforme o
orcamento do SINAPI. As medicdes sdo efetivadas em canteiros de obras distribuidas pelo pais,
sendo consideradas na amostra obras publicas e privadas, desde pequeno a grande porte,
executadas por empresas de diferentes portes e por equipes de trabalho sobre diferentes aspectos
de contratacdo (SINAPI, 2014). O objetivo direcionador do processo de afericdo € representar
de maneira mais adequada a realidade das obras brasileiras. Com isso foram fundamentadas,

preferencialmente, em dados de campo, coletados e analisados com emprego da metodologia
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baseada no “modelo de entrada e saidas” mais especificamente pelo “método dos fatores”. A
afericdo é alcancada por grupos de servicos similares, partindo-se da identificacdo dos fatores
que provocam impactos na produtividade da méo de obra e equipamentos e no consumo de

materiais de cada grupo de servicos.

2.3 GESTAO DE CUSTOS

A geréncia de custos é fundamentada nos gastos dos recursos necessarios para execucao
das atividades do projeto. Segundo Nakamura (2014) gerir uma obra é administrar
fundamentalmente, a previséo financeira e 0 cumprimento do cronograma, controlando assim
custos, contratos, prazos e gerindo pessoas. Antonioli (2003 apud GONCALVES, 2009, p. 17)
afirma que o objetivo do gerenciamento no nivel estratégico € identificar os problemas de maior
importancia que podem impedir de atingir as metas do planejamento. Embora este nivel ndo
esteja diretamente ligado a producdo, pode contribuir com informag6es fundamentais para a
geragdo dos planos taticos e operacionais.

A esséncia do sistema de gestdo de custos no &mbito da construcdo civil € monitorar a
desenvolvimento do empreendimento e aferir suas implicacdes correlacionando ao custo e
prazo. O sistema pode disponibilizar informagdes, previsdes e tendéncias de prazos e custos
que integra as possiveis alteracBes criando um sistema de alerta quanto as oscilacGes
(STALLWORTHY, 1980).

Considerado como principal fonte de informacGes o sistema de gestdo faz um
levantamento quantitativo de uma empresa com dados que podem ser influenciadores na
tomada de decisdo. Desta forma, deve-se haver comunicagdo com o sistema de gestdo da
empresa a fim de que os gerentes tenham acessos a esses dados com a plena confianca de
utilizacdo (HORNGREN et alli, 1990; BORNIA, 2002).

O planejamento na fase operacional é conectado mediante as atividades realizadas com
a finalidade de atingir as metas de producdo; sdo decisbes imediatas, em curto prazo
(BERNARDES, 2003, p. 18). As ferramentas empregadas oferecem maior grau de
detalhamento. No caso das construgdes, é considerada a tomada de decis6es no decorrer da
obra, em muitos casos in loco, com as decisbes do planejamento no nivel da producdo
associadas a rotina do canteiro de obras. Uma ferramenta que pode ser usada para fins de
facilitar o entendimento da equipe sobre o nivel de planejamento, a planilha de médio prazo
ilustra as etapas e servigos a serem executados mensalmente.

De acordo com o PMBOK (PMI, 2017) o gerenciamento de custos do projeto inclui

processos para o desenvolvimento de um projeto que possa ser terminado dentro do orgamento
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aprovado, séo eles planejamento de custos, estimar custos, determinar orcamento e controlar
custos.

O processo de monitoramento do andamento do projeto € para atualizacdo no seu
orcamento e gerenciamento das mudancas feitas na linha de base de custos. Desta forma é
proposto que ao se concentrar esforgos para analisar estes processos pode-se terminar o projeto
dentro do orgamento aprovado (PMI, 2017).

Custos diretos de acordo com Martins (2010, p. 63) sdo considerados os custos (matéria
prima, méos de obra...) ocorridos no processo para adquirir um produto final para venda. Nao
sendo levados em consideracdo os custos financeiros e administrativos.

Custos indiretos conforme Mattos (2006, p. 201), sdo os gastos (energia elétrica por
horas/maquina, méo de obra indireta por horas/homem) que néo se pode apropriar-se deles, pois
sdo empregados por critério de rateio, que concorreram indiretamente no periodo de construgédo
sendo que eles ndo foram contemplados na planilha orcamentaria.

A taxa de despesa financeira é refletida pelo acimulo dos gastos em fun¢do do fluxo de
caixa do construtor. Tem por objetivo compensar a saida monetaria do periodo de investimento
até o reembolso desse valor, sendo considerados também os juros de financiamento da
construcdo paga pelo construtor e também a taxa de inflagdo média mensal (BASTOS e
MENDES, 2001, p. 16).

Devido ao projeto ser composto por diferentes atividades com demandas de insumos
variadas (LIMMER, 1996, p. 123). Em dados periodos apresentam picos de consumo, por esse
motivo deve-se aumentar a atencdo para o controle, por conseguinte, separadas dos itens de
menor importancia. Para a realizacdo dessa separacdo é utilizado o Principio de Pareto ou
principio dos “poucos significativos e muitos insignificantes”. Um método de controle dos
custos mais usados € a curva ABC que facilita a identificacdo dos maiores gastos. A
classificacdo ABC foi criada por F. Dixie em 1951 e é fundamentada no principio de Pareto
para controlar estoques nos processos industriais de producdo. Nessa classificagédo os itens séo
divididos por faixas (Figura 1).

e Faixa A: é composta pelos itens mais importantes, que demandam grandes
guantidades de material e necessitam de um tratamento especial pelo
gerenciamento da obra;

e Faixa B: itens em situacdo intermediaria entre as faixas de maior e menor
relevancia;

e Faixa C: atividades de menor importancia e que precisam receber atencao

circunstancial.
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Quando a relacdo dos itens for extensa e sua variagdo percentual for irrisoria, € dificil
identificar o perimetro da atividade que separa uma faixa da outra (LIMMER, 2006, p. 123).
A curva ABC, demonstrada na Figura 6, pode ser utilizada para identificar as tarefas
gue demandam maiores custos, 0 que requer bastante atencdo, que contém maior quantitativo
de materiais, méo-de-obra ou equipamentos. Esse estudo deve ser feito para identificar quais
medidas cautelares deveréo ser tomadas na execucao do projeto.
Figura 6 Curva ABC.

FAIXA | FAIXA i FAIXA

% acumulada de valor de uso

A 7
‘ S . ‘ itens (%)
Poucos Itens Importancia Muitos itens menos
Importantes média Importantes

Fonte: Adaptada; Borges (2018)

Os dados apresentados na Curva ABC devem ser estabelecidos na planilha de forma
tabular que contenham suas respectivas porcentagens e porcentagens acumuladas, para que as
faixas sejam intuitivas conforme a (Figura 7) onde 0s insumos sdo organizados em ordem
decrescente de valor, auxiliando o engenheiro na identificacdo das principais demandas por
materiais, operarios e equipamentos imprescindiveis ao empreendimento (MATTOS, 2006, p.
175).
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Figura 7 - Exemplo da Curva ABC na Forma Tabular

i Unidade Custo Quantidade  Custo % % Faixa
(un) unitario total total acumulado
Massa corrida m? 16,00 176,00 2816,00 32,63% 32,63%
Pedreiro hora 6,90 236,00 162840 1887% 51,51% o
Servente hora 420 350,00 1470,00  17,04% 68,54%
Argamassa pronta kg 0,90 704,00 633,60 7,34% 75,88% B
Tijolo cerdmico un 0,25 2500,00 625,00 7,24% 83,13%
Azulejista hora 6,90 57,60 397 44 461% 87,73%
Cimento kg 0,20 1286,40 257,28 2,98% 90,71%
Areia m* 35,00 6,81 238,35 2,76% 93,48%
Cal kg 0,25 873,60 218,40 2,53% 96,01%
Pintor hora 6,90 28,00 193,20 2,24% 98,25% C
Massa corrida kg 3,00 23,20 69,60 0,81% 99,05%
Tinta Latex L 7,00 6,80 47,60 0,55% 99,61%
Selador L 5,00 4,80 24,00 0,28% 99,88%
Lixa un 0,50 20,00 10,00 0,12% 100%
TOTAL 8628,87 100%

Fonte: Mattos (2006, p. 173).

2.3.1 DIRETRIZES DA PRODUCAO ENXUTA

Para Womack & Jones (1998) os processos precisariam desenvolver um entendimento
do volume reduzido de perdas, pertinentes a tarefas de projeto, gerenciamento de dados ou
alteracbes que ndo agregavam valores ao produto final do ponto de vista do cliente.
Apresentando em cinco principios que direcionam ao sistema enxuto de producao:

e As definicdes de um determinado produto quanto as suas caracteristicas, valores,
especificacbes que deveria ter ante o cliente final, considerando aspectos
pertinentes as suas capacidades, preco e tempo de producao;

e Aassimilacdo da cadeia de valor em torno de cada produto ou linhagem de produtos
e a reducéo das perdas;

e A proposic¢do de fluxo de valor é realizada com base na cadeia de valor obtida;

e A configuracdo do processo produtivo onde o inicio da cadeia de valor seja dado o
start de propulsdo feita na ativacdo do pedido pelo cliente ou o emprego de
programacéo puxada;

e A procura continua pelo avango da cadeia de valor por meio de um método de
reducao de perdas.

Conforme as bases enumeradas por Womack & Jones, a producgdo enxuta concebe uma
teoria de gerenciamento da producdo. O sistema enxuto pode ser préspero se o valor estiver
baseado de forma coerente quanto a perspectiva do cliente. Com a determinacéo da cadeia de

valor, Hines & Rich (1997) mostram um apoio recomendando sete ferramentas, sendo elas
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mapeamento das tarefas do processo, matriz do retorno da cadeia de suprimentos, o funil de
diversificagdo da produgdo, o mapeamento de crescimento da demanda e a anélise da tomada
de decisdo — e outras — o filtro de controle da qualidade e o controle de estrutura fisica da cadeia
produtiva. Em relacdo ao planejamento da puxada e o Kaizen, que formam o Gltimo sistema da
producéo enxuta, pode ser concluido que o coeficiente de evoluem na abordagem das filosofias
just-in-time — JIT — e Total Quality Managment - TQM proporcionam resultado satisfatorio
guanto ao objetivo esperado. A ressalva é que nessas fases sdo as finais da l6gica do modelo de
producdo enxuta. Geralmente, conforme as disposi¢cGes em que sdo alocadas nas bases da
producédo enxuta, caracterizam um modelo atual do gerenciamento da produgédo, no entanto
necessita ter um ferramental desenvolvido.

Os principios seguidos para a viabilizacdo das diretrizes do exemplo geral de producao
enxuta, Koskela (1992) revela um conjunto de principios operacionais, focando no equilibrio
entre as conversoes e os fluxos. Segundo o autor serdo considerados producdo enxuta quando
executados 0s principios a seguir:

e adiminuicdo de atividades que ndo agregam valor ao produto final;

e 0 crescimento do valor inseridos nos produtos prontos por meio de
estabelecimento das exigéncias dos clientes finais;

e adiminuicdo de variagédo nas etapas do processo produtivo;

e adiminuicdo dos tempos de ciclo;

e a simplificacdo do processo por meio da reducdo dos procedimentos,
componentes e ligacOes entre tarefas;

e 0 crescimento na flexibilidade das saidas do processo;

e 0 crescimento no esclarecimento do processo;

e aformacdo de melhoria continuada no processo;

e 0 equilibrio entre avangos nos fluxos e nas conversoes;

e 0 emprego de praticas de benchmarking.

Cusumano (1994) recomenda alguns principios direcionados a administracdo enxuta da
producdo, conforme a administragdo da produgéo e desenvolvimento de projetos. S&o propostos
0s seguintes principios para gerenciamentos de producéo: a diminuicdo dos lotes de produgéo,
a diminuicéo de estoques medianos no processo, 0 agrupamento centralizado da producéo de
elementos e montagem, a demanda puxada com cartdes Kanban, o equilibrio da producéo, a

reducdo do tempo de preparo das maquinas, a padronizacéo do trabalho, entregas automatizadas
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eliminando falhas - poka-yoke, colaboradores polivalentes, crescimento da terceirizacdo, uso
selecionado da automacéo e progresso continuado do processo.

Cusumano (1994) propde no desenvolvimento de projetos os principios a seguir: a
mudanca rapida de amostras, a dilatacdo continua da linha de exemplos, a sobreposicédo e
compressdo das fases de incremento de projetos, o crescimento da colaboracdo dos
fornecedores no percurso de desenvolvimento do projeto, o uso de gerentes de projeto para a
ordenacdo da administracdo dos projetos, a manutencdo e prosseguimento dos gerentes e
equipes dos projetos, o comprometimento rigido em cumprir a programacéo de engenharia, a
condig&o de boas estruturas de comunicagdo, 0 emprego de engenheiros e conjuntos de projetos
polivalentes (abordagem multidisciplinar), aptiddo para usar ferramentas de projeto
fundamentada no computador (CAD), avanco continuo do produto. James-Moore & Gibbons
(1997) mostram duas novas caracteristicas quanto aos outros autores, em relacdo ao sistema
enxuto das areas de performance: flexibilidade e utilizacéo de pessoal.

A producdo enxuta segundo Slack (1993) é feita por meio da aplicacdo de diretrizes,
defini¢des e principios. A teoria envolve as dimensdes concorrentes de qualidade, velocidade,
confiabilidade, flexibilidade e os custos. O modelo enxuto de producéo direcionado sentido a
rapidez constitui que o percurso de tempo em que um pedido é ativado por um cliente até o
momento em que o cliente efetivamente recebe o produto que pediu.

O método enxuto de producdo direcionado para os custos de modo geral. Todas as
taticas enumeradas em quatro dimensdes estratégicas que quando representadas provocam
beneficios sobre 0s custos do sistema de producao. Minimizacao de custos compde o conteudo
central de um aparelho de producéo enxuto. Seguindo essa linha, apresenta um aspecto influente
no processo estratégico do empreendimento, sem depender dos volumes priorizados.

Segundo Machado e Heineck (2016) pode-se verificar que o método de gerenciamento
da producédo que é desenvolvida, incide na associacdo de atuacdes na producdo que nasceram
ultimamente conforme por cinco diretrizes:

e aconcepgéo de valor,

e aconformacéo da cadeia de valores,

e aconcepcao do fluxo de valores com acompanhamento desde o contato com o
fornecedor até a entrega para o cliente final,

e aprogramacdo puxada da producdo com a partida dos pedidos dos clientes e

e aprocura por melhorias e aperfeicoamento incessante na linha de producéo.
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No intuito de operacionalizar as diretrizes que baseiam a producdo enxuta determina-se

0 surgimento de praticas de produc¢éo usadas nos aparelhos produtivos.

2.3.2 DIAGRAMA DE CAUSA E EFEITO 6M

O diagrama de causa e efeito classifica as causas em seis categorias conhecidas como
6M: Método, Matéria Prima, M&o de obra, Maquinas, Medicdo e Meio Ambiente, vide Figura
8.

Meétodo - Deve-se inserir causas pertinentes as melhores praticas e procedimentos
usados para realizar o trabalho. Os problemas podem advir devido a aplicacdo incorreta da
metodologia, ou seja, quando o efeito indesejado é resultado da metodologia de trabalho
selecionado. O questionamento € o quanto a configuracao de trabalho impulsionou o problema.

Matéria Prima - Sdo adicionadas causas que envolvam o material usado no trabalho.
Os entraves podem surgir devido a inconformidade técnica ou pela perda da qualidade exigida
para efetivacdo do trabalho. Sendo questionados se o material empregado teve influéncia no
trabalho, se o material tinha qualidade suficiente, ou se foi devido a um fornecedor homologado.

Mao de obra - Mostra as causas que provenientes de atitudes e dificuldades geradas
pelo trabalhador como por exemplo: procedimento inadequado, pressa, imprudéncia, ato
inseguro, desleixo, falta de qualificacdo, entre outros. O questionamento feito é se o trabalhador
recebeu o devido treinamento e preparatorio para a funcdo, as suas atitudes estdo se
enguadrando ou se ¢ falta de experiéncia.

Maquinas — Por meio desta sdo encontradas as causas que envolvem o que esta
relacionado com maquinario do processo. As maquinas sao equipamentos que podem falhar, o
que pode gerar erros nos trabalhos operacionais, sendo as possiveis causas a falta de
manutencdo regular ou mesmo a operacionalizacdo de maneira inadequada. A pergunta que se
faz é se houve problemas gerados com maquinas e equipamentos em geral.

Medicdo | Medidas — S8o as possiveis causas de instrumentos de medida, sua
calibracdo, a efetividade de indicadores em dar visibilidade as oscilages dos resultados,
avaliacBes incorretas, considerar se 0 acompanhamento esta sendo efetivado, se acontece na
constancia necessaria, etc. O surgimento dos problemas ocorre quando o efeito é gerado por
uma atitude tomada anteriormente para alterar o processo. Questiona se as metricas que
utilizamos para aferir o trabalho estéo apropriadas.

Meio Ambiente - As causas relacionadas quanto ao local do trabalho como calor,

layout, poluicdo, poeira, falta de espaco, dimensionamento inadequado dos equipamentos,
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dentre outros. O ambiente em que se estd inserido pode influenciar a acontecimentos de
problemas. Se houve alguma contribui¢cdo do meio ambiente na geragcdo do problema.

Figura 8 - Caracteristica das Causas 6M.

6M DESCRICAO

METODO Procedimentos, manuais, instrugdes de trabalho

MATERIA PRIMA |Especificagdes, forncedores, toxicidade

MAOQO DE OBRA  |Treinamento, motivacido , habilidades

MAQUINAS Manuntengdo , protegdes, condi¢des inseguras

MEDICAO Verificagdo, instrumentos

MEIO AMBIENTE |Relacées interpessoais, clima , sujeira

Fonte: SABINO (2015)

Entre outras maneiras de agrupamento, que tendem a ser adaptadas conforme os fatores
que influenciam um problema especifico. Um exemplo é o do programa de melhoria da
qualidade para matéria-prima na indudstria sucroalcooleira (Sarriés, 1997), onde os agentes do
crescimento do volume de terra aderida na cana-de-agUcar que € encaminhada para a indUstria

equivaleram ao agrupamento, vide a Figura 9.

Figura 9 - Diagrama Ishikawa (Espinha de Peixe).
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Formigas Corte
Carregadeira

Carregamento

Fonte: (REYES; VICINO, 2019)

Uma observacgdo importante é que o diagrama de causa e efeito, pode ser aplicado para

a resolucdo de qualquer tipo de problema, ndo somente problemas voltados para a qualidade.
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2.3.3 CONTROLE DE CUSTOS COM BURNDOWN CHART

O Burndown Chart consiste em um método de avaliacdo grafica conforme a
produtividade de uma equipe. Por meio desse grafico é possivel mensurar o trabalho realizado
e quanto ainda falta para concluir o servigo, assim, € possivel identificar os chamados “bolsdes”
que indicam a baixa produtividade em determinados periodos de tempo, tendéncia a retrabalho
e auxiliar no progresso para cumprimento de prazos (MACHADO; HEINECK, 2016). E possivel
fazer um gréafico também para analise do custo gerando em determinado periodo tempo do servigo
estabelecido, qual valor em porcentagem gasto para chegar a determinado ponto do produto entre outras
analises de custos.

Tem como representante o Burndown Chart, a forma gréfica, podendo medir as
atividades a serem concluidas em tempo habil, também é possivel de forma efetiva, avaliar
maior desempenho das equipes e maximizar o comportamento da performance dos
colaboradores entendendo quais as tarefas sdo mais lentas ou rapidas por exemplo, quais 0s
periodos ou fases do projeto em que os custos sdo mais elevados, gerando assim uma
programacdo de gastos de forma que ndo venha faltar recursos nos tempos devidos.

O treinamento e o acompanhamento da sprint com o Burndown Chart trds o foco
centralizado para o que realmente importa no projeto, superando 0s entraves que ocorrem no
decorrer do processo. Além disso tudo a ferramenta também proporciona um excelente
mecanismo de aprendizado aos colaboradores de desenvolvimento, pois o time adquire a
capacidade de analisar a prépria performance e aplicar mudancas que superem os desafios
dirios.
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3 METODOLOGIA

3.1 DESENHO DO ESTUDO

O estudo em analise trata-se, quanto a natureza, de uma pesquisa aplicada. A abordagem
do problema pode-se classificar como um estudo qualitativo. Uma pesquisa caracterizada como
exploratdria que adota a forma bibliogréfica.

Com o0 objetivo de permear 0s assuntos propostos nesse projeto de pesquisa, a
metodologia utilizada serd o estudo de caso de acordo com Yin (2005, p. 32), “estudo de caso
é uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto
da vida real”. Para a andlise de custos faz-se necessario uma referéncia base de orgcamento é
constituida pelo SINAPI que serd fornecido planilhas orcamentarias pela empresa, a
averiguacdo dos custos serd levantada na integra com intuito de conhecer a realidade de custos

da obra para realizar o comparativo de custo or¢ado x executado.

3.2 LOCAL E PERIODO

A realizacdo da pesquisa ocorreu na obra Creche Jardim Vitdria pela Construtora M-21,
localizada no bairro Jardim Vitoria da cidade de Palmas - TO. O periodo previsto de construcdo
da Creche foi de agosto de 2018 a agosto de 2019. As coletas de dados foram efetivadas durante
0 periodo de setembro de 2018 a abril de 2019 e com esses dados foram analisados e levantados

os resultados.

3.3 OBJETO DE ESTUDO

O objeto de estudo constituiu uma obra em sua fase executiva, com o acompanhamento
nas etapas construtivas do equipamento de educacao Creche Jardim Vitéria, esta localizada no
bairro Jardim Vitéria em Palmas — TO. O acompanhamento da obra ocorreu de forma continua

para se conhecer todos 0s custos executados, sendo autorizado pelo responsavel da obra.

3.4 INSTRUMENTOS DE PESQUISA
A pesquisa foi baseada no fluxograma apresentado na figura 10. Um fluxograma de

comparativo de Custos.
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Figura 10 - Fluxograma da Pesquisa.

1. Coleta de. Dados 3. Coleta de 3. Sintetizar o 4, Comparar
da Planilha ; dados -
Dados in loco Crcamento

Orcamentaria Planilha x Obra

Inicio )

5. Descrever os Sim 3 5. Descrever os
beneficios do bom pontos de
planejamento melhoria

De acorda?

& Guja de
hoas praticas

8. Diretrizes e 7. Fazer
. Relatorio de graficos dos

custos comparativos

Fim
Fonte: Autora (2019)

Os processos da coleta de dados da pesquisa serdo seguidos conforme as suas
descricoes:

Processo 1 — Coleta de dados da Planilha Orgcamentéaria — foram coletados os dados da
planilha orcamentaria fornecida pela empresa em que continham contetidos concernentes a
pesquisa.

Processo 2 — Coleta de Dados in loco — nessa fase foi efetuada a pesquisa em campo de
forma diaria para colher os dados referentes a custos gastos para a realizacdo da obra, quais 0s
fatores influenciadores para a reducdo ou aumento dos custos.

Processo 3 — Sintetizar o orgamento — nessa etapa foi investigado quais servigos teriam
maior influéncia com custos mais elevados no orcamento como um todo, definindo assim quais
0s itens de andlise orcamentaria.

Processo 4 — Comparar dados Planilha x Obra — Para esse comparativo fora levantados
dados de compras de insumos, prestacdes de servicos por terceirizados e mdo de obra que séo
fatores influenciadores de custos.

Antes de dar sequéncia ao processo 5, foi feito o seguinte questionamento, as planilhas

sintetizadas est&o de acordo? Para cada resposta correspondente teria que seguir um caminho.
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Processo 5 - para a resposta SIM temos o seguinte processo: Descrever os beneficios
do bom planejamento — Com o sucesso da compatibilizacdo do orcamento foram descritos quais
as atitudes, fatores ou métodos utilizados.

Processo 5 - para a resposta NAO temos o seguinte processo: Descrever os pontos de
melhoria — Quando ocorreram divergéncia nos orgamentos foram analisados quais os fatores
determinantes para que ocorressem essas divergéncias de custos e proposto melhorias para um
gerenciamento do orcamento de forma que 0s custos extras ndo venham interferir no
cronograma de obras.

Processo 6 — Guia de boas préaticas — propor técnicas e procedimentos de identificadas
como adequadas para que o0 gerenciamento de obras seja mais eficaz, obedecendo os
cronogramas.

Processo 7 — Fazer graficos dos comparativos — Demonstrando o comportamento dos
graficos, é possivel entender com mais clareza quais as dificuldades ou elementos que
determinam essa variag&o.

Processo 8 — Diretrizes e conclusdo de custos — propondo diretrizes para o
desenvolvimento de um planejamento que se antecipa no gerenciamento dos custos, alcangando
resultados esperados, assim também serdo concluidos a sintese dos beneficios e melhorias
alcancados com a utilizagdo da abordagem investigativa adotada.
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3.5 PROTOCOLO DE PESQUISA

O protocolo do presente estudo encontra-se detalhado no quadro 1, conforme as
orientacdes de Yin (2010), o que promove a replicacdo deste estudo e contribui na medicdo da
validade dos resultados desta pesquisa.

Quadro 1 — Protocolo da Pesquisa

Visdo Geral do Projeto

Obijetivo: O objetivo geral deste trabalho é explorar 0os impactos nos custos, comparar os valores
globais dos or¢camentos planejados e executados.

Assuntos do estudo: Comparativo de Custos

Procedimentos de Campo

Apresentacdo das credenciais: Apresentacdo como estudante do curso de Engenharia Civil do
CEULP/ULBRA.

Acesso aos Locais: Negociado com permissao didria.
Fonte de Dados: Primérias (dados direto da fonte) e secundarias (bibliogréafica).
Adverténcias de Procedimento: N&o se aplica.

Questdes investigadas no estudo:

Anélise das medicdes;

Analise de servigos terceirizados;

a

b

C. Analisar os gastos da obra;

d. Quais os fatores criticos de custos;
e

Como elevar a produtividade com adocéo de praticas enxutas.

Esboco para o relatorio final:

* ldentificacdo dos custos globais de cada etapa;
*  Elaborar a curva ABC para identificar quais 0s custos mais elevados
*  Analisar a aplicacdo do planejamento;

*  Analisar os fatores criticos no atraso ou antecipacdo da obra.

Fonte: Autora, adaptado de YIN (2010)
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4 COLETA E ANALISE DOS DADOS

A obra em andlise possui 1.186,89m2 de construcéo térrea, composta por 8 salas de aula,
8 banheiros, 8 salas para administrativo, 1 cozinha e areas de lazer como parquinho ao ar livre
e refeitorio central. O pé direito médio € de 3,30 m contendo 110 pilares sendo 14 aparentes,
uma estrutura para abrigar criancas do setor Jardim Vitdria que foi contemplada pela CEF com

1000 casas populares.

4.1 APRESENTACAO DA OBRA

A empresa Construtora M-21 é responsavel pela construcdo da obra Creche Jardim
Vitoria. A obra iniciou no final do més de agosto de 2018 com previsdo de término em agosto
de 2019. Uma obra de pequeno porte, construcdo térrea e que beneficiard a populacao de baixa
renda das 1500 (mil e quinhentas) casas instaladas aos arredores da Creche, vide figura 11.

Os métodos construtivos das casas populares sdo diferentes dos métodos construtivos
da Creche, sendo assim, serdo mencionados somente os métodos de construgdo da Creche para
um estudo mais focado no gerenciamento da obra como um todo. Na figura abaixo é possivel

visualizar ainda em fase construcdo o canteiro de obras em analise.

Figura 11 - Creche Jardim Vitoria

Fonte: Autora (2019).

O método construtivo é composto por alguns elementos fundamentais para a obra que
serdo apresentados a seguir:
e Fundacdo rasa tipo sapata (Figura 12) sendo composta por concreto e
armadura, sdo consideradas infraestrutura pois estdo enterradas no solo e tem a
finalidade de resistir aos esforcos sobre ela colocada (PEREIRA, 2018).
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Conforme a NBR 6122 (ABNT, 2010) a profundidade da fundacdo proxima a
divisa ndo pode ser inferior a 1,5m, sendo que na execucdo foram respeitados
esses criterios.

Figura 12 - Projeto e Execucdo da Fundagéo Estrutural da Obra
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Fonte: Autora (2018).

Supraestrutura é composta por pilares, vigas superiores e laje, atuam como
esqueleto da obra, sdo as estruturas que irdo suportar e distribuir todas as cargas
atuantes do prédio. Os pilares sdo blocos estruturais destinados a estruturar a
construgdo, os pilares transmitem as cargas da estrutura para as sapatas, sdo
constituidos de ago enrijecidos com estribos, formas contraventadas, travejadas
e prumadas para combater a influéncia de flambagem, o elemento concreto
tornaré essa estrutura rigida e resistente, sendo suficiente para suportar as cargas
das lajes ou coberturas. As vigas superiores seguem a mesma tendéncia dos
pilares, porém, enquanto os pilares tendem a flambar (verticalmente), as vigas
tendem a fletir (horizontalmente), também s&o constituidas por concreto armado
moldados in loco. A laje pré-moldada com EPS (isopor) possui um bom
desempenho em isolamento térmico e acustico, reducdo no tempo de instalacao
da laje, reducdo de gastos com méo de obra, qualidade e durabilidade da
estrutura, outro fator importante é que em relacdo a laje com lajotas, a laje com
EPS tem a minimizacao de peso proprio, entre outras.

A alvenaria de vedacéo nédo tem funcgéo estrutural, por tanto ndo deve receber
cargas das vigas superiores ou elementos semelhantes. Para o desenvolvimento

dessa etapa sdo necessarios 0s materiais, tijolos, argamassa e vergalhdo cabelo,
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este tem a funcdo de ligar a alvenaria aos pilares para que ndo haja fissuragcao
nas juntas. A alvenaria de vedacgdo servird como divisor de areas externas e
internas, servindo também para separar ambientes, proporcionando assim a
possibilidades de futuras mudancas no layout da construcao. Essa possibilidade
deve ser analisada pelo engenheiro projetista.

e A cobertura constituida em estrutura metélica (Figura 13) tem a finalidade de
proteger o prédio das chuvas e isolamento térmico pois a telha é tipo sanduiche
(telha, isopor e filme) que proporciona conforto térmico e acustico dentro dos
ambientes. O bom isolamento do telhado inibe a infiltracdo na laje, um
mecanismo usado para o escoamento da agua € a calha que direciona as aguas
recebidas do telhado para as tubulacGes pluviais, outro elemento que também
faz parte do telhado é o rufo, esse por sua vez tem a capacidade de impedir que
as aguas venham infiltrar por capilaridade nas juntas entre a parede e o telhado,

inibindo também as infiltracGes laterais da cobertura.

Figura 13 - Cobertura Metalica

Fonte: Autora (2019)

O acabamento é composto por varios elementos como reboco, emboco, cerdmica, no
caso analisado existe a presenca de revestimento em pastilhas ceramicas, tubulacées hidraulicas
e sanitarias entre outras. Segundo a NBR 13529 (1998) a definicdo para o reboco é a camada
de revestimento usada para o cobrimento do embocgo, proporcionando uma superficie
condicionada a receber o revestimento decorativo ou acabamento final. A argamassa utilizada
é a mistura de aglomerante miudo com fator agua/cimento com a finalidade de enrijecer a
vedacdo. As instalacdes elétricas sdo primordiais para o funcionamento do ambiente, um projeto
bem elaborado torna o ambiente funcional. A determinacdo das Tomadas de Uso Geral (TUGS)

e Tomadas de Uso Especifico (TUE) véao depender das areas dos ambientes e principalmente
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das aberturas que podem inviabilizar a localizagcdo de por exemplo um ar condicionado que
utiliza a TUE. A indicacdo de cada elemento da elétrica sdo pré-estabelecidos na NBR
5410/2008.

4.2 PROCESSO

As etapas da obra em analise foram baseadas no cronograma de obras pré-estabelecido,
entdo sdao conhecidas as etapas a serem realizadas, 0s insumos a serem comprados e todo o
custo que seria destinado para obra.

Os processos da obra séo iniciados com o planejamento, controle e verificagdo da
qualidade do produto produzido na obra. Controle também da compra de materiais e elementos
necessarios para a conclusédo da obra.

A producdo da obra conta com o cumprimento de metas mensais para o alcance do
cronograma pré-estabelecido. As producgdes sdo impostas para que sejam executadas, com a
supervisao dos responsaveis com a finalidade de garantir a qualidade do servigo prestado. A
cada servico mal executado o servigco tem que ser refeito e isso gera o conhecido retrabalho,
causador de custos extras. Para reduzir essa ocorréncia, € necessario a contratacdo de pessoas
que detém o conhecimento sobre a area em que atua, diminuindo as rotatividades de

funcionarios no canteiro de obras, pois isso reduz a producao da obra.

4.2.1 INICIAL

Para o andamento da obra sdo necessarias pessoas capacitadas na administracao, a fim
de exercer fungdes que fagam com que a obra tenha 0 maximo de retorno possivel. Para isso 0
pessoal da construcdo é dividido em departamentos que cuidam de areas especificas, vide
Figura 14, dividem-se em:

e Compras: que realiza cotacdo, avaliacdo da cotacdo e ao fechar a cotacéo é
repassado para o financeiro;

e Financeiro: analisa a compra e solicita a autorizacdo das autoridades
competentes, com a autorizacao efetua o pagamento da compra;

e Almoxarifado: € ambiente onde as compras de insumos, equipamentos e
ferramentas sdo armazenadas de forma adequada, sua localizagdo é de forma
estratégica, de modo a facilitar o acesso e trabalho dentro do canteiro de obras;

e Relagdes Humanas (RH): é responsavel por avaliar o perfil que se encaixa nas

vagas da obra e coletar dados dos trabalhadores para a efetivacao;
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e Engenharia: responsivel pelo planejamento, levantamentos de dados
pertinentes da obra, como medicdes, producdes, levantamento de quantitativos
de materiais, anélise e fiscalizagdo da obra.

e Execucdo: onde o Mestre de Obras responsavel pela distribuicéo de tarefas aos
colaboradores como pedreiros, serventes, carpinteiro, especialistas entre outros,
dentro do canteiro de obras.

Essas areas tem a funcdo primordial de controlar a obra fisica e financeira de forma a
gerar lucros para a construtora. Manter o equilibrio dos gastos e cumprimento do cronograma.

Figura 14 - Fluxograma — Hierarquia do Canteiro de Obras.
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Fonte: Autora (2019)

4.2.2 PLANEJAMENTO DA OBRA

Para garantir a qualidade do servico, foi criado uma rotina diéria entre os stakeholders
(partes interessadas) em uma breve reunido para o planejamento rapido das atuacGes na
construcdo do dia, essa reunido tem como finalidade alinhar os pontos positivos e negativos da
execucdo de atividades do dia anterior com o dia atuante, propostas de novas estratégias para a
correcdo de execucdes sem sucesso e conscientizar a equipe dos prazos a serem cumpridos. A
equipe era dividida em setores, onde 0s mesmos coletavam dados e destinavam a um aplicativo
online para que a equipe obtivesse uma boa comunicacgao durante todo o dia.

A comunicacéo dos setores as vezes se chocava, por informagdes desencontradas devido

a ma distribuicdo de responsabilidades. Como essa ocorréncia € de forma constante, foram
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feitas alteracGes de responsabilidades no setor em que ocorriam 0s erros e foi estabelecida uma
hierarquia por meio de uma EAP que segue abaixo:

Para que o fluxo das atividades discorresse sem tantas dificuldades as vezes eram
propostos aos funcionarios incentivos financeiros ou horas de descanso. Essa estratégia é
utilizada quando necessario executar determinada tarefa de forma mais agil e atingir a meta

prevista.

4.2.3 CONTROLE

A importancia do controle na obra é a redugdo dos custos ndo planejados. Esses custos
quando ndo controlados podem extravasar o orgamento, tornando a construcdo inexequivel e
invidvel financeiramente.

O controle da obra é executado de forma sistematica, com controles de execucdo por
meio de superviséo e controle de custos por meio de cotagdes. A execugdo por ser uma parte da
obra visivel é possivel acompanhar o seu desenvolvimento por fiscalizagBes e relatérios
fotograficos. Tendo como beneficios da minimizacdo de correcdes, antecipacdo de execucdo
indevida e compra de insumos para servicos da etapa executada, de forma que ndo acumule
estoque, mas atenda a demanda de servigos sem perda de producao.

Por sua vez o controle de custos necessita de uma anélise mais detalhada, com a
verificagdo de empasses e entraves que ocorrem no decorrer da obra, sendo necessario a tomada
de decisdo rapida para reduzir as perdas. As previsdes dos custos aliado a cotacdes equivalentes
totalizam em ganhos orcamentarios, pois ao conseguir reduzir pre¢os, mantendo a mesma
qualidade, o valor restante pode cobrir os custos extras.

Com a aplicacdo de fiscalizagdes continuas no canteiro tanto de execucdo de servigo,
guanto na utilizacdo de insumos corretos para cada atividade, foi possivel identificar falhas na
execucdo de forma que quando a prevencdo falhava, era possivel a correcdo sem tantos

prejuizos.

4.2.4 QUALIDADE

O controle de qualidade é que garante a entrega do produto final ao cliente de forma
satisfatoria. Para isso é necessaria uma avaliacdo de especialistas sobre os detalhes de
estruturas, tambem de acabamentos finais que sdo mais visiveis. Na obra em analise essa
verificacdo é da competéncia do engenheiro e arquiteto efetivos no canteiro, que atuam
comparando projeto X execugdo para a averiguacdo da compatibilidade e qualidade da

execucao.
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Quando ha incoeréncia do projeto com a execucdo € solicitada a corre¢do devida,
quando ha entraves para a execucdo de determinado servigo conforme projeto, é levado em
conta a tomada de decisGes para a alternativa mais viavel naquela situacdo. Néo é adotado

nenhuma lista de verificacdo para aferir as etapas ou a qualidade dos métodos construtivos.

4.3 CUSTOS E FERRAMENTAS

Para a geréncia de custos o acompanhamento foi realizado por meio de ferramentas
computacionais, que sdo de suma importancia para acompanhar o progresso da obra. Essas
ferramentas sdo utilizadas para interagir as planilhas or¢camentérias, controle de insumos,
controle de custos, produgdes, projetos, pagamentos e visualizacdo por meio de gréficos da
evolucdo da obra, conferindo assim se o or¢camento esta dentro do planejado ou néo.

A locacdo de maquinas e equipamentos para servigos especificos, € determinado pela
necessidade, custo/beneficio e fase da obra para que ampliem o rendimento do trabalhador. Esse
custo do rendimento é absorvido por méaquinas e equipamentos que fazem com que a construcao
reduza os dias de producdo de homem/hora. O acompanhamento de toda a producdo é
conduzido pelo engenheiro responsavel que determina qual tipo de execucao sera mais viavel

para a obra.
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5 EXECUCAO DO ORCAMENTO

Na execucdo do orgamento foram identificados que os precos da planilha ndo eram
condizentes com os pregos de mercado, devido a planilha fornecida pela construtora ter um
desconto em relacdo aos custos da base SINAPI. A cotacdo com consultas em diversos
fornecedores, comprando produtos em atacado entre outras formas, proporcionou um equilibrio
nos custos.

O acompanhamento da planilha era centralizado em cumprir o orcamento pré-definido
sem grandes alteracdes. Para isso o periodo de analise do or¢camento foi efetivado mensalmente,
e semanalmente era feita avaliagcdo para garantir que a produgdo cumprisse 0s processos, prazos
e qualidade na qual foram propostos.

O planejamento da obra € realizado de acordo com as medi¢des mensais que foram
aferidas pela CEF, que sdo medidas por meio da Planilha de Levantamento de Servicos (PLS),
essa planilha mostra os servigos a serem executados por porcentagens de execucdo conforme o
cronograma de obras.

Outras formas de reducdo de custos foi a implantacdo de fiscalizacdo dos servigcos
executados no canteiro de obras. A implementacdo desse sistema na obra proporcionou um
controle e qualidade dos servigos. Houve divergéncia na locacdo de pilares que estavam na
etapa da fundacéo, o que gerou custos adicionais a obra, no entanto o erro foi menor devido a
identificacdo da equipe fiscalizadora no momento de comparativo da execugdo conform o
projeto.

A chuva é um grande fator influenciador na perda de produtividade, contudo o
planejamento em construir a estrutura com a cobertura e s6 entdo dar inicio a execucdo da
alvenaria, aumentou a produtividade do pessoal. Houve demanda em todo o periodo chuvoso.

O processo utilizado por meio do planejamento de projeto ndo foi considerado tdo
efetivo devido ao atraso na execucao, contudo as propostas do planejamento iniciaram com o
mesmo sentido da construcdo. Mudancas rapidas foram necessarias para adequar a realidade do
Brasil, quanto a alteracdo de custos nos insumos, mudanca de governo e entraves com
terceirizados, no entanto o orcamento final dos meses analisados se encontrou dentro do
planejado.

O comprometimento da equipe, a distribui¢do de tarefas do administrativo com uma
nova reformulacdo, a colaboracdo dos operarios e o acompanhamento da construgdo com

fiscalizacdo, foi possivel alcancar maior produtividade e economia nos custos.
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Em muitas ocasides foram necessarios tirar duvidas quanto as cotas ilegiveis ou falta de
informagao no projeto, 0 manuseio da ferramenta computacional AUTOCAD foi fundamental

para conhecer a fundo o projeto e minimizar erros.

Na execucdo do projeto foram estabelecidos os seguintes principios da producéo enxuta,
qualidade, velocidade, confiabilidade, flexibilidade e custos reduzidos. A velocidade com que
se constroi € um fator determinante para a economia de gastos, pois quanto mais tempo levar
para a construcdo do projeto, mais dinheiro sera gasto com mao de obra, o que altera
significativamente o orcamento final. Com essa tematica foram propostos incentivos de
producdo para que a produgéo tivesse maior impulso, o que resultou em aceleracdo da producéo.

A qualidade da construcdo do projeto é verificada por meio de checklist feito
diariamente por auxiliares e engenheiro, e semanalmente feita por arquitetos, as producdes
quando identificadas na averiguacdo diaria, a correcdo se possivel € feita no mesmo dia ou dia
posterior. Os problemas identificados semanalmente em reunido e séo resolvidos no proximo
dia util.

A programacéo puxada da producao era fixada mensalmente por meio de metas com
estabelecimento de prazos e cumprimento de servicos, sendo constante 0 acompanhamento
tantos dos servigos como na compra de materiais. Desde a concepg¢do do servico até a entrega
da etapa executada, a programacao seguia de acordo com o cronograma de obras. No decorrer
da construcdo foram possiveis acompanhamento dos diretores e coordenadores para avaliar o
nivel de qualidade e porcentagem de concluséo da obra.

A producéo foi dividida em equipes compostas por 2 pedreiros e 1 servente onde cada
equipe trabalhava em areas especificas. As equipes executavam as tarefas de acordo com as
frentes de servigos que iam sendo liberadas, mantendo sempre a area de trabalho limpa e

organizada, pois a obra limpa proporciona agilidade no servico e evita acidentes no trabalho.

5.1 ANALISE DOS CUSTOS

Levando em consideracdo os dados de custos diretos dos servigos executados
mensalmente, foram comparados com a planilha base do SINAPI referente a0 més de
mar¢o/2018 e o planejamento de custos mensais pre estabelecidos pela construtora.

A planilha base SINAPI mostrou-se mais homogénea em relagéo a linha de tendéncia

aos custos planejados, vide Tabela 1. Devido a pesquisas feitas pelo Instituto Brasileiro de
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Geografia e Estatistica (IBGE), os precos sao coletados mensalmente no mercado da construgao
civil, obtendo assim uma acertividade mais precisa no orgamento da construgéo.

Ja o planejamento dos custos més a més iniciou-se de forma acentuada, devido a
programacdo de grandes compras dos insumos de maior valor, seguida de uma queda nos
custos. Comparando aos custos executados com o planejado, vide Figura 15, os custos néo
foram compativeis. Quanto aos custos da base SINAPI x gastos foram mais uniformes em
alguns meses.

Tabela 1 - Comparativo de Custos mensais entre base SINAPI x Planejado x Orgado.

SINAPI PLANEJADO EXECUTADO
set/18 RS 80.411,25| RS 115.259,00 | RS 87.933,02
out/18 RS 121.826,57 | RS 182.135,00 | RS 179.736,61
nov/18 RS 128.182,03 | RS 88.760,00 | RS 212.088,10
dez/18 RS 215.162,43 | RS 109.938,00 | RS 103.393,75
jan/19 RS 99.561,79 | RS 183.850,00 | RS 289.840,67
fev/19 RS 122.435,01 | RS 232.666,00 | RS 160.716,14
mar/19 RS 129.494,88 | RS 99.939,00 | RS 140.394,83

Fonte: Autora (2019)

Figura 15 - Gréfico do Comparativos de Custos Mensais entre a Base SINAPI x Planejado x Orcado.
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Fonte: Autora (2019)

No entanto os custos acumulados més a més, vide Tabela 2, 0 comparativo resultou em
11% de custo reduzido da relagdo planejado x executado, e 24% de custo reduzido da relagédo

planejado x base SINAPI. Comparando o orgamento executado com a media aritmetica dos trés
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orcamentos, a planilha dos servigos executados, vide Figura 16 se manteve proximo a média,

tendo um diferenca acentuada nos meses de janeiro, fevereiro e margo do ano de 2019.

Tabela 2 - Comparativo de Custos mensais acumulados entre base SINAPI x Planejado x

Orcado.
EXECUTADO PLANEJADO SINAPI
SETEMBRO RS 80.411,25| RS 115.259,00 | RS  87.933,02
OUTUBRO RS 202.237,82| RS  297.394,00 | RS 267.669,63
NOVEMBRO RS 330.419,85| RS  386.154,00 | RS 479.757,73
DEZEMBRO RS 54558228 | RS  496.092,00 | RS 583.151,48
JANEIRO RS 645.144,07 | RS  679.942,00 | RS 872.992,15
FEVEREIRO RS 767.579,08| RS  912.608,00 | RS 1.033.708,29
MARCO RS 897.073,96 | RS 1.012.547,00 | RS$1.174.103,12

Fonte: Autora (2019)

Figura 16 - Gréafico do Comparativos de Custos Mensais Acumulados

entre a base SINAPI x Planejado x Orgado.
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Fonte: Autora (2019)

O planejamento da construcdo foi importante para a execugdo, pois com o planejamento
foram identificados os entraves da obra, 0s meses em que 0s custos seriam mais elevados,
tomando assim decisdes precisas quanto as agdes para a reducdo dos custos da obra sem alterar
a qualidade do produto final.

A acdo que obteve maior retorno financeiro foram as cotagOes de precos em

fornecedores ja cadastrados na construtora e também em outras alternativas de fornecedores.
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Conforme a Figura 17 os custos executados manteve-se abaixo do planejado. Gerando assim

uma reducgéo no custo total e elevando os lucros da obra.

Figura 17 - Gréafico do Comparativos de Custos Totais entre a Base SINAPI x Planejado x Orc¢ado.
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Fonte: Autora (2019)

A mao de obra tem um consideravel custo no or¢camento final de uma construcgéo, pois
se ndo houver um controle continuo, pode inviabilizar a obra. O planejamento da mao de obra
foi estudado conforme a necessidade das frentes de servigos que eram liberadas, para isso um
acompanhamento era feito por meio de metas. Para atingir as metas eram contratados
funcionarios nas func6es mais solicitadas, sempre com o acompanhamento de fiscalizacédo para
evitar a ociosidade dos trabalhadores.

O planejamento da obra inicial foi estabelecido para que a obra iniciasse no més de
Julho/2018 com a terraplenagem, no entanto esse servico foi executado no més de Agosto/2018.
No comparativo identificou-se uma discrepancia nos meses de setembro/2018 e outubro/2018,
que foi ocasionado por esse atraso, 0 volume de custo planejado maior do que o volume de
custos executado da méo de obra.

Na Figura 18, a analise mostra os sentidos opostos da linha de tendéncia que também
séo relevantes, pois conforme planejado foram levadas em consideragéo as etapas construtivas
em fases frequentemente praticadas. Mas na execugédo foram levados em consideracao os custos
de maior valor, prevendo as medicgdes, principalmente com a mudanga de governo no pais que

paralisa temporariamente ou reduz os repasses financeiros do governo para as construtoras.
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Figura 18 - Gréafico do Comparativos de Custos Mensais Acumulados de Méo de Obra

entre Planejado x Executado
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Fonte: Autora (2019)

Os insumos para a producdo dos servicos eram previstas conforme a execucdo de
servicos da semana, pois toda segunda-feira fazia-se uma reunido com mestre, engenheiro,
arquiteto e auxiliares para a definicdo dos servigos a serem executados durante a semana. Com
isso fazia-se o levantamento de materiais e repassava para o setor de compras, que era acionado
para dar inicio as cotacfes e compra de materiais, ferramentas e aluguéis de equipamentos.

No comparativo de custos, vide Figura 19, as linhas de tendéncia das compras foram
equilibradas, pois o custo planejado superou o custo executado. Mesmo que em meio as
sinuancias da curva mensal, os custos do meses anteriores ndo utilizados serviam de subsidio

para 0S meses que necessitaram de maiores recursos financeiros.
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Figura 19 - Grafico de Comparativos dos Custos Mensais Acumulados de Materiais

entre Planejado x Executado.
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Fonte: Autora (2019)

Um fator para a economia foi que ao levantar os materiais e equipamentos utilizados
para cada etapa, foram feitas programacdes de compras antecipada, onde realizou-se cota¢oes
com custos reduzidos em distribuidores, pois esse tipo de compra demanda prazos de entrega.

Outro ponto positivo identificado no comparativo foi a reducdo de mao de obra para a
execucdo de servicos com menos equipes, a demanda de servigos que hora se encontrava alta,
hora se mantinha baixa, foi estabelecido uma média de producdo de servigos para manter o
quantitativo de operarios necessarios, com isso reduzindo a ociosidade no canteiro de obras.

A construcdo tem seus entraves também, alguns exemplos sdo a falta de comunicacao
efetiva, desorganizacdo na distribuicdo de tarefas do administrativo, falta de utilizacdo de um
sistema computacional, em que é possivel acompanhar a evolucdo da obra com mais precisao.

Devido a equipe de auxiliares que acompanhavam o gerenciamento da execucdo ser
iniciante na obra, a administracdo da obra comecou com algumas deficiéncias de comunicacao,
onde as informacdes se chocavam e as responsabilidades ndo se mantinham claras para a
equipe. A resolucao dessa problematica foi a estruturacdo de um EAP, que direcionava a equipe
de forma que todos entendessem suas devidas responsabilidades. Com esse ajuste, a equipe
deslanchou com os trabalhos ndo havendo problemas na continuidade da execugéo do projeto.

As ferramentas computacionais indispensavel para o gerenciamento da obra sdo o Excel

e Autocad, mas como complemento de cronograma de obras por exemplo € o programa Project
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que d& suporte no acompanhamento da obra, com cronogramas, dias para cumprimento de cada
atividade, a quantidade de trabalhadores a serem utilizados em cada atividade, caminhos criticos
entre outras. Esse tipo de ferramenta nao foi utilizado na execucao dos meses analisados, sendo
utilizados métodos empiricos e por meio de estimativa. Uma proposta para a agilidade e
precisdo dos custos seria a implantagéo de sistemas como esse para 0 acompanhamento da obra.

Um fator influenciador nos gastos de materiais foram a compra de madeiras com
qualidade inferior devido ao grande volume de compras, no entanto 0s madeirites envergaram
com o tempo chuvoso, levando ao desnivelamento das vigas, gerando uma previsdo de gastos
com corre¢cdes no acabamento das mesmas. A proposta levantada ¢ a utilizacdo de madeirites
de maior numero de reutilizacdo que no caso sd@o mais resistentes, pois esse tipo de material é
utilizado desde o inicio até o fim das estruturas da obra. Mesmo que o investimento inicial seja
alto, mas com o decorrer da obra, se torna mais econémico e eficiente.

A questéo do retrabalho faz com que atrase a obra, em muitas situacdes em que foram
indispensaveis a correcdo imediata, os mesmos foram corrigidos, pois dependiam dessas
correcbes para dar continuidade na execucdo do servico. Quando ndo havia servicos
dependentes dessa correcdo, foram deixados para corrigir no final da obra, essa correcdo de
pequenos detalhes é conhecida como checklist da obra, onde séo vistoriados tudo o que se deve
corrigir antes de entregar o produto final ao cliente.

Os custos de pessoal oscilam de maneira significativa no projeto, pois considerando as
frentes de servicos que em certo momento atinge o custo maximo, reduz bruscamente conforme
as etapas dos servicos sdo finalizados.

Em meio as andlises foram percebidas que enquanto no orcamento planejado foram
atingidos os picos maximos de méos de obra no inicio do projeto, na execugdo iniciou-se de
forma gradativa, conforme a demanda de servigos, 0 que minimizou a ociosidade e elevou a
produtividade do pessoal.

Conforme as etapas do projeto finalizavam e eram aprovadas pela fiscalizag&o os riscos
da execucdo do projeto diminuem. Enquanto concepcdo do projeto qualquer alteracédo
necessaria o custo é baixo, no entanto na realizacdo da construcao do projeto, qualquer alteracdo
0 custo eleva 0 orgcamento. Como na execucdo da obra realizada as alteragdes foram minimas

em relacdo ao projeto, entdo o custo se manteve proximo ao planejado.
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5.2 PROPOSTA

Na iniciacdo do orgcamento é necessario um planejamento conforme o cronograma de
execucdes. Essas execucdes seguem o projeto e foi acompanhado por porcentagem das etapas
de conclusdo, no entanto a nova regra da CEF preconiza a medicdo das obras conforme a
execucdo de eventos totalmente finalizados na obra. Para isso as Leis de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) que prever as entregas que vao acontecer na execugdo, de ja € proposto
o0 planejamento da execucdo de forma que venha acompanhar a evolucao das novas diretrizes.

O Planejamento deve ser acompanhado por meio de revisdo formando um ciclo de
verificagdo entre compras, fluxo de caixa e engenharia conforme a Figura 20 abaixo:

Figura 20 - Ciclo da Gestdo de Recursos

Gestao Financeira

Fluxo de Caixa
Analise de Resultados

Engenharia Suprimentos Financeiro

Orgamento
Planejamento
Acompanhamento
Diario de obras

Conta a pagar
Contas a receber
Conciliagédo
Movimentagdes

Compras
Contratos
Medictes
Estoque

Gestao de Obra

Planejado x Realizado
Orgado x Comprometido
Desembolso x comprometido

Fonte: Adaptada, SIENGE (2017)

Com esse planejamento é possivel obter o resultado mais efetivo, pois todos 0s eventos
dependem de recursos financeiros para suprir a demanda da execugdo. Com esses recursos a
Engenharia confere orcamento e planejamento para programar a evolucdo da obra. A
Engenharia repassa a programacao para a Gestdo de Obras que confere o planejamento se esta
de acordo com os recursos financeiros disponiveis, no caso comparando 0s custos orcados,
planejados com os custos ja comprometidos no més decorrente, o financeiro efetua o pagamento
dos suprimentos e passa um feedback para a Gestdo Financeira que analisa os resultados e capta
novos recursos financeiros para continuar o ciclo.

Alguns fatores também podem ser determinantes na execugdo de uma obra, a anélise
tende a aumentar a eficiéncia do orgamento praticado. Para tanto, € necessario ser dada a devida
atencdo do gestor para possibilidades de ocorréncia quanto ao cumprimento do prazo, caso néo
atenda ao prazo poderia gerar prejuizos com efeito cascata na obra. Identificacdo das folgas no
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orcamento sendo utilizadas para cobrir os gastos ndo previstos; Identificacdo dos gargalos
objetivando acelerar a tomada de deciséo frente a problemas da obra.

A produtividade que quanto maior a produtividade do funcionario, menor a ociosidade
no canteiro de obras, gerando mais lucros. Falta de Suprimentos no canteiro de obras: prevencéao
na utilizacdo de materiais e antecipacéo afim de ndo gerar custos com terceirizados ou falta de
servigo para os contratados.

Esses fatores foram continuamente estudados e implantadas medidas antecipadas para
que o0 orcamento conseguisse atingir as demandas, prazos e custos estipulados.

Os pontos criticos da equipe sendo trabalhadas de forma a incentivar e instigar maior
produtividade em relacdo a execucdo do projeto. A cada tarefa concluida ou ciclo de trabalho,
sendo analisados se os prazos foram cumpridos, se ndo foram, averiguava-se a qualidade do
servico e o fundamento do atraso para que nao gerem prejuizos no cronograma e custo.

As reunibes diarias feita entre encarregados, mestre e auxiliares, foram de suma
importancia para a minimizagdo de erros na obra, tomadas de decisdes rapidas e eficazes. As
reunides ocorriam no inicio do dia e conforme surgia necessidade eram marcadas rapidas
reunides para tomadas de decisdo. Com as reunides no inicio do dia era possivel ter um feedback
do dia anterior, por meio da equipe, pois direcionava para cada frente de servico em que 0
acompanhamento ficava sob sua responsabilidade.

No Scrum os projetos, séo divididos em etapas ou ciclos, cada etapas mensais que sao
definidos como sprints. O sprint é o periodo de tempo em que 0 conjunto de etapas serdo
executadas. A proposta é a criacdo de uma lista geral de afazeres que podem ser chamadas de
Backlog, pois os itens de servicos deverdo cumprir prazos para que a sprint seja concluida com
sucesso. Em uma reunido geral serdo definidos quais as atividades e o tempo necessario para a
conclusdo da sprint, vide Figura 21.

Para o cumprimento dos servicos, devem ser feitas reunides de planejamento diario,
onde sdo focadas na lista de servicos, definindo as atividades que serdo realizadas durante
aquele dia. Durante a breve reunido sdo levantados trés questionamentos: Quais 0s Servicos
realizados ontem? Quais as atividades a serem executadas hoje? Se existem riscos de entraves
nas atividades a serem executadas hoje, no que vocé precisa de ajuda?

Ao final de cada periodo a equipe faz uma reunido de fechamento para a apresentacao
de tudo o que foi concluido. Esse processo € fundamental para que a equipe saiba se vai
conseguir cumprir 0s prazos ou saber quais as decisdes precisam ser tomadas.

Ao final de cada sprint mensal é feita uma reunido de retrospectiva onde a equipe vai

rever o trabalho realizado, avalia os resultados e apresenta as tarefas concluidas. Durante a
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reunido sdo analisados os processos e métodos utilizados para a execucgdo, levantando novas
formas de melhorar o desempenho da equipe e a eficiéncia do trabalho para as proximas sprints.
Com a conclusdo do sprint, sdo escolhidos novos servicos do blacklog e repetido todo o
processo.

Figura 21 - Ciclo do Sprint

Animagho
didria

. . . . semanas

A fazer Fazendo Feito

Sprint
AUrCho de
1ad

Tudo 0 que precisa Tarefas programadas Tarefas 100% finalizadas
ser failo para concluir para serem feitas capazes de entregar
o projato néste sprint valor palpawal ao clienia

Fonte: Team (2016)

Com a concluséo da sprint serdo realizadas as medicdes e avaliadas para o recebimento
dos produtos, essa conclusdo garante o recurso financeiro para a execucao das proximas sprints,
caso ndo seja recebido por haver erros e problemas ndo visualizados pela equipe, pode acarretar
em reducédo dos recursos para as proximas execuc¢des. O desempenho da equipe como um todo

reflete no orcamento geral da obra.

5.3 BURNDOWN CHART X LISTA DE VERIFICACAO

O comparativo de custos continuo durante a execu¢do do projeto torna-se fundamental
para manter a constru¢do dentro do orcamento. Por meio do Burndown Chart é possivel
acompanhar os processos da obra, acompanhar o comportamento dos custos com o orcamento
e prazos de entrega. Com isso facilita a mensuragéo do custo final do produto.

A execucdo da qualidade dos servicos foi acompanhada de forma visual pelos
responsaveis legais, a mensuracdo da porcentagem da obra foi feita por meio de medicdes
internas. Devido a esse percal¢co o acompanhamento da qualidade da obra ficou defasado. A
proposta é que esse acompanhamento seja efetuado semanalmente por meio de feedback, com
detalhes dos entraves e progressdes da obra, vide Quadro 2.

Os aspectos avaliados nesse feedback é o método utilizado para 0s servicos, os materiais,

maquinas, equipamentos, mao de obra e meio, evidenciando os detalhes do que ocorreu durante
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0 processo de realizagdo da tarefa. A cada conclusdo de uma sprint, deve-se fazer uma analise
do freedback e avaliar dos fatores riscos e entraves, para que as falhas venham ser eliminadas.

Ao concluir cada sprint é necessario a analise da ocorréncia da execucao se esta sendo
feita de forma coerente com o orgcamento, em resposta positiva continua-se o ciclo, caso

contrario melhora-se o checklist, adequando as novas praticas construtivas.
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Quadro 2 - Modelo do Feedback semanal

]

U

ETAPA: ( )Servicos Preliminares
() Vedacdo ( )Cobertura

FEEDBACK - SEMANAL

( ) Fundacdo ( x) Estrutura I
() Instalagdes ( ) Acabamento

Nicleo de Empreendedorismo & Inovagao
CEULP/ULBRA

Elaboracéo:

Data da Avaliacéo:

Relacionar os aprendizados da semana e os pontos de melhoria para os préximos projeto: Avaliar em relagéo aos
6M’s (método, materiais, mao de obra, medi¢@o, maquinas e meio), classificando a acao a ser realizada (conceito),
sendo que uma observacdo pode ser registrada em relacdo a alguma peculiaridade associada ao tema.

CONCEITO: (I) Incorporar; (E) Eliminar, (PA) ponto de atencéo

ASPECTOS AVALIADOS

Conceito

Observagéo

METODO - Relativo a técnica.
Formas das vigas, escoras e escada;

Erro do estrutural — pilares — retrabalhos (analise
custo vs beneficio)

PA

VariacBes das medidas do projeto com a
execucdo resultam em retrabalho e perda de
produtividade.

MATERIAS — Materiais usados durante a etapa.
Madeira; Prego; Desmoldante; Aco e
Impermeabilizante.

Quantificacdo compativel com o necessério.
Adocdo de praticas que facilitem o quantitativo
de materiais.

MAO DE OBRA - caracteristicas e
comportamentos relevantes para execucao.

Uso de EPI; Mao de obra qualificada;

Cuidado com a disposicdo dos materiais e
limpeza da obra, visto que aumentam
ocorréncia de acidentes.

MEDICAO — fatores, instrumentos e/ou | E Medidas executadas na escada ndo conferem
indicadores sugeridos para controles da etapa. com o previsto em projeto e aumentam o tempo
Compatibilizagio das medidas; de desenvolvimento das atividades.

MAQUINAS — usadas para a execucdo | PA O uso dos equipamentos requer cuidado

Policorte; Serra de bancada; Furadeira e

Rompedor de concreto.

evitando-se acidentes.

MEIO - todas caracteristicas relacionadas ao
meio em que a etapa é realizada.

Nao ocorréncia de chuvas;

N&o ocorréncia de chuvas corrobora para o
bom andamento da obra.

PRIORIDADES PARA PROXIMA SEMANA

COMPRAS

6Ms

ACOES

concretagem;

Concreto, vibrador e aluguel de bomba para a

Estrutura metalica da laje e escada

Tarefas Prox. Semana:

1. Avaliacdo de desempenho semanal — incluidas no processo do SCRUM p o projeto HH —

(Responsavel) apresentar novo processo e templates.

2. Template para contratacdo de empreita, base em anexo, (Responsavel) complementar e validar com
equipe, apresentar para fechar na préxima reuniao.

3. Apresentacdo da evolucdo dos custos — (Responsavel) — extrato das despesas. Verificar os
orcamentos reais para o projeto para as demais etapas (ndo o valor usado para se adequar aos
requisitos da CEF). Apresentar na prox. Reunido.

4. Prox. Reunifo com novo formato de acompanhamento — 6 areas PMBoK (RH; INTEGRACAOQ;
COMUNICACAO; QUALIDADE (6 M); SUBCONTRATACAOQ; ESCOPO). Posi¢o de custos
(Responséavel); Escopo (Responsavel); Prazo (Responsavel); Compras (Responsavel) — estratégias de
integracdo e qualidade (Responsavel) Compras e desembolso mensal — projetado (Responsavel).

Fonte: adaptada SILVA (2018)
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6 CONCLUSAO E CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo civil mostra-se em crescente evolugdo, os conhecimentos devem ser
aprimorados a cada dia de forma a acompanhar a tecnologia. Os estudos de projetos,
planejamentos, controle e gerenciamento de custos tornam-se necessarios para manter os lucros
da empresa. Pois 0 ndo acompanhamento diario da construcdo resulta na oscilagdo de forma
brusca nos custos, como por exemplo: a produtividade da mao de obra e comprar insumos
somente em um fornecedor.

As construcfes devem ser exequiveis e lucrativas para as construtoras, no entanto a
qualidade, confiabilidade e assertividade de um projeto devem ser pautas de grande relevancia,
pois um erro de projeto ou economia excessiva pode colocar em risco a execucao.

O objetivo deste trabalho foi de propor diretrizes para comparacdo dos custos de
execucdo x orgamento planejado. Esse acompanhamento da obra evoluiu em decorréncia do
tempo. Um fator necessario para projetos futuros é estabelecer o acompanhamento da execucgao
do projeto por meio de programas computacionais voltado para a gestdo de obras e a verificacdo
precisa da qualidade dos servigos.

O desenvolvimento do trabalho ocorreu na obra analisada em forma de coleta de dados
do setor de compras, anélises de dados coletadas in loco de forma visual e por meio das sprints
chamadas como metas. Os servi¢os levantados mensalmente para serem executados foram
obtidos conforme os eventos da planilha do SINAPI. Durante a construcdo foram identificados
entraves internos e externos que ndo dependiam da construtora. Outro fator determinante foram
as andlises de custos realizadas diariamente em varios fornecedores, 0 que proporcionou um
importante auxilio na reducdo dos custos.

Devido haver uma mudanca na data de iniciacdo da obra, 0s custos planejados nédo
condiziam com 0s custos executados, entdo foi necessario comparar os custos acumulados para
se obter dados mais precisos dos recursos disponiveis. O planejamento da execucdo mensal era
levado em consideracdo os sprints ja executados e 0s ndo executados, sempre comparando a
evolucdo das tarefas e a produtividade da equipe més a més.

Conforme a exigéncia das porcentagens da PLS, € necessario a conclusdo dos servicos
das etapas em sua totalidade evitando a execucéo somente de parte da sprint e ndo finalizar para
a medicdo, onerando assim 0s recursos da proxima sprint. Algo que era sempre mencionado
nas reunides entre a equipe era a conclusdo das metas para nao ocorrer atrasos na obra, pois 0

atraso influencia diretamente nos custos finais, pois o custo da mao de obra aumenta.
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A execucdo do orcamento leva a uma proposta de acompanhamento das
responsabilidades dos envolvidos, com divisdo de tarefas devidamente designadas para ndo
haver dividas quantos aos processos a serem seguidos. A equipe de execucdo engajar
harmonicamente no projeto gera um retorno mais produtivo. Os feedbacks da equipe viabilizam
corregdes de falhas e o0 alcance das metas executivas.

Os fatores que enfraquecem a agilidade da producgdo devem ser evidenciados no inicio
do dia para que as tomadas de decisdes possam sanar o0 problema. Em analise os fatores que
aumentam os riscos de elevacao dos custos sdo a falta de comunicacdo, o esclarecimento quanto
0S processos a serem executados para a realizagdo das tarefas, a desinformagéo quantos aos
métodos a serem aplicados em determinados servigos e a baixa produtividade que gera um
aumento no cronograma.

Os estudos deste trabalho servem como um guia de acompanhamento de custos e podem
auxiliar outras obras no que tange a evolucdo do planejamento e execucdo de um projeto

seguindo as boas préticas para a geréncia de projetos.
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APENDICE A - PLANILHA FREE MENSAL - CONFORME SERVICOS
EXECUTADOS COM DADOS DO SINAPI

CA 'XAur;ammm analitico Equipamentos Comunitarios e de Uso Comum

Custo
Unideds  Cuantidade Custo toasd
SETEMBRO [201E)

x PUNDACOES E OO DES

21 Trabalhes com tema

115 Locaghs da Obra Mt 118589 355 456853
316 ESCAVACOES MANLIAL OE VALAS ATE 2,008TS BE PROFUNDIDADE M 05,37 5145 EEIG I8
117 REATERRD MAMUAL DE VALAS E COMPACTACKD MECANICA Mt 73,76 19,35 147151
13 Fundsgies 8 sutres senvkos

237 ARMAGAT DE FUNDAGOES E ESTRUTURAS OE CONCRETO ARMADC, EXCETO VIGAS, PILAREZ ELAJES  ®a 155,82 033 172708
234 ARMAZAD DE FUNDAZOES E ESTRUTURAS DE CONCRETO ARMADD, EXCETS VIGAS, PILARES ELAJES g 483,64 353 435290
135 ARMACAO DE FUNDACOES E EETRUTURAS DE CONCRETO ARMADD, EXCETSD VIGAS, G 2,00 860 78,17
226 ARMAgAD DE FUNDACOES E ESTRUTURAS DE CONCRETO ARMADD, EXCETO VIGAS, PILARES £ LAJER  KG 573,00 539 3598,38
137 ARMAGAD DE FUNDAGOES E ESTRUTURAS DE CONCRETO ARMADC, EXCETO VIGAS, PILARES E LAJEZ  ©& 183,09 31 20,38
2113 LANCAMENTOUAFLICACAD MANUAL DE CONCRETO EM FUNDACOES M3 33,00 2945 235185
2313 CONCRETO FOK = Z5MPA, TRAGD 1:2,%2.7 (CIMENTD/ AREIA MEDIA/ BRITA 11 FREFARD MECANICO M3 33,00 335,13 T
2114 FORMA TABUA PARA CONCRETD EM FUNDACAD Gf REAFROVEITAMENTD £X M2 £10,00 2460 51.606,00

CLETO TOTAL DO MES 753302

23 Fundagles & cutres senvios

231 AIWENASIA DE EMBASAMENTO BLOCO DE COMCRETD E: 20 CM it bR ] b=l ] BE193. 71
223 ARMAGAD DE PILAR OU VIGA DE UMA EETRUTURA CONVENCIONAL DE CONGRETS ARM ] 421,45 11,37 474974
238 ARMAGAD DE PILAR OU VIGA DE UMA ESTRUTURA CONVENCIONAL DE CONGRETD ARMADD EM ULLA K a9 EE B.E1
228 ARMACAD DE PILAR OU VIGA DE UMA ESTRUTURA CONVENCIONAL DE CONGRETO ARMADD EM ULLA KG 200,00 9,30 7.360,00
2210 ARMAGAD DE PILAR OU VIGA DE UM ESTRUTURA CONVENCIONAL DE CONCRETO ARMADC EM LA Ki§ 60,91 743 451,56
2241 ARMAGAD DE PILAR OU VIGA DE UMA ESTRUTURA CONVENCIONAL DE CONCRETO ARMADC EM ULLA ki3 4,83 E53 31,47
2313 COMCRETD FCK = JSMFA, TRAGD 1:2,3:2.7 (CIMENTOV ARELA MEDIA/ BRITA 1} FREPARD MECANICOD [*E] 13,85 335,13 A503.05
I113 LANCAMENTOUARLICACAC MANUAL DE CONCRETS EM FUMDACOES [XE] 13,85 EAS 1338 88
1115 IMFERMEAEBILIZAGAD DE ESTRUTURAR ENTERRADAS, COM TINTA ASFALTICA, DUAS DEMADSE. M2 37176 B4 258895
3 SUPRAESTRUTURA
31 MONTAGEM E DESMONTAGEM DE FORMA DE VIGA, ESCORAMENTD METALICO, PE-MREITS 3IMFLES, [*F] 713,92 E554 61105447
33  MONTASEM E DEBMONTASEM DE SORMA DE PILARES RETANGULASES E ESTRUTURAS SIMILARES (%] LM =] 32 380,03
33 MONTAGEM E DEIMONTAGEM DE FORMA DE LAJE MACIGA COM AREA MEDIA MENOR OU BSUAL A 20 (%] 0,58 A3 56451
34 ARMAGAD DE PILAR CU VIGA DE UMA EETRUTURA CONVENCIONAL DE CONCRETS ARM L] 130762 1137 12487 58
35  ARMAZAD DE PILAR U VIGA DE UMA ESTRUTURA CONVENCIONAL DE CONGRETO ARMADC EM ULLA Ki§ 0,18 LT 174
36  ARMAZAD DE PILAR OU VIGA DE UMA ESTRUTURA CONVENCIONAL DE CONGRETS ARMADD EM ULLA K 116813 9,30 MLTE6ED
37 ARMAZAD DE PILAR OU VIGA DE UMA ESTRUTURA CONVENCIONAL DE CONCRETS ARMADC EM ULLA ki3 L5757 743 1170757
38 ARMAZAD DE PILAR U VIGA DE UMA ESTRUTURA CONVENCIONAL DE CONGRETO ARMADCD EM ULLA K3 38847 E53 53899
39 ARMAGAD DE PILAR CU VIGA DE UkA EETRUTURA CONVENCIONAL DE CONCRETS ARMADC EM LKA L] EL,09 5.5 448330
310 ARMAGAD DE LAJE DE UMA ESTRUTURA CONVENCIONAL DE COMCRETD ARMADD EM UMA L] M3 8.3 545,32
311 ARMAGAD DE LAJE DE UMA EETRUTURA CONVENCIONAL DE CONCRETD ARMADD EM UMA L] BO,58 BSE 536,56
311 COMCRETD FON = 25MFA, TRAGO 1:2,3:2.7 (CIMENTO ARELS MEDIA/ BRITA 1} FREFARD MECANICOD [*E] &3,00 335,13 13 980,59
313 LANGAMENTD COM UED DE BALDES, ADENSAMENTO E ACABAMENT® DE CONCRETSD EM [T &3,00 13495 537285
T FAVIMENTACRD
T4 Padintede e
711 CONTRAFIZOILASTRO DE COMCRETO NAC-EATRUTURAL, E=SCM, FREFARD COM BETOMEIRA it 258,00 39 7583 62
CUSTO TOTAL B0 Miks 179736 61

NOVEMBRO [201E)

3 SUPRAESTRUTURA
311 COMCRETO FCK = JSMPA, TRAZD 1:2,3:2.7 (CIMENTOV AREIA MEDIA/ BRITA 1} FREPARD MECANICO M3 17,82 335,13 £ 793,20
313 LANGAMENTD COM W20 DE BEALDES, ADENEAMENTC E ACAEAMENTD DE CONCRETD EM M3 17,82 13495 232661
314 LAJE PRE-MOLD BETA 12 PU3,SKN/M2 VAD 4, 1M BICL VIGOTAZ THOLOS ARMADURA NEGATIVA Mz 725,96 2431 EL456,52
315 LAJE PRE-MOLD BETA 16 FU3,SKN/M2 VAD §,2M BICL VIGOTAS THOLOE ARMADURA NEGATIVA M2 304,15 10055 |0EILTE
316 LAJE TRELICADA PIFORRD , H=30CM , Fi AFOIO SIMFLES | S0BRECARGA DE 200 KEM2 , VADLIVRE Mz 173,69 150,59 27.562,35
317 ARMAGAD DE LAJE DE UMA EETRUTURA CONVENCIONAL DE CONCRETO ARMADD EM UMA 5 7,64 1065 B1E7
318 ARMAGAD DE LAJE DE UMA EETRUTURM CONVENCIONAL DE CONCRETO ARMADD EM UMA G 1373,30 854 1172798
319 ARMAGAD DE LAJE DE UMA EETRUTURA CONVENCIONAL DE COMCRETO ARMADD EM UMA G 8,37 S 328,14
1M ARMAGAD DE LAJE DE UMA EETRUTURA CONVENCIONAL DE CONCRETO ARMADD EM UMA & 128,27 554 76736
5 COBERTURAS EPROTEQDES.

51 Tehades

511 ESTRUTURA METALICA PARA COBERTURA, PERFIL U ENSIJECIDO 1S0XE0M20 MM L] 4.514,50 9,31 4157835
& INSTALAQDES E APARELHOS

E1  Bétricas o wbeldnicas

B18 ELETRODUTO FLEXIVEL CORRUGADD, PWE, DN 20 MM [1/27), PARA CIRCUIMOS TERMINAIE, NETALADS M 735,90 599 a41403
E19 ELETRODUTO FLEXIVEL CORRUGADD, PYE, DN 25 MM [2/47), PARA CIRCUITOS TERMINAIZ, NETALADD ™ 411,90 EE4 273500

ELI7 CADA QCTOEIMAL 37 X 3%, FVC, INSTALADA EM LAJE - FORNECIMENTO E INBTALAGAD. AF_122015 M 125,00 908 L6352

7 PAVIMENTACRD
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71 Pavimssnbagle emna

711 CONTRAFIZGLASTRO DE CONCRETO NAG-ESTRUTURAL, E=SCM, FREFARD COM BETONEIRSA [ 252,00 439 728282
23 Senivkri
£3.1 ESCAVACAT MANUAL DE WALAS COM ATE 2,00M FROFUNDIDADE [ 50,45 5146 259616
£32 REGULARIZACAC E COMPACTACAD MANUAL DE TERRENC COM S0ORUETE I 7,59 430 313
£33 TUBO PVC, SERIE NORMAL, E3G0TO FREDIAL, DM 100 MM, FORNECIDS E INSTALADD EM RAMAL DE " 50,00 40,15 200750
CUST TOTAL D0 Mis 1208810
DEZEMBRO (201E)
4 PAREDIES E FAINEES
41 Paredas
411 ALVERARLA EM TIAOLGO CERAMICO FURADD 2001 3X230M, ASSENTADD EM ARGAMAEEA FREPARD EM [ 236,49 3374 7.579,17
412 ALVENARLA EM TIAOLGO CERAMICO FURADD SX14X130M, ASSENTADD EM ARGAMAEEA FREPARD EM M 859,20 4731 3061653
5 COBERTURAS EPROTECDES
51 Tehados
511 ESTRUTURA METALIGA PARA COBERTURA, FERFIL U ENRIJECIDD 150050620 MM G 451450 a3 41578355
513 RUFD EM CHAPA DS AGT GALVANIZADC NUMERD 24, CORTE DE 25 CM, MCLUSD TRANSFORTE " 32 A9 137654
516 CUMEEIRA EM FERFIL ONDULADO DE ALUMINIZ [ 33,29 3250 108153
&  REVESTIMENTOS
51 Rrcestientos Paredes
611 CHAPISCO APLICADD EM ALVENARIA (SEM PREZENGA DS wAOS) E E3TRUTURAS DE [ 1.142,00 429 5E13,72
&7  Combate b incindis
£7.47 ELETRODUTOD RIGIDG ROSCAVEL, PYG, DN 25 MM [347), PARA CIRCUITOS TERMINAL, INSTALADD EM Y] &0,00 880 528,00
ET.18 ESCAVACAT MANUAL DE WALA M 7,20 5145 30,51
E7.09 REATERROC DE WALA COM COMPACTAGAD MANUAL M 7,20 31,30 454
£7.23 TUBD DE AGC GALVANIZADD COM COETURA, CLAZEE MEDIA, DN 80 (37, CONEXAD Y] 11,00 T2E1 02,01
£7.24 TUBOD DE AGC GALVANIZADD COM COETURA, CLABIE MEDIA, DM 55 (2 1/27), CONEXAD ROBQUEADA, Y] 51,00 23,49 298299
B7.25 ESCAVACAT MANUAL CAMPO ABERTS EM 20LO EXCETO ROCHA ATE 2,008 PROFUNDIDADE M 10,80 5148 55577
B3.27 CADA DE INSPEGAD EM ALVENARIA DE TIOLO MACIGT EOXEINEDCH, REVESTIDA INTERNAMENTOD ] 5,00 136,24 £81, 30
CLUSTIS TOTAL D0 ks FUEECER

5 COBERTURAS E FROTECOES
51 Tehados

513 TELHA TERMOACUSTICA COM ENCHIMENTO EM ESPUMA DE FOLIURETANG 2Smm E FILME [ 1.370,00 8435 10712450
514 CHAPIM DE CONCRETO APARENTE COM ACAEAMENTD DESEMPENADD, FORMA DE COMPENSADD [* 157,66 FES 373708

4 PAREDES E FAINELS

41 Paredes
£13 ALVENARIA EM TIAOLO CERAMICO FURADD SE14K13CM, ASSENTADD EM ARG AMASEA FREPARD EM [ 355,65 a3 16,579,080
413 VERGA PRE-MOLDADA PARA JANELAS COM ATE 1,5 M DE vAD. AF_OW201E ™ 14,40 HLIT Fi ]
£14 VERGA PRE-MOLDADA PARA JANELAS COM MAIE DE 1,5 M DE WAD. AF_032016 ™ ES,00 /93 2 304,05
£15 CONTRAVERGA FRE-MOLDADA vAOE DE ATE 1,5 M DE COMPRIMENTO. AF_032 015 ™ 14,40 0,00 8E,00
416 CONTRAVERGA FRE-MOLDADA PARA VADS DE MAJE DE 1,5 M DE COMFRIMENTO. AF_ M AZ 22016 ™ a1,00 BES 215306
417 VERGA PRE-MOLDADA PARA PORTAS COM ATE 1.5 M DE VAD. AF_D32048 M 53,00 1553 EITEE
418 VERGA PRE-MOLDADA PARA PORTAS COM MAIS DE 1,5 M O vAOD. AF_D32018 ™ 7,20 /A 183,53

&  REVESTIMENTOS

&1 Rewesthrentos Paredes
11 CHAPIBCO APLICADD EM ALVENARIA (3EM PREZENGA DS vADS) E ERTRUTURAS DS M 153,00 453 PR E
612 EMBOGO OU MAZIA UNICA EM ARGAMAZEA TRAGOD 1:3:8, FREFARD MECANICO COM B MI AZ 38,81 M 1.640,00 3@EL 10 530,40

FAVIMENT.

71 Pavimentaghe Intermna

711 CONTRAFIZONLAZTRO DE CONCRETO NAC-S2TRUTURAL, E=SCM, FREFARD COM BETONEIRA M 274,40 39 EOESED
7.3 Extarnas,

731 EXEC DE PASSEID [CALGADA] COM COMCRETO MOLDADD I LOGO, FEITO EM OBRA, Ty 181,91 5253 MLO7E S5
53 Sanitkes

£33 TUBO PVE, SERIE NORMAL, E3G0TO FREDIAL, DN 100 MM, FORNECIDD E INSTALADD EM RAMAL DE " 151,94 0,15 100,39
£3.4 TUBD PVE, SERIE NOAMAL, E3E0TO FREDIAL, DN TS M, FORNECIDD E METALADD EM RAMAL DE " 20,80 neT 54035
g35 TUBD PVE, SERIE NORMAL, E23G0TO FREDIAL, DN 50 MM, FORNECIDD E METALADD EM RAMAL DE M 70,76 W0 147858
B3.E TUBO PVE, SERIE NORMAL, E3G0TO FREDIAL, DN 40 MM, FORNECIDD E MESTALADC EM RAMAL DE " 53,83 1443 253,35
R3.7 LUWA ZMFLEE, FVC, SERE R, AGUA PLUVIAL, DN 100 MM, JUNTA ELASTICA, FORNECIDC E INSTALADD  UN 53,00 1405 T48EE
B38 LUWA ZMPLEE, FVC, SERE R, AGUA PLUVIAL, DN 75 MM, JUNTA ELASTICA, FORNECIDO E INSTALADD s 15,00 132 181,13
B39 LUWA ZMPLEE, VD, SERE R, AGUA PLUVIAL, DN 50 MM, JUNTA ELASTICA, FORNEGIDD E INZTALADD s £,00 155 370,44
B340 LUVA 3BMFLEE, PVC, 3EREE R, AGUA PLUVIAL, DM £0 MM, JUNTA 30LDAVEL, FORMECIDD E NETALADC UM 3,00 542 15,36
E3.11 JOELHO 45 GRAUS, PVC, SERIE NORMAL, E2G0TO PREDIAL, DN 40 MM, JUNTA SOLOAVEL, FORNECIDG UM 5,00 EAS 3240
E3.12 JOELHO 50 GRAUS, FVC, SERIE NORMAL, E2G0TC PREDIAL, DN 40 MM, JUNTA SOLDAVEL, FORNECIDD UM &,00 578 ITLEE
E3.13 JOELHO 30 GRAUS, PVC, SERIE NORMAL, E250TO PREDIAL, DN 50 ML JUNTA ELASTICA, FORMECIDD us 3,00 753 356,39
E3.14 JOELHO 45 GRAUE, PVC, SERIE NORMAL, E3G0TO PREDIAL, DN 50 MM, JUNTA ELASTICA, FORMECIDD uN 13,00 833 108,29
E3.I5 JOELHO 50 GRAUS, PVC, SERIE NORMAL, E2G0TO PREDIAL, DN TS ML JUNTA ELASTICA, FORMECIDD us 1,00 13,71 FERS]
E3.16 JOELHO 30 GRAUS, PVC, SERIE NORMAL, E2G0TO PREDIAL, DN 100 MM, JUNTA ELASTICA, FORNECIDD UM 12,00 1741 31338
E3.17 JOELHO 45 GRAUS, PYC, SERIE NORMAL, E2G0TC PREDIAL, DN 100 MM, JUNTA ELASTICA, FORMECIDD UM 5,00 1745 87,30
E31E JUNGAD BIMPLES, PVC, 3ERIE NORMAL, ESE0TO FREDIAL, DN 100 X 100 MM, JUNTA ELAITICA, s 15,00 3207 431,05
B339 JUNGAD BIMPLES, PVC, 3ERIE NORMAL, ESGOTO FREDIAL, DM 50 X 50 MM, JUNTA ELASTICA, s 15,00 1450 55D
B30 REDUGAC EXCENTRICA, PYC, SERIE A, AGUMA FLUVIAL, DM TS X S0 MM, JUNTA ELASTICA, FORNECIDD s 3,00 951 8,53
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(L]
LN

BE53 CADA D AGUA METALICA TUBULAR DIAMETRO DE 142cm E ALTURA DE 9060 cm CAPACIDADE DE 15.000 (1]

CUSTO TOTAL [0 MIES

&,00
1,00

1,00

&

1373

13104862

69

45 Mure e Gradil Etemes
451 ALVENARIA EM TIAOLD CERAMICT FURADD SX15X29CM, (ESPESEURA SCM), ASBENTADD EM Mt 155,00 4715 730880
452 CHAPIBECO APLICADC EM ALVENARIA (SEM PRESENGA DE vACS) E ESTRUTURAS DE CONCRETO DE M 310,00 458 158590
453 MAZIA DNICA, FARA RECEBIMENTO DE FINTURA OU CERAMICA, EM ARGAMAZSA INDUSTRIALIZADA, Mt 310,00 404 TASZAD
454 ESTACA A TRADD [BROCA) DIAMETRO 200M EM CONCRETO ARMADD MOLDADA IN-LOCO, 15 MPA ™ 20,00 FEY- £93,00
455 COMCRETD FON = JSMFA, TRAGD 1:2,3:2.7 (CIMENTOV ARELA MEDIA BRITA 1) M 2,00 335,13 50,26
AEE LANCAMENTOUAFLICACAD MANUAL DE CONCRETO EM FUNDACOES M 2,00 E945 178,50
457 FORMA TABUA PARA COMCRETD EM FUNDACAD Cf REAFPROVEITAMENTO £X M £4,00 B450 ATIZAD
458 ARMAGAD DE PILAR OU VIGA DE UMA ESTRUTURA CONVEMCIONAL DE CONCRETO ARM G 200,00 11,37 113700
a59 ARMAGAD DE PILAR OU VIGA DE UMA ESTRUTURA CONVEMCIONAL DE CONCRETO ARMADD EM LA G 243,73 930 234232
&  REVESTIMENTOS
61 Ravestlienios Paredes
6§12 EMBOGO DU MASEA UNICA EM ARGAMASEA TRAGO 1:2:8, FREPARD MECANICO COM B MZ AS 38,61 Ty 528,00 3851 20386,08
614 REVEETIMENTO CERAMICO PARA PAREDES INTERNAZ COM FLACAS TIPC GREE OU BEMHSRER DE [*0 L, 00 216 A42620
63 Pinturas
631 APLICACAD E LICAMENTD DE MASSA LATEX EM FAREDES, DUAS DEMACS. AF_D52014 Mt LE0E,00 11532 1B 489,50
7 PAVIMENTACRD
71 Pavimentaghe inerns
711 CONTRAFIZOLASTRO OE COMCRETO NAC-SATRUTURAL, E=SCHM, FREFARD COM BETOMEIRA Mt 62,80 939 202203
742 FIZ0 EM GRANILITE, MARMORITE OU GRANITINA EZFEZBURA B MM, INCLUSC JUNTAS DE DILATACAD Mt 387,00 10651 4135807
7.2 Rodapis | Peiters
721 PEITORIL EM GRANITO CINZA EM CONFORMIDADE GODIG0 DE FRATICA DA CAIXA ™ &&15 T4 133383
& INSTALAQDES E APARELHOS
&1 Bitrkas e elelinicas
BL12 RAZGO EM ALVENASRIA FARA ELETRODUTOS COM DIAMETROS MENORES OU KSUAIE A ™ 420,00 502 0840
BL13 CHUMBAMENTO LIMEAR EM ALVENARIA FARA RAMAISTISTRIBIIGAD COM DUWMETROS ™ 420,00 10,14 & 3568
E114 CADUA RETANGULAR 4" X2" BADCA 00,30 M DO PISO), PYC, INSTALADA EM PAREDE - FORMECIMENTO E ™ 20,00 &7 157,40
BLIS CADUA RETANGULAR 47 X.2° MEDIA (1,30 M DO FIBD], PVC, INETALADA EM PAREDE - FORMNECIMENTO E ™ B3,00 105 966,95
BL16 CADUA RETANGULAR 4" X2° ALTA (2,00 M DO FISO), PVC, METALADA EM PAREDE - FORNECIMENTD E ™ £5,00 ni 1.145,15
£2  Hidrhubcss
B2l CADADAGUAMETALICA TUBULAR DIAMETRC DE 150cm E ALTURA DE 1060 cm CAPAGIDADE DE 30000 UN L00 308353 2303353
822 FUNDAGAD Pl G D'AGUA MET. TAGA 30M3 ] L00  L&40ES 440,89
B23 TUBD, PVE, 2OLDAVEL, DN ZEMM, INETALADD EM RAMAL DE DIETRIBUIGAT DE AGUA FORMECIMENTD ™ 300,55 08 L421,90
B24 TUBD, PVE, 3OLOAVEL, DN ZZMM, INBTALADD EM RAMAL DE DISTRIBUIGAD DE AGUA FORMECIMENTS  UN 3,28 11,33 396,19
B25 TUBD, PVE, 30LOAVEL, DN SOMM, INBTALADD EM FRUMADA DE AGUA FORNECIMENTO E MeTALAGAo.  un 105,43 12432 132186
B26 JOELHD 30 GRAUS, PVC, SOLDAVEL, DN Z5MM, INSTALADD EM RAMAL OU SUE-RAMAL DE AGUA s 70,00 E71 465,70
B27 JOELHO 30 GRAUS, FVC, SOLDAVEL, DN 328M, INSTALADG EM RAMAL OU SUS-RAMAL DE AGUA s 3,00 B85 2558
B8 JOELHOD 30 GRAUS, PVC, SOLDAVEL, DN SOMM, INSTALADD EM FRUMADA DE AGUA FORNECIMENTO E s 14,00 831 128,54
B4 JOELHO 30 GRAUS COM BUCHA DE LATAD, PYC, SOLDAVEL, DN Z5MM, X 34 INETALADD EM RAMAL OU N 5,00 11,08 54350
E2i0 TE, PVC, SOLDAVEL, DN Z5MM, INSTALADD EM FRUMADA DE AGUA FORNECIMENTO E METALAGAC. N 2,00 451 206,53
E211 TE COM BUCHA DE LATAD NA BOLSA CENTRAL, PVE, S0LDAVEL, DN Z5MM X 172, NETALADC EM s 30,00 1071 321,30
B212 TE, PVC, SOLDAVEL, DN SOMM, INZTALADD EM FRUMADA DE AGUA FORNECIMENTO E METALACAC. ] 10,00 14332 143,20
BELI3 LUWA COM BUCHA DE LATAD, PYC, BOLDAVEL, DN 25MM X 3i4, INETALADD EM RAMAL OU SUE-RAMAL UK 3,00 952 336,70
BEL1& LUWADE REDUGAD, PVC, 2OLDAVEL, DN SOMM X 320M, INBTALADC EM RAMAL OU SUS-RAMAL DE UK 11,00 758 83,38
&7 Combate b Incindic
E7.27 RAZG0 EM ALVENARIA PARA RAMAIS DIETRIEGAD COM DIMMETROS MAICRER QUE ™ 5,00 11,08 55,45
B7.28 CHUMBAMENTO LIMEAR EM ALVENARIA FARA RAMAIZDISTRIBIGAD COM DUWMETROS ™ 5,00 1443 72,15
E7.20 ABRHIO PARA HIDRANTE, 30ME0M1TCM, COM REGISTRO GLOSO ANGULAR 45° 2.1/2°, ADAFTADOR UK 2,00 G30TE 186156
E7.30 HIDRANTE DE FASSSINRECALIUE COMFLETO UK 1,00 TE4IE 754,38
£7.35 ELETRODUTO DE ACO GALVANIZADD ELETROLITICO DN 25MM {17}, TIPQ LEVE, INCLUSIVE CONENOES - M 65,00 w58 133770
£ Rede Ligica
B£2 ELETRODUTO FLEXNWEL CORRUGADD, PV, DN 32 MM [17), FARA CIRCUITCE TERMINAIS, INSTALADD ™ 37,00 831 307,47
9 COMPLEMENTAGDES
95 Tubulagho de cobre ksolada compieta para ar condiclonado ™ 7L,40 5154 370852
CLSTO TOTAL DO MiES 160.716,14

Pefure & Gradil Extemes

ALVENARLA EM TIIOLO CERAMICD FURADD SC13XZ30M, (EEPEEEURA SCM), AEEENTADD EM
CHAPISCO APLICADD EM ALVENARIA (SEM PRE3SENGA DE wAoS) E EBTRUTURAS DE CONCRETO DE
MAEEA UNICA, FARA RECEBIMENTD DE FINTURA OU CERAMICA, EM ARGAMASSA INDUSTRIALIZADM,
ESTACA A TRADOD (BROCA) DIMMETRD 20CM EM CONCRETO ARMADD MOLDADA INLOSO, 15 MPA
CONCRETD FCK = JSMPA, TRAGD 1:2,3:2.7 (CIMENT O ARELA MEDIA BRITA 1)

LANC AMENTOUAPLICACAT MANUAL DE CONCRETD EM FUNDACDES

FORMA TABUA PARA CONCRETC EM FUNDACAD Cif REAFROVEITAMENTD £X

ﬁ.FIH.M,‘u'D DE PILAR O4U VIGA DE UL EBTRUTURA CONVEMCIONAL DE CONCRETD ARM

[*

EEEE R

227,97
455,93
455,53
31,65
3,62
3,62
5,38
7,33

]
=

EERESEs

L1657

L7a156
TSI T
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255 ARMACAD DE PILAR OU VIGA DE UMA EZTRUTURA CONVENCIONAL DE COMGRETD ARMADD EM UMA ] 200,00 9,30 140,00
4510 CHAPIM DE CONCRETO APARENTE COM AGABAMENTC DESEMPENADD, FORMA DE COMPENSADD ) 153,19 F=1 362132
&  REVESTIMENTOS
61 Faveatlnenios Paredes
£12 EMBOGO OU MAZIA UNICA EM ARGAMASEA TRAGD 1:3:8, FREPARD MECANICD COM B M2 AZ 38,61 pa 133,00 3351 5 096,52
£14 REVEITIMENTO CERAMICO PARA PAREDES INTERMAZ COM FLACAZ TIPO GRES OU SEMIGRES DE pa 245,00 216 1032930
£15 PASTILHA EM CERAMICA EZMALTADA 10 10 CM, PALHA - PADRAD A M2 155,00 8487 13 454,33
£16 PASTILHA EM CERAMICA EZMALTADA 10X 10 CM, COLORIDA - PADRED A M2 300,00 S5EF 15.746,00
&2 Forros
E231 APLICAZAD MANUAL DE GEEED DESEMPEMNADD (ZEM TALIBGAS) EM TETO DE AMEIENTES DE AREA M E44,40 135 BTG
7 PAVIMENTACED
71 Favimentaghe e
712 PIZ0 EM GRANILITE, MARMORITE OU GRANITING EBFESIURA B MM, INCLUSO JUNTAS DE DILATACAT Mt 57,40 106,51 74414
7.2 Rodaps [ Peiterks
721 PEITORIL EM GRAMITO CINZA EM CONFORMIDADE CODIGO DE FRATICA DA CAIXA M 5,00 W4 1L379,52
& INSTALAQDES E APARELHOS
£1  Bdtricas e heleldnicas
BE13 CABD DE COBRE FLEXWEL IHOLADD, § MM, ANTHGHAMA 051,0 KV, PARA GIRCUITOS TERMINAIG - W 131,90 540 TILIE
BEl4 CABD DE COBRE FLEXWEL IBOLADC, 10 MMF, ANTI-CHAMA 0LSM,0 KY, PARA CIRCUITOE TERMINAIE - W 223,50 841 LEPD.E4
BELS CABD DE COBRE FLEXWEL IBOLADC, 16 MMF, ANTI-CHAMA 0LSM,0 KV, PARA CIRCUITOE TERMINAIE - W 23,00 1250 006,00
BLE CASCDE COBRE FLEXNEL IZ0LADD, 35 MAF, ANTIHCHAMA 0USH,D KY, PARA DISTRIBUIGAD - W 208,80 787 ATSLI4
BL1E CADGADE PABIAGEM IMEHIN4D COM TAMPA E DRENC BRITA ™ 3,00 13888 77,32
£3  Sanibries
B3.33 CADIA BIFOMADA, FVC, DN 150 X 185 ¥ 75 MM, JUNTA ELASTICA, FORNECIDA EINSTALADA EM RAMAL LN 7,00 4333 L1671
B3.24 RALD BIFONADD, FVC, DN 100 X 40 MM, JUNTA SOLDAVEL, FORNECIDO E INSTALADD EM RAMAL DE LN 3,00 ] 157
B335 GRELHA DE FERRGC FUNDIDD PARA CANALETA LARG = 15CM, FORNECIMENTO E AZSENTAMENTO ] £,00 11534 Ea2,04
B3.37 CADIADE INSPEGAD EM ALVEMARIA DE TIJOLO MACIGD EINEIMEDCM, REVEITIDA MTERMAMENTO LN 10,00 136,34 136240
25 Drengpem @ Reapioy sRamenn Se igua
ES.4 FUNDAGAD P/ CX D'AGUA MET. TAGA 15M3 UK 100 164051 154051
BS.45 CADDA DE PASIAGEM SDESINED FUNDD BRITA Cf TAMFA (INSTALAGAD DE RESIZTRO) U 1,00 146 T AE
B550 ESTACA A TRADO [EROGA) DIAMETRO 20CM EM CONCRETO ARMADO MOLDADA IN-LOGD, 15 MPA M 5,00 BAES 57,90
B5.51 COMCRETD FOR = ZSMPA, TRAGD 1:2,%:2.7 (CIMENTOY ARELA MEDIAS BRITA 1) ¥ 0,70 335,13 337,59
B5.52 LANGAMENTOUAPLICACAD MAMUAL DE GONCRETO EM FUNDACOES [t 0,70 45 B2,E2
B5.53 FORMA TAZUA PARA COMCRETD EM FUNDACAD Cf REAFROVETAMENTO 4 [x 14,38 =450 1743,16
BS54 ARMACAD DE PILAR OU VIGA DE ULA E3TRUTURA CONVENCIONAL DE COMGRETS ARM K6 BT 137 402,90
BE5.56 ARMACAD DE PILAR OU VIGA DE UMA ESTRUTURA CONVENGCIONAL DE CONCRETO ARMADC EM UMLA K6 54,15 TA3 476,63
BS.E0 IMFERMEAEILIZACAD COM PINTURA A BAZE DE RESINA EFOXI ALCATRAD, DUAS DEMADS. M 12,00 51,81 21,72
BSEL PINTURA EEMALTE ERILHANTE (2 DEMACS) 20BRE BUPERFICIE METALICA, MCLUEIVE PROTECAC £ 11,34 HET 248,01
B5.E2Z EZCAVACAD MANUAL EM 20LC-PROF. ATE 1,50 M [ 0,95 5146 48,59
B5.E3 REATERRD DE VALA COM COMPACTAGAD MANUAL M 0,95 330 9,54
CUSTO TOTAL DO MiEs 180304, 83
CLISTOH DARETO DE CONSTRUCAD [MENSAL] 117490312
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APENDICE B - PLANILHA DE LEVANTAMENTO DE SERVICOS

CAIXA
PLANILHA DE LEVANTAMENTO DE SERVICOS - PLS (CRECHE)

FROPONEN CONSTRUTORA M21LTDA FRAZO DA CSRA: 18 meses
CONSTRUTORA M21 LTDA DATA DE INICIO:
CHECHE - JARDIM VITORIA DWTA DA cONCLUBAD:
Loteamento Jardim Vitdria | PalmasiTO mEocho 1
OBJETO DA MEDIGAD: CRECHE JARDIM VITORIA ERICOC DE REFE
cRmEsD DE MEDCAo: Eventos executados senico medido, por unidade habitacion. | & MENDWTA DO LEVANTAMENTD:
SERVIGOS EVENTOS MEDICAC DE EVENTOS MEDICAD % LOCAL E EPOCA DE EXECUCAD DO EVENTO
DECRNRACAD DAG CamATE |_oumar EXECUTADCE EvENToE _E
= - . - ICDENCIA (%) - - - -
Acao e =TAeAs DE =cutho = = T = LT T I N I N I I I I S e A w] | »
e DE_CADA SERVIGD urnigho [rere ey =) WA_| reniooc | remooo | Asaune
PeRiooo [ scuson
wonsTas|  sERwgD | cema | aaomon
=Rk e oo | 1 240% o 1 wom | ioooo 1
T [natmagies £ cantiros (baracha, Cemaments
. sese| 2 12 o 2 2 oo | toooo 1)1
3 [lgagles provatria: iagua, energa, Eietne = . veom | toasn
T [manencic cmconzIG T
4 SERV. PREL EGERAIE 5 _|waraponi=s maguinas ¢ coupamentos
5 _|coneroe ecnoiegicn
7 |gestio ce msiucs
5 |gestho oa guaicace
T [equipamentos oe prowegic coeRes
[t e engennerss meswes, - A \ ) .
BUE-TOTAL
T [mpem oo Emna, carga & manzsone 1 o 1 1 1
2 |Loogio 1 [] 1 1 1
3 [FesuBrmgac do Erenoicor € Semn
2 MFRAEITRUTURA " 1 ] 1 ! 1
Sirdagie: (nonas SadE] B o 5 B 0 I I N
5 [eemeabimo gabadmams = B o 5 5 i N N
SUETOTAL
e : i I A
T [Vgas concenaas B o 5 B 1 N N
# SUFRAEITRUTIRA N E s o s 5 I T T N A
BUE-TOTAL
| Averaria de sieacio (a2 vga) B ] 5 5 1I1I|I1I|I I I I I I I } I I I I I I I
[Avenana o= swacic aomaca wga) = o s B £ I N N
1 AEm 3 verae e s o s 5 N T T N A O
BUE-TOTAL
] T[T E T T [ o T 1 ) O O
42 EMVIDRO |75 Tronss O c | 5 [ = [ S N N v i
BUE-TOTAL
DI | rater ETAAE] S c [ 5 [ = [ Y Y N I o |
43 METALICAZ ===
1_|Fota de madeimiiza B o [ o [ T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
4.4 EIQUADRIAS DE MADEIRA | 2 |Orace npass com pora nt=ma ST 2 o | o | o I I I N I O O O B |
SUEToTAL
e [ o ] Y O Y A
== GLoBs o ]
45 E3GLADRIAR D2 ALUMMII 7 [Tea milimetrads de il [EETN | [ = N N N N N v i
BUE-TOTAL
T B c [ = [ = ST T T T T T T T T T T T T Td
4.8 MURO E GRADIL EXTERNG| 1 |Gmalinefr 2 c | = 1 = (00 N N I N I N I |
SUETOTAL
1 _|Esieum messica o moerirs T B il
2 [Tehammoacistc T B O
3 [ e canace ap ghenzmos LoEs 1
5.1 TELHADO: = [Chaei o oo spamnE Loes
) Loss 1
SUE-TOTAL
T [Chapicn em paredes B o g g 0 I I N
= [Embog pardes B o s s 0 I N N
N : 5 z s
& [Fewmentn crim s poredes e B . 2 2
5 [Fastia cemmica exmaitac 10X 10cm, .
= B e ) 0 b oo | oo 1.01%
S B 1mm| o 0 b oo | oo 1.01%
81 REVESTIMENTOR T B EEE ) a ] oo | ooo 2.0%
sz | =5 B==
2 5 [modape = praniee ™
. 5 [Copaca de concrei esp B om T X
T _[Fiio em covrek interramda & am T T
5 _|Ferk s gera em o T X
3 [tooers e Loss
BUE-TOTAL X o.00
- = E
3 ™ X
8.1 ELETRICAS E TELEF(H BEN | e e Z -
- T [Lminiras ewntiadons T X
5 |sweagic wmrmen LoEs X
e =
BUE-TOTAL X oo oD%
T e e e T Tesem  [iem| o [ o | o 0w 0 O
T [FomEnn s N Y I T [ EC ) O I
2 FoRAuLos 5 [Feets s s sl o | 1 | o oz EES S N N N O
BUE-TOTAL] HES [T
T [Conas e msoegie T B 053%
3 |Cans era0s sfnados T H EEER I
3 [com = oA = i e X
8.3 E300TO : [owhameaic —= : (o
5 [Fonios e espon ™ B 55T X
§[Tibuisgh enve a5 cahms GEMEPEGEI €3 N
: = s ozi%| o 1 b oo | ome 0.01%
SUE-TOTAL 0,355% 000 | oeo 0,000%
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CAIXA
PLANILHA DE LEVANTAMENTO DE SERVICOS - PLS (CRECHE)

CONSTRUTORA M21 LTDA FRAZD DA DSRA: 18 meses
CONSTRUTORA M21 LTDA DATA DE INICIO:
CHECHE - JARDIM VITORIA DATA. D CONCLUSAD:
Loteamento Jardim Vitéria |, PalmasTO uEoCAo 1
< CRECHE JARDIM VITORIA FERICDCDE =
CATERID DE MEDGAC: vertos executados por senico medido. por unidade habtaconal, global & MENDATA DO LEVANTAMENTD:
SERVICOS T EVENTOS T MEDICAC DE EVENTOS MEDICAD % LOCAL E EPOCA DE EXECUCAO DO EVENTO
7 [Vamo zanine com ool acopiada, Raunga
oLoes| 1 a7 [ogsem| o 0 0 oo om 1.00%
3
1 asi%  |opems| o 0 0 oo om 1.00%
3 [Vaso sanianc com e
oo | 1 ] b b 000 oo 0.00%
3 [samade oo m GLoEA | 1 o T T 0,00 [ 1,00%
= [Vazc torada com caia scopiada o
oo | 1 ] 0 0 000 oo 0.00%
5 [cruneira eiéncs comum e o a a 000 =] 3.00%
 |Duche higibnica com mangusima piastica com . .
=== GLoEA o 0 0 000 oo 0.00%
G e embutr ol S o Glosa | 1 o 1 1 000 =] 2.00%
5 [Tomera comada o= mesa o 12 paa
oo | s o a a oo oo p.00%
5 ieira g fra pars bancads GLosA| 1 o F F 0,00 [T 1.00%
[Tomein qomada LG mbwel, o mesa, 12,
R4 PEGAR EANTARIAS " oo | s ] b b .00 oo 0.00%
1 _|Tomeir comada 11z, para mngue GLoEA | 1 o 0 0 0,00 [ 0,00%
12 [Mickinia sMonada, com ragiain de pressdn -
A1 om Covka corwin oo | 1 ] 1 1 000 1] 0.00%
13_[Tanaue ce louga suspensa T8 e GLoEA | 1 o 0 0 0,00 =] 0,00%
T [Taraus o mirmare ZnBBo SEperas, =
= oo | 1 o 0 0 000 oo 0.00%
5 |caa o GLosa | o o T T 0.00 =] 1.00%
16| Calba 9 ago inow S0E0GT Glosa |+ o 1 1 000 [T .00%
[Vainia em piazton comada oo amencara
2 . ouosa | s o a a oo om 2.00%
3 GLoEA | 1 o E] E] 0,00 [T 1,00%
wE GLoEA | 1 o 1 1 0,00 =] 1,00%
SuEToTAll .00 [T
TRENAGES E T [3Rema e orenagem & maomveraments o
s oo = = acea| s [ o [ o [ow]| o [TITTT I T ITIIIITT]
us SUE-ToTAL X [T
e e e i L A
T [megisrose @wine oo | 1 o 0 0 [
8.8 MSTALACAD DEGAZ —
3 [Rerm GLOEA c [ 5 [ = 0.0 N N N N N Y |
BUE-TOTAL . 000
[ LoEA 1
[ T 3 X
E] oEAL 1 X
3 T - -
0 oA 1 X
= [cetes mauntre AL T X
5.7 PROTEGAD CONTRA e = - ;
[#eriga par hiarantz oA 1 T
FiGranE = peTeT CEAL 1
[Cartai e e - -
Fiasite de seTaments & cabo de cobre ol oA 1 ]
UE-TOTAL I [ T,000%
7 [Conm o repega em avenars Er © [ o [ = [T =] I I N Y I |
cloea | 1 o | o | o ooo | ooo I I I I N I I I
2.8 REDE LOGICA =
GLOEA L | 1 [ 1 [ I A N Y A i
SUE-TOTAL .00 =
7 [Eancades em agm e T E}
T [comcemax LoEA 1
5.5 BANCADAS EDVIZORIAZ | 3 |Sancades em genin A H
Thwzara o ok LoEn T
BUE-TOTAL I [
1 _|Lewae o o P 22, ke 0cm oEAL 1 X
7 [Umpezpho ganine A - :
3 [Umpem fralca cers = T X
8 DIVERZC 2 |Flanto dedremes OEA, 1
T [Tk Epana
2 Fep oo | s b .00 oo 0.00%
TECRRRPGAT GRE e | awr Evewos &
ETARAZ DE SecuChn = = Semagos  |oUANTOADE] + | 7] 3 || = = | le 5= o o]l e e]o]ele]le
DE_CADA SERVIGD uEDighs [rerengoey NA_| reniooo | remoco | scusasno
£ reRiooo [ s
TREVIETAS CemA | sremon
TUE-TCTAL] D 0,00 o.00 T.000%
05 servigos Mediags enooniTam 5 Slelvamenis ConcuIos, & Toram . | Ao serrenon ox | nEsL @ADo remiooo (4| REALZAGG acuuL
TealZ005 CONOrME COM 06 projetos, espacicadies & nomas teonikas 0 Z5.80% 25.50%
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APENDICE D - PLANILHA DE SERVICOS EXECUTADOS NOS MESES EM
ANALISE

SERVEDS ERDCUTALDS RO R MES - CRECHE JARDIR VITORIA

AT O FERAAGER - SAPATAS

LoRlin O DERAS

ESCaw kD DF 'WALAS

BEATEEED: Di WALAS

CORCAITRGER OO FARTE DAS SAPATAS

[WALDE TOTAL OF INSURA 05

[WALDE TOTAL Dt WAB0 DE

[TOTAL GIRAL i I:I.dilillz

PROCUCED DF FORKAS PILARLS 100%

CORCAITAGER OF FILARES 0%

CORTRAFESD 3%

CORCAITAGER D0 RESTARTE DOS PLAAES

FROCUELD DF FOR MK DA WRGAS SUPCRCA S

A ACAD OF 'WIGAS SUP IR0

RESTALACED Dok LAEE [WHGAS [ ISOPDR]

CORCAITAGERA D 3PS DA LAJE

PMRCHC D P FROECAAA ok ESTALITLELA, D COBEATLIRA

ruBLLACLO D ESGOTD: | ESCAWACED § IMSTALLCLD)

CALCADN
CORCAETAGER D0 AESTARTE DS SAPATAS ERBOCD S0
FRODUAD O FORMUAS V1G4 EALDRAME GEELHA
AR ALRD ‘Wiak EALDEAMT VIRGAS
CORCATTAGER WiGA BALDEAMT COR TRANE BGAS
BAPERMERSL TACRD DE VIGA DAL DRAME CHAFEDD

WG BALDRUAME DO MLIBD

FILARES DO WILRD

B YRR A DO M LUED:

CLEWIINTOS WATADDS

EEVESTIMENTC CERARICO 40%

ECVEETIWERTS GESSD | FAREDES |

SOMOAGER DE S0LD-

PR R D, A DG

AESTALADSES DRk LILICAS

FEAD D GRAMITIRG JT%

EM BOLD 9T

CHAFEOD 5%

oW TRAFSD W%

CHAFEOD MUBD 3%

frusuLscio ELETRSEA (INSTALACRS) [FImo00 WRT Lo
CORTRAFESD GI% '\T\:ﬁcm
A 853,00 | [VALDE TOTAL OF Comar RS WY GG.ooa 00
RS 31700 | [VALDETOTAL DF StRwgD = maTm
12010, frOTaL oL Ry 12141500

CHATEOD 5%

CORCRETAGEM Dé LASE TOTAL LLSTRLARLS 100%

CORTRAFSD T CHAFEOD 100%
LEWANTE O ALWTHARIA To% EWBOTD LO0%

AETALACAD Cvh COIBERTLIRA, [TELMAS [ CALMAS) EEVESTIRARATC CERAR OO S0P,
CORTRAFSD G FEO DE GRANITIFA 6%
DAL D4 IRSPECAD | ESSOTON ALATRLARL, WILIED £0%

TUBLLACES D6 ICPACel (ESCAWACEAD, IMSTALACRS [ COMCRITAGEM |

D8 TOTAL DE CORAFALAS

RS 18697143

RS &0.341,00

LWAAITE O ALWTMARLE LODR

FISLEZ A3

CHAFEOD 100%

CHAFECD MURD %

EEVESTIREDATO FASTILHA COLOE 40%

EEVESTIRIIATO FASTICHA, 30030 SAMD 40%

sl LV O ARRID JORTS.

CORTRAPSD B %

FEITORE S0%

B
nf FEFFLRACED D FLINCASTD DS CADIAS I ASL
CONTRAVE BGAS AN ACRD Dok FUKDACAD DdS DABCRS DGl
CALLADH S0 CORCARTAGEM D FUNDACAD) DIRS CAINKS CrAGLI
e EOVESTIMERTD OiE GESS0 MO TITO: 4%

FROCUCED DA CADGA D°AGUA FRIGADERAS S0%

CORTRAPIESD Bl

RESTALACAD CokS TUBUILAZIEES DF AR-CDS R0 AT

RS &7 .5G6 36

RS JL.E3T.4D

E E.H:IIII

[VALDE TOTAL D COmAT RS Ry 80.391,3
[VALDE TOTAL DE SERWGD Ry .01
[TOTAL GOAAL RS 1214408




APENDICE E — PLANILHA DO COMPARATIVO DE CUSTOS

\‘

SETEMBRO

CUSTO DOS SERVICOS ORCADOS E REALIZADOS - CRECHE JARDIM VITORIA

VL PLAN SINAPI

TOTAL GERAL

RS 80.411,25 | RS

115.259,00

DESCRICAO VL EXEC VL PLANEJADO 03-18
VALOR TOTAL DE INSUMOS RS 66.358,25 | RS 61.186,00 RS
VALOR TOTAL DE MAO DE OBRA | RS  14.053,00 | RS 54.073,00 37933 02

4

VALOR TOTAL DE COMPRAS RS 100.567,57 | RS 128.062,00
VALOR TOTAL DE SERVICO RS 21.259,00 | RS 54.073,00 179.7R3?6,61
TOTAL GERAL RS 121.826,57 | RS 182.135,00
NOVEMBRO
VALOR TOTAL DE COMPRAS RS 88.865,03 | RS 50.681,00 RS
VALOR TOTAL DE SERVICO RS 39.317,00 | RS 38.079,00 212.088,10
TOTAL GERAL RS 128.182,03 | RS 88.760,00
VALOR TOTAL DE COMPRAS RS 146.921,43 | RS 70.716,00 RS
VALOR TOTAL DE SERVICO RS 68.241,00 | RS 39.222,00 103.393,75
TOTAL GERAL RS 215.162,43 | RS 109.938,00
- awERO |
VALOR TOTAL DE COMPRAS RS 67.666,39 | RS 183.469,00 RS
VALOR TOTAL DE SERVICO RS 31.895,40 | RS 381,00 289.840,67
TOTAL GERAL RS 99.561,79 | RS 183.850,00
VALOR TOTAL DE COMPRAS RS 66.038,01 | RS 182.566,00 RS
VALOR TOTAL DE SERVICO RS 56.397,00 | RS 50.100,00 160.716,14
TOTAL GERAL RS 122.435,01 | RS 232.666,00
VALOR TOTAL DE COMPRAS RS 80.373,53 | RS 82.690,00 RS
VALOR TOTAL DE SERVICO RS 49.121,35 | RS 17.249,00 140.394,83
TOTAL GERAL RS 129.494,88 | RS 99.939,00
R$
TOTAL GERAL RS 897.073,96 | RS 1.012.547,00 |1.174.103,12




APENDICE F - PLANILHAS E GRAFICOS DE COMPARATIVOS

CUSTO PLANEJADO
set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19
- R$ RS R$ R$ R$ R$ R$
mao de obra 52.486,89 54.072,69 38.079,36 39.221,74 380,79 50.099,91 17.249,44
— R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
materiais 148.331,43 | 73.364,89 12.234,56 31.126,62 169.544,39 | 131.731,08 | 65.440,94
Grafico de Planejamento de Custos Mensal
R$180.000,00
R$160.000,00
R$140.000,00
R$120.000,00
R$100.000,00
R$80.000,00
R$60.000,00
R$40.000,00
R$20.000,00 L -
RS-
set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19
B m3o de obra M materiais
CUSTO EXECUTADO
set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19
RS RS RS RS RS RS RS
m3o de obra | 14.053,00 | 21.259,00 | 39.317,00 | 68.241,00 | 31.895,00 | 56.397,00 | 49.121,00
. RS R$ R$ R$ R$ R$ R$
materiais 66.358,00 100.567,00 | 88.865,00 146.921,00 |67.666,00 66.038,00 80.373,00
Gréfico de Custos Executados de
Ma3o de Obra e Materiais
R$160.000,00
R$140.000,00
R$120.000,00
R$100.000,00
R$80.000,00
R$60.000,00
R$40.000,00
R$20.000,00
RS-

set/18

set/18

out/18

out/18

nov/18

nov/18

dez/18

dez/18

jan/19

jan/19

fev/19

fev/19

mar/19

mar/19

W m3o de obra R$14.053,00 R$21.259,00 R$39.317,00 R$68.241,00 R$31.895,40 R$56.397,00 R$49.121,35

W materiais

B mao de obra

W materiais

R$66.358,25 R$100.567,5 R$88.865,03 R$146.921,4 R$67.666,39 R$66.038,01 R$80.373,53
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MAO DE OBRA
set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19

RS$ R$ RS$ RS$ RS$ R$ RS$
PLANEJADO | 52.486,89 54.072,69 38.079,36 39.221,74 380,79 50.099,91 17.249,44

RS RS RS RS RS RS RS
EXECUTADO |14.053,00 |21.259,00 |39.317,00 |68.241,00 |31.895,00 |56.397,00 [49.121,00
PLANEJADO RS RS RS RS RS RS RS
ACUMULADO |52.486,89 |106.559,59|144.638,95|183.860,69|184.241,48 |234.341,39|251.590,84
EXECUTADO RS RS RS RS RS RS
ACUMULADO | 14.053,00 |[35.312,00 |74.629,00 |142.870,00|174.765,00|231.162,00|280.283,00

MATERIAIS
set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
PLANEJADO |148.331,43 |73.364,89 12.234,56 31.126,62 169.544,39 | 131.731,08 | 65.440,94

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
EXECUTADO | 66.358,00 100.567,00 | 88.865,00 146.921,00 | 67.666,00 66.038,00 80.373,00
PLANEJADO RS RS RS RS RS RS RS
ACUMULADO |148.331,43|221.696,32 | 233.930,89 | 265.057,50 | 434.601,89 | 566.332,97 | 631.773,91
EXECUTADO RS RS RS RS RS RS RS
ACUMULADO | 66.358,00 |166.925,00|255.790,00|402.711,00|470.377,00|536.415,00|616.788,00

Grafico de Comparativo de
Custos Mensais de M3ao de Obra

R$300.000,00
R$250.000,00
R$200.000,00
R$150.000,00
R$100.000,00

R$50.000,00

RS-

R$(50.000,00)
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Grafico de Comparativo de
Custos Mensais de Materiais

R$700.000,00
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R$500.000,00
R$400.000,00
R$300.000,00
R$200.000,00
R$100.000,00
RS-

(_)

s
»
o
...'

v\\\’ &\\’4

& ®

a@

‘\7’

I PLANEJADO ACUM

mmmm EXECUTADO ACUM

Linear (PLANEJADO ACUM)
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