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1. CONTEXTUALIZACAO DA MANTENEDORA
1.1. DENOMINAGCAO E ATOS LEGAIS

O Centro Universitario Luterano de Palmas (CEULP) é mantido pela AELBRA EDUCACAO
SUPERIOR — GRADUACAO E POS-GRADUACAO S.A. e constitui-se em Sociedade Andnima de capital
fechado. Tem por objeto social a promogao, difusdo e desenvolvimento da educagao basica, superior
e de pds-graduacgdo, abrangendo a pesquisa e apresentacao de servigos, inerentes a formacgao
académica, da pesquisa cientifica, da cultura e da assisténcia social.

Inscrita no CNPJ (RFB) sob no 88.332.580/0001-65, com sede na Avenida Farroupilha, 8001,
bairro S3o José no Municipio de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, CEP 92.425-900 com seu
contrato social registrado na junta comercial, industrial e servicos do Rio Grande do Sul sob o nimero

43.30.0063.071 em 25 de abril de 2019.

1.2. BREVE HISTORICO

A Associagdo Educacional Luterana do Brasil, AELBRA, declara-se indissoluvelmente inspirada
pelos preceitos confessionais da Igreja Evangélica Luterana do Brasil — IELB, o que explicita em todas
as suas instituicGes, solenidades, documentos e impressos, tanto por si quanto por meio de suas
Entidades Mantidas.

A filosofia educacional da AELBRA EDUCAGAO SUPERIOR - GRADUACAO E POS-GRADUAGAO
S.A. estda fundamentada na fé cristd proclamada nas Escrituras Sagradas do Antigo e Novo
Testamentos e confessada nos credos ecuménicos e documentos confessionais da Igreja, reunidos no
livro de Concérdia de 1580.

A AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUAGCAO E POS-GRADUACAO S.A., inicialmente
denominada como Comunidade Evangélica Luterana S3o Paulo (CELSP) e posteriormente AELBRA,
Associacdo Educacional Luterana do Brasil, tem por objeto social a promocdo, a difusdo e o
desenvolvimento da educacdo bdsica, superior e de pds-graduacado, abrangendo a pesquisa e a
prestacdo de servicos em geral, inerentes a formac¢do académica, da pesquisa cientifica, da cultura e
da assisténcia social.

Em 2014, a Assembleia da Congregacdo Evangélica Luterana S3do Paulo, CELSP, aprovou a
mudanca Estatutdria que alterou os érgaos de Administracdo e Gestdo, culminando na mudanca de
Denominagdao Social de Comunidade Evangélica Luterana S3o Paulo para Associa¢cdo Educacional
Luterana do Brasil — AELBRA.

Em 2019, passou a ser denominada AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAO E
POS-GRADUACAO S.A.

S30 mantidas pela AELBRA EDUCACAO SUPERIOR - GRADUAGAO E POS-GRADUACAO S.A. as

seguintes instituicdes:



a) o Centro Universitario Luterano de Palmas - CEULP

b) o Centro Universitario Luterano de Manaus - CEULM

c¢) o Centro Universitario Luterano de Santarém - CEULS

d) o Instituto Luterano de Ensino Superior de ltumbiara - ILES

e) a Universidade Luterana do Brasil - ULBRA



2. CONTEXTUALIZAGAO DA MANTIDA
2.1. NOME

Centro Universitario Luterano de Palmas (CEULP)

2.2. ENDERECO

Avenida Teotdnio Segurado 1501 Sul, Palmas/TO
CEP 77.019-900

Telefone: (63) 3219-8000

2.3. ATOS LEGAIS/DATA PUBLICACAO NO DOU

Credenciamento: Decreto 6 de julho de 2000. Publicada no DOU n2 130, Ano CXXXVIII, de 7
de julho de 2000.

Recredenciamento: Portaria n° 1162 de 13 de outubro de 2016. Publicada no DOU n? 198, de
14/10/2016.

2.4. MISSAO E VISAO DA IES
2.4.1. MISSAO

“Ser comunidade de aprendizagem eficaz e inovadora.”

2.4.2. VISAO

Ser referéncia no ensino superior na regiao norte.

2.5. INSERCAO REGIONAL

O Centro Universitario Luterano de Palmas (CEULP) é uma instituicdo de direito privado que
se rege por seu Estatuto e Regimento e pela legislacio em vigor. E uma instituicdo particular e
confessional, dedicada ao ensino, a pesquisa e a extensdo, mantida pela Associacdo Educacional
Luterana do Brasil (AELBRA) que tem como principio norteador divulgar a mensagem crista.

Em 1992, a CELSP (Comunidade Evangélica Luterana S3ao Paulo, denominacdo anterior da
AELBRA) decide criar em Palmas, capital do Estado do Tocantins, o Centro Educacional Martinho
Lutero (CEML), instituicdo de ensino infantil, fundamental e médio, e o CEULP, instituicdo de ensino
superior.

O inicio das atividades no CEULP deu-se em fevereiro de 1993 com a realizagdo do primeiro
vestibular para os cursos de Administracdo, Letras e Pedagogia. A instituicdo comegou a funcionar na
Avenida Juscelino Kubitscheck, numa constru¢do de madeira, modelo arquiteténico da época, pois a

capital, Palmas, fundada em 20 de maio de 1989, ainda apresentava-se como um canteiro de obras.



Em agosto de 1995, os alunos matriculados nos cursos superiores foram transferidos para o
novo campus, localizado na Avenida Teot6nio Segurado, distante 10 km do centro da cidade, com
uma darea total de 795.533 m2. Em 1996, a unidade recebeu a designacdo de Instituto Luterano de
Ensino Superior. A partir de julho de 2000, o antigo Instituto transformou-se em Centro Universitario
com quase todas as prerrogativas de uma universidade. Hoje o campus possui 10 (dez) prédios,
Nucleo de Atendimento a Comunidade (NAC), Complexo Esportivo, Complexo Laboratorial, Complexo
de Informatica, Clube, Hospital Veterinario, Campo Experimental e Casa de Vegetacgao.

A historia do CEULP relaciona-se com a histdria da criacdo do estado do Tocantins. Nao foram
poupados investimentos para transformar o CEULP em uma instituicdo que prima pela qualidade e
deseja manter viva a sua Filosofia Crista Luterana de Educacdo. Assim, essa IES estd organizada,
racionalmente, de forma a garantir eficiéncia e "plena utilizacdo dos recursos materiais e humanos".

A Regido Metropolitana de Palmas é essencialmente micro-urbana, ndo deixando, entretanto,
de se preocupar com o setor primario de economia, em que se destacam os produtos agropastoris.
Hoje, o desenvolvimento das empresas, o crescimento do Pais e a administracdo profissional, que
vém se tornando regra, modificaram significativamente o ambiente brasileiro. Nesse contexto é que
devemos examinar o tema: empresa e cultura. H4 empresarios que tém olhos apenas para a
empresa; mas existem outros que se preocupam também com a cultura e o desenvolvimento
educacional do povo e veem o Centro Universitdrio como parceiro no esfor¢o de desenvolvimento
tanto da cultura quanto da empresa.

O CEULP tem um novo enfoque de escola superior. Pretende estabelecer ou fortalecer,
conforme o caso, o movimento em prol de uma articulagdo produtiva entre ciéncia, tecnologia e
mercado a fim de criar condicdes para o desenvolvimento cultural, cientifico e tecnoldgico.
Consideramos, assim, uma obrigacdo social das instituicdes de uma forma geral e do universitario a
participacdo no desenvolvimento social.

Tendo em vista as tradicdes da mantenedora e a prdpria experiéncia no ensino superior, o
CEULP elaborou um modelo préprio de escola confessional, que entende a si mesmo como
comunidade eticamente responsavel. Além de cultivar um relacionamento moral entre seus
integrantes, procura atuar com consciéncia critica na sociedade, concebendo a educa¢do ndo como
processo de formacdo apenas, mas como interagdo social que conduz a participacao plena, produtiva
e critica das pessoas na sociedade.

Nesta perspectiva, o CEULP valoriza a pesquisa cientifica ndo apenas como fim, mas como
meio. Com isso, verifica as origens do conhecimento cientifico, testa verdades estabelecidas, amplia
as fronteiras do saber, descobre novas aplicagdes de conhecimentos e aperfeicoa o processo de

ensino e aprendizagem.



Nesse enfoque, a extensdo se apresenta ndo como tarefa adicional, mas como forma de
intercambio entre a comunidade universitaria e a comunidade social. Na verdade, o CEULP nao
constitui uma entidade a parte, é antes uma instituicdo da prépria comunidade social, que busca
promover o bem-estar social pelo cultivo das ciéncias, das artes e da técnica. Como vanguarda critica
do corpo social, o CEULP estda sempre em comunicacdo com o passado, enquanto cultiva a tradicao;
com a sociedade contemporanea, na medida em que acolhe, elabora e procura viabilizar os seus
anseios.

O Centro Universitario Luterano de Palmas apresenta-se como instituicdo de identidade e
caracteristicas préprias. destaca-se o ensino profissional, que habilita o aluno a desenvolver suas
caracteristicas empreendedoras, seu interesse pela pesquisa e pela extensdo, com um forte
embasamento humanistico. Nesta perspectiva, o CEULP se apresenta e atua como centro de estudo
de nivel superior que promove uma inter-relagcdo entre ensino, pesquisa e extensado, a formacao de
profissionais competentes e com um conjunto de habilidades que lhes permita desenvolver-se
continuamente, o didlogo entre as culturas e a insercdo efetiva em seu meio, assumindo

responsabilidade pelo seu desenvolvimento.



3. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE NORTEIAM AS PRATICAS
ACADEMICAS DA INSTITUICAO

O Centro Universitario Luterano de Palmas (CEULP) compreende os desafios de desenvolver
atividades no campo educacional tendo como contexto a capital de um estado novo, em um pais de
grandes potencialidades, mas também com vdrias problematicas no que tange ao ensino de uma
forma global, e cujo universo temporal é o dinamico e complexo século XXI. Desta forma, alicergou
sua filosofia de ensino na premissa do aluno como sujeito de seu processo de aprendizagem. Isso
porque numa época em que a Unica constante é, paradoxalmente, a mudanca, ndo se pode pensar
em um ensino competente e critico sem considerar a questdo da autonomia. Nesse interim, a partir
de um espaco coletivo e democratico, o CEULP oferece a seus alunos acesso ao saber, ao didlogo, a
reflexdo, a livre expressao da individualidade, ao desenvolvimento da autonomia, da cidadania e da
ética. Acreditando nesta perspectiva, espera continuar, por muito tempo, construindo sua trajetéria
em educacdo através de uma acdo critica e transformadora, marca caracteristica da instituigao.

Na estruturacdo dos seus cursos, o CEULP tem como finalidade principal formar
profissionais capazes de transformar a aprendizagem em uma ag¢do continua, considerando a
vivéncia em uma sociedade cada vez mais orientada pelo conhecimento. Posto isso, o processo de
ensino e aprendizagem alcanga um nivel maior de abrangéncia na medida em que busca propiciar
ao aluno o embasamento necessario para a identificacdo e resolucdo de problemas de maneira
critica, eficaz e criativa, tendo como elemento norteador os referenciais de exceléncia em seus
campos de atuac¢do. Agrega-se a isso a reflexdao constante no que tange ao oferecimento dos meios
para promover e/ou suscitar no aluno habilidades de lideranca e autoaprendizagem, no
entendimento da importancia da valorizacdo do compromisso com a sociedade e com a preservacao
do meio ambiente e na solidificacdo da consciéncia do seu papel como cidaddo. A partir disso,
definem-se os meios para a criacdo e disseminacdo do conhecimento na ciéncia, na tecnologia e na
cultura através de um ensino interconectado com a pesquisa e a extensdo, que tem como norte
uma contribuicdo — de fato — com o desenvolvimento social e econémico.

As constantes mudancgas, as oscilagdes na conjuntura socio-econémico-politica e cultural e
0S Novos cendrios exigem novas praticas pedagodgicas e maior flexibilidade na estrutura curricular
dos cursos de graduagdo. Nesse contexto, a interacdo deve prevalecer e estabelecer o tipo de
formacdo mais adequado para o publico alvo, tendo em vista, dentre outros fatores, a vocagdo
regional e as tendéncias do mercado de trabalho. Assim, o CEULP pretende formar graduados
conscientes da necessidade da educa¢do continuada, habilitados a enfrentar os desafios
profissionais neste tempo de constantes mudangas e de intersec¢bes de saberes entre areas
diversas, permitindo-lhes atuar com competéncia e sdlidos valores éticos e com respeito ao

pluralismo cultural e ao meio ambiente.



Para atender aos desafios da graduacdo no século XXI, os projetos pedagdgicos sdo
repensados constantemente a partir de uma visdo sistémica dos elementos que o compGem, assim
tem-se uma compreensdao mais profunda da relacdo que ha entre eles. Consequentemente, a
concepcdo e os objetivos do curso, o perfil do egresso, os temas transversais, a metodologia de
ensino e a matriz curricular, assim como as atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas em
forma de projetos ou nas disciplinas sdo inter-relacionados e, em determinados niveis,
interdependentes, de forma que tais relagdes sdao necessarias para uma formagdo mais abrangente
do aluno, com vista a ter como constante o processo de “aprender-a-aprender”.

O Pensamento Sistémico preconiza que se deve manter uma perspectiva bifocal, que
assume, necessariamente, olhar o todo sem desconsiderar a relevancia das partes. Ao construir e
simular modelos mentais, o Pensamento Sistémico mantém uma perspectiva simultanea de
"proximidade" e "afastamento" - enxergando ambos, o todo e as partes. Assim, tem-se que um
Sistema Curricular, em um sentido horizontal, esta constituido por subsistemas ou eixos curriculares.
Em um sentido vertical, este sistema curricular esta estruturado em vdrios niveis hierdrquicos, que
se iniciam no nivel subsistema. O modelo rompe a rigidez do ensino por disciplinas
compartimentalizadas, que se ensinam paralela e sequencialmente, e permite a integracdo de
conteudos. Além disso, as matérias incluidas nos subsistemas se desenvolvem ao longo de todo o
curso, em proporgdes variaveis de acordo com o periodo em que se localizam.

A aplicagdo de um enfoque sistémico para o desenho curricular significa considerar o
Curriculo como um conjunto educacional dinamico, constituido por elementos relacionados entre si
e orientados para alcancar um propésito determinado. Em todo sistema se identificam insumos,
processos e resultados. No curriculo sistémico os insumos sdo os docentes, estudantes, disciplinas
do conhecimento, bibliotecas, laboratdrios, infraestrutura, campos clinicos etc. As experiéncias e
processos de ensino e aprendizagem, atuando sobre os insumos conduzem a mudancas (resultados)
de conduta nos educandos (atitudes, conhecimentos, habilidades e competéncias) que, idealmente,
confundem-se com os objetivos educacionais previstos.

Nessa visdo sistémica os curriculos podem e devem ser organizados de forma a atender a
formacdo continuada, ou seja, prever a interface com outras modalidades de ensino, assim, tendo
em vista os objetivos tracados e o perfil profissional desejado, torna-se necessario estabelecer uma

integracdo entre o curso proposto e toda a sua area de abrangéncia, ou seja, a Integracao Sistémica.



4. POLITICAS DE EXTENSAO, PESQUISA E ENSINO

Como Politica Académica para a Extensdo, Pesquisa e Ensino a Instituicdo fomenta a
integracdo entre os cursos dos diferentes niveis de ensino e modalidades de oferta através de a¢Oes
gue articulam e retroalimentam a indissociabilidade entre a extensdo, a pesquisa e 0 ensino como
principio para aprendizagens significativas e transformadoras. Assim, identifica-se a necessidade de
interligacdo da graduacdo com a pds-graduacdo através da flexibilizagdo curricular e da
internacionalizagdo como um conceito essencial na organiza¢do dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduacao.

A flexibilidade curricular se faz necessaria para atender as demandas da sociedade frente as
transformacdes da mesma e que vao influenciar no perfil dos futuros profissionais. Com isso,
surgem novas necessidades e desafios pertinentes ao desenvolvimento de habilidades intelectuais,
ao dominio de novas especialidades, a mudanca nas atividades e ao aperfeicoamento da
gualificacdo. A formacgdo do profissional se da num cenario mais participativo, criativo, integrador,
auténomo e flexivel e tende a exigir niveis mais aprofundados de formacgao, a fim de desenvolver
capacidades de inovar, de produzir, de solucionar, de aprender, de cooperar e de organizar. Esse
cenario sintetiza as competéncias que surgem pelo dominio de conhecimentos técnicos, cientificos,
ambientais e sociais, e que favorecam os valores emancipatdrios do ser humano.

A internacionalizagdo, por primeira vez na histdria do Ceulp, por meio de um movimento
gue nasceu no ambito da mantenedora, é assumida como uma politica, considerando que as
discussGes mundiais atuais sobre educac¢do corroboram a responsabilidade das instituicdes de
ensino superior pela formacdo de profissionais - cidaddos com profundo conhecimento dos
problemas comuns a maioria das nacdes, de forma a contribuir para o seu crescimento sustentdvel.
Portanto, a partir do conceito universal da flexibilidade curricular adotado para organizacdo dos
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC), a internacionalizacdo se soma a ela, proporcionando aos
alunos o conhecimento e a vivéncia de outras realidades, que impactardo sua vida profissional e
cidada. Logo, a internacionalizagdo deve ser pensada como um elemento transversal as atividades
de extensdo, pesquisa e ensino da Ulbra, tanto da graduacdo como da pds-graduacdo. Para
colaborar com esse processo, a Universidade estruturou dois programas que permitirdo a realiza¢ao
de diferentes atividades de extensdo, pesquisa e ensino norteados por uma vivéncia intercultural
nos niveis de ensino superior e nas modalidades presencial e a distancia por ela oferecidos: o
Programa de Mobilidade Internacional e o Programa de Coopera¢dao Académica. O primeiro volta-se
especialmente aos académicos dos diferentes cursos que poderao realizar atividades de extensdo,
pesquisa e ensino nas universidades estrangeiras das quais o Ceulp, por meio de sua mantenedora,
mantém convénio e de acordo com as diretrizes estabelecidas nos PPCs de cada curso, com o aval

das suas respectivas Coordenacbes e Conselhos. J& o segundo, envolvendo prioritariamente



docentes, aspira a consolidagcdo de parcerias internacionais para desenvolvimento industrial,
econdmico e social, bem como a producdo e transferéncia de conhecimento nas diferentes areas do

saber, realimentando o processo de aprendizagem eficiente e inovador buscado pela instituicdo. O

Ceulp, portanto, acredita que a diversidade cultural implicita nos processos e programas de
internacionalizacdo tornara sua comunidade académica mais reflexiva e, por conseguinte, com
competéncia para atuar no desenvolvimento tanto das suas comunidades locais como as
internacionais nas quais os seus atores possam se envolver durante sua trajetéria profissional.

Dessa forma, o Ceulp, enquanto instituicio formadora de novos profissionais deve estar
preparado para enfrentar os desafios postos pelas transformacées que surgem cada vez mais rapido
no ambito da sociedade e acompanhar a evolucdo contemporanea que define os limites do
exercicio profissional.

A flexibilizacdo curricular surge como uma nova estrutura que possibilita ao aluno de fazer
escolhas no seu processo de formacao profissional criando novos espacgos de aprendizagem; amplia
as fronteiras do conhecimento; tem uma visdo critica que lhe permita ir além da aptidado especifica
da atuacéo profissional propiciando uma diversidade de experiéncias.

Nesse sentido, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) deve oferecer as bases para a flexibilizacdo
curricular viabilizando uma educagdo continuada, a partir de todas as possibilidades e espacos de
aprendizado que a instituicdo oferecer. A concepc¢do e implantacdo da flexibilizagdo curricular
deverd oportunizar o desenvolvimento de a¢Ges pedagdgicas que permitam que a extensdo, a
pesquisa e o ensino possam produzir respostas as necessidades sociais.

Em relagdo a extensao, seja através de programas integrados aos Projetos Pedagdgicos, seja através
de cursos, eventos ou prestacdo de servicos, deve manter uma estreita vinculagdo com o perfil
profissiografico do curso de graduacdo, com as demandas sociais e com as politicas publicas,
constituindo um espaco de aprendizagem de sujeitos, académicos e comunitarios, sob a perspectiva
de diferentes saberes e aprendizagens mutuas, sejam de abrangéncia nacional ou internacional. O
trabalho interdisciplinar, orientado por linhas de Extensdo, viabiliza novos espacos de ensino e
aprendizagem, oportunizando percursos transversais de formacdo, pessoal e profissional, tendo por
diretrizes:

a) Impacto e transformacgdo social: reafirma a Extensdo como o mecanismo por meio do

qgual se estabelece a inter-relacdo da Universidade com os outros setores da sociedade

(movimentos sociais, terceiro setor, governo, empresas, entidades de classe), com vistas a

uma atuacdo transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da

populagdo e propiciadora do desenvolvimento social e regional, assim como para o

aprimoramento das politicas publicas.

b) Indissociabilidade Extensdo-Pesquisa-Ensino: reafirma-se a Extensdo como processo



académico, definido e efetivado em fun¢do do compromisso institucional com a formacao
académica, técnica e cidada, orientado por Eixos Tematicos (projeto de vida/formacdo,
formacdo académica, formacgdo profissional e atuacdo profissional), concepcbes basilares
institucionais (conhecimento, formac¢do pessoal, empreendedorismo e empregabilidade) e
diretrizes estratégicas (encantar o aluno, equilibrio econémico-financeiro, valorizar as
pessoas, identidade luterana).

c) Interacdo dialdgica: norteada por relagbes intra e interinstitucionais, marcadas pela
partilha de saberes, responsabilidades e recursos (humanos, materiais, tecnoldgicos e/ou
financeiros) para a realizacdo de acbes que aliem a formacdo académica e a contribuicdo
para o equacionamento dos problemas sociais, econémicos e ambientais nas regides em
que a universidade esta inserida.

d) Interdisciplinaridade e interprofissionalidade: fundamentadas no desenvolvimento de
programas a partir de uma Extensdo em rede, que articula de forma horizontal disciplinas,
cursos e modalidades e, de forma vertical, niveis de ensino, na proposicdo de agdes
concretas e praticas que integrem componentes curriculares e competéncias
(conhecimentos, habilidades e atitudes).

e) Impacto na formacdo discente: compreende o sentido pedagdgico da Extensdo pautado
na concepgao universalizante da formagdo e no protagonismo discente e, orientado pela
formacdo de sujeitos solidarios, coletivos e éticos. As atividades de extensdo constituem
aportes decisivos a formacdo do estudante, seja pela ampliagao do universo de referéncia
gue ensejam, seja pelo contato direto com as grandes questdes contemporaneas que

possibilitam.

A Curricularizacdo da Extensdo é um processo intrinseco ao fazer pedagdgico, partindo do

pressuposto de uma estrutura curricular alicercada na aprendizagem por competéncias, na

organizacdo curricular por eixos e na concepcao de disciplinas aderentes aos eixos. A sistematizacao

deste processo orienta-se pelas linhas de Extensdo nacionais aderentes ao perfil profissiografico do

respectivo curso de graduacgdo e seu planejamento esta vinculado a simbiose entre Extensdo e os

Eixos Tematicos de Pesquisa, cuja operacionalizacdo dar-se-a mediante a estruturacdo de Programas

de Extensdo Interdisciplinares — PEIl, visando a geracdo do conhecimento (aprendizagem), como

segue:

a) O Programa estd constituido por duas disciplinas do(s) Curso(s) no minimo.

b) A metodologia de trabalho nessas disciplinas é diferenciada, assim como o processo de
avaliagdo da aprendizagem.

c) Na(s) disciplina(s) apresentam-se as problematicas em contextos reais e discutem-se suas

solugdes.



O conhecimento gerado concretiza-se em acdes através dos Projetos de Extensao (Projetos
de Acdo Comunitaria) e, qualifica-se através de Cursos de Extensdo, ponto de convergéncia entre a
Curricularizacdo da Extensdo e a Educacdo Continuada.

Todo este processo é sustentado numa politica institucional que garanta a acessibilidade

universal. A figura a seguir sintetiza esta organicidade.
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Figura 1. Visao sistémica da nova organizagao curricular.

A flexibilizagdo curricular permitird, ao discente, transitar entre os diferentes niveis e
modalidades de ensino por meio do alinhamento das competéncias pedagdgicas visando o seu
encantamento, e o despertar interesse pela continuidade de seus estudos, permitindo, dessa forma,
permeabilidade dos conteldos entre os niveis de ensino; autonomia de escolha discente;
retroalimentacdo e fortalecimento do curso de graduacgdo; interagdo académica; amadurecimento
intelectual e desenvolvimento de projetos colaborativos para o estabelecimento do
empreendedorismo e desenvolvimento da inovagdo. Esse alinhamento tem por base as linhas de
pesquisa identificadas a partir do perfil profissiografico dos cursos de graduacdo e tem como
objetivo principal encantar o aluno e despertar o interesse pela sua educacdo continuada. Dessa
forma, o alinhamento e a interacdo académica proporcionardo um compartilhamento de cursos de
extensao, disciplinas oferecidas por cursos lato sensu possibilitando uma mobilidade pedagdgica.

Além disso, sera oportunizado flexibilizar a oferta de novos cursos de educagdo continuada
ao discente, de acordo com as demandas de mercado, fortalecendo a proposta pedagdgica
institucional, os cursos de graduagao de origem e o corpo docente.

A mobilidade pedagédgica poderd ser vivenciada pelo académico ao participar dos



programas de iniciacdo cientifica e dessa forma a instituicdo fideliza estes discentes em Programas
de Pds-Graduacgdo; ao consolidar os laboratdrios e centros de pesquisa como estruturas bdsicas para
a vivéncia de pesquisa pelo aluno e seu diferencial perante o mercado de trabalho; ao nuclear
grupos e laboratérios de pesquisa, com parceiros nacionais e/ou internacionais, como estratégia
para a construgdo e disseminagao do conhecimento, no qual o aluno participa ativamente.

A institucionalizagdo das linhas de pesquisa e o fortalecimento de grupos de pesquisa se
fazem necessarios a fim de facilitar o processo de verticalizacdo do ensino superior e propiciar ao
discente a possibilidade de escolha, a integralizacdo da estrutura curricular proposta e de educagdo
continuada. As linhas de pesquisa definidas nos cursos de graduacdo para os trabalhos de TCC’s,
Projetos Tecnoldgicos e pesquisa docente permitirdo uma especializacdo nas linhas de pesquisa dos
cursos Lato Sensu seguindo uma coeréncia com a area de atuacdo pretendida e a demanda do
mercado de trabalho, bem como ser o elo para os futuros cursos de Stricto Sensu, onde as
demandas se efetivardo com as areas de atuacdo e respectivas linhas de pesquisa identificadas no
Projeto Pedagdgico de cada Programa.

A seguir, serdo apresentados as politicas das atividades articuladas ao ensino.

4.1. POLITICA DE PESQUISA, DE INOVACAO TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E
CULTURAL

O desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica, tecnolégica e de desenvolvimento
artistico e cultural atende a mais um dos objetivos do CEULP que, como instituicdo inserida na
comunidade, procura concretizar os interesses coletivos desta a partir de trabalhos relacionados a
pesquisa aplicada e ao contexto cultural. Estes interesses refletem uma melhoria na qualidade de
vida em nivel regional, estadual e nacional a medida que, por um lado, a pesquisa cientifica avanca
no conhecimento e no desenvolvimento tecnolégico trazendo novas solucdes, e por outro, o
desenvolvimento cultural transforma a sociedade e a torna mais ponderada e racional.

O CEULP propde politicas que priorizem o desenvolvimento da pesquisa nas mais diversas
areas do conhecimento, com vistas ao avango do conhecimento cientifico, promovendo a inovagao
tecnoldgica, o intercambio e a divulgacdo cientifica e tecnoldgica e contribuindo significativamente
para a formacgdo de recursos humanos, tendo como objetivos:

® produzir o conhecimento ampliando as fronteiras cientificas e tecnolégicas;

® incrementar a produgao cientifica nos Cursos;

® incrementar a participacdo de docentes nas atividades de pesquisa;

® incrementar a participagdo de alunos na atividade de pesquisa;

e aprimorar a formagdao académica dos alunos contribuindo significativamente para a

produtividade das linhas e projetos de pesquisa em que participam;



® incrementar a participacdo de alunos de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica em eventos
regionais, visando a qualidade dos resultados das pesquisas em que participam;

e incentivar a producao cientifica discente;

® incrementar a inovagao de solugdes através da participacdo do aluno em Iniciacao Cientifica
e Tecnolégica;

® aumentar a produtividade com qualidade em pesquisa;

e consolidar a presenga do Centro Universitdrio nos eventos principais de cada drea do
conhecimento;

e consolidar os processos de avaliacdo de pesquisa do CEULP;

o melhorar a qualidade e produtividade do gerenciamento da pesquisa na Instituicdo;

e implementar laboratérios de pesquisa;

e consolidar os Grupos de Exceléncia da Instituicao.

Nesse sentido, a instituicdo busca envolver a comunidade académica no processo de
definicdo de sua politica e praticas de pesquisa e inova¢do tecnoldgica. Tem o CEULP, no
desenvolvimento da investigacdo cientifica, tecnoldgica e no ambito cultural, um valioso
instrumental pedagdgico e social para a consecugdo de seus objetivos educacionais. O fazer ciéncia,
participando de atividades de pesquisa basica ou aplicada, tem um importante papel na formacao
do estudante universitario, no despertar e aprimorar de qualidades que se refletem no preparo de
um profissional capacitado a enfrentar os problemas do dia a dia. O profissional deve ser capaz de
dar respostas concretas e imediatas aos problemas que surgem em sua atividade diaria, quando
engajado no mercado de trabalho. A investigacgdo do desconhecido ajuda a formar uma mente
organizada no método cientifico, na analise critica frente a novos desafios e na proposicdo e
verificagdo experimental de hipdteses de trabalho a serem testadas de forma sistematica. O espirito
analitico-critico, a inovacao de solucdes, a engenhosidade e o empreendedorismo, entre outras, sao
qualidades trabalhadas no cotidiano da pesquisa, importantes, também, no processo de formacao
do académico, por desenvolver neste caracteristicas desejaveis como autoconfianca, lideranga e
versatilidade.

Com base nisso, a instituicdo busca identificar e priorizar as linhas de pesquisa e de
trabalhos transversais aos cursos ofertados, garantindo que sua politica e praticas de pesquisa
estejam alinhadas a estas linhas. Desta forma, a institucionalizacdo das linhas de pesquisa e o
fortalecimento de grupos de pesquisa se fazem necessarios a fim de facilitar o processo de
verticalizagcdo do ensino superior e propiciar ao discente a possibilidade de escolha, a integralizagdo
da estrutura curricular proposta e de educag¢do continuada. As linhas de pesquisa definidas nos
cursos de graduagao para os trabalhos de TCC’s, Projetos Tecnoldgicos e pesquisa docente permitem

uma especializacdo nas linhas de pesquisa dos cursos Lato Sensu seguindo uma coeréncia com a



area de atuagdo pretendida e a demanda do mercado de trabalho, bem como permite ser o elo para
a participacdo do egresso em projetos de pesquisa em futuros cursos de Stricto Sensu.

No que concerne ao desenvolvimento artistico e cultural alinhado ao PDI, a instituicdo tem
um trabalho desenvolvido no ambito dos seus cursos, que trata da apresenta¢do de ensaios, poesias
e reviews de filmes/livros em um site institucional organizado pelos cursos de Psicologia e mantido
pelos cursos da area da computagdo. Além disso, alguns cursos fazem exposi¢des culturais em seus
eventos, dando énfase a artistas ou potenciais artistas que integram seu corpo discente ou docente.
Assim, a instituicdo visa aumentar o envolvimento dos estudantes com as artes e a cultura, além de
proporcionar a eles oportunidades para desenvolver suas habilidades e apresenta-las ao publico. A
implementacdo de iniciativas nesse contexto pode contribuir significativamente para o crescimento
artistico e cultural da instituicao.

O CEULP favorece o estabelecimento que suas politicas e praticas de pesquisa, inovacao
tecnoldgica e desenvolvimento artistico e cultural sejam voltadas a produgdo e a interpretacdo do
conhecimento, oferecendo assim uma formacgao de qualidade aos seus alunos e contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade. Além disso, o alinhamento entre o plano de desenvolvimento e a
politica e praticas de pesquisa pode aumentar a visibilidade e o prestigio da instituicdo, atraindo
mais recursos e talentos para seu corpo docente e discente.

E importante, nesse sentido, ressaltar os mecanismos eficientes que a IES possui para a
transmissdo dos resultados de suas pesquisas e atividades de inovagdo tecnoldgica e
desenvolvimento artistico e cultural para a comunidade. Estes mecanismos incluem publicag¢des,
eventos cientificos, exposicoes e outros meios de disseminacdo de conhecimento.

Para a inclusdo do corpo discente em atividades de pesquisa, criou-se o Programa de
Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (PROICT) que tem objetivos bem definidos:

o Aplicar o método cientifico no processo de ensino e aprendizagem;

e Avaliar e acompanhar o desempenho do académico de iniciacdo cientifica até sua
graduacdo e possivel ingresso na Pds-graduacao;

e Contribuir para uma melhor qualificagdo de académicos candidatos a programas de

Pés-graduacao;

® Vincular pesquisadores e docentes da Pds-graduagdo a atividades relacionadas com a
formacdo do graduando;

e Estimular a produtividade cientifica na IES;

e Estimular o desenvolvimento do pensar criativo do académico de graduacdo;

e Incentivar a formacgdo de recursos humanos em ciéncia e tecnologia;

® Proporcionar, ao graduando, conhecimentos praticos e metodologias préprias de areas do

conhecimento especifico, pela participacdo em projetos de pesquisa desenvolvidos por



pesquisadores qualificados;

e Vincular pesquisadores e docentes da Pés-graduacdo a atividades relacionadas a formacdo
do graduando.

Para que o aluno possa ingressar no PROICT, através de um projeto elaborado pelo docente
e aprovado pelo Colegiado do Curso e pela Coordenacdo de Educagao Continuada (EDUCON), deve
submeter-se a um processo de selecdao que ocorre anualmente. A gestdo do processo seletivo é
realizada pela EDUCON, juntamente com a Dire¢do Académica da institui¢ao.

As acOes académico-administrativas, realizadas no CEULP, para a pesquisa, a iniciacdo
cientifica e a inovacdo tecnoldgica sdo fundamentais para estimular a producdo de conhecimento,
fomentar a criatividade e o empreendedorismo, e contribuir para o desenvolvimento da sociedade.
Estas acbes, no CEULP, sdo mantidas por meio de programas de bolsas da prdpria instituicdo e
parcerias, e devem incluir a criacdo de espacos para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
inovacdo, a divulgacdo dos resultados obtidos e o reconhecimento das praticas exitosas e/ou
inovadoras.

Com o objetivo de oportunizar aos académicos jovens pesquisadores um momento para
expandir o conhecimento e apresentar os trabalhos cientificos desenvolvidos durante o ano, no
contexto de disciplinas e/ou projetos de pesquisa (PROICT) ou de extensdo (PEl), além de incentivar
a busca de novos parametros e a troca de experiéncias entre pesquisadores e estudantes, o CEULP
realiza anualmente a Jornada de Iniciagdo Cientifica. No encerramento de cada edi¢do ocorre a
premiacdo dos trés melhores trabalhos de cada uma das cinco areas de conhecimento (ou junc¢do de
areas), chamado “Prémio Jovem Pesquisador”, mediante avaliagdo de um comité técnico constituido

por professores/pesquisadores do CEULP, além de outras instituicdes convidadas.

4.2. POLITICA DE EXTENSAO

A extensao é concebida como um processo educativo, cultural e cientifico que articula o
ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relagdo transformadora entre a universidade
e a sociedade. Entendida como pratica académica, interliga o Centro Universitario com as demandas
da sociedade civil, possibilitando a formacdo do profissional cidadao.

Nas atividades de extensao, os profissionais tém a oportunidade de traduzir para o campo
operativo os conhecimentos que a instituicdo vem produzindo. Nesta perspectiva, a aproximacdo do
Centro Universitdrio com a sociedade deve ocorrer tendo como norte a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, pois a tradugao do conhecimento cientifico no campo operativo exige
profissionais com competéncia para a produg¢dao do conhecimento cientifico e técnico, assim como
exige habilidades de socializar esses conhecimentos para segmentos da sociedade, de forma a

contribuir para sua autonomia.



A politica da Instituicdo para a extensdo conduz:

® ao desenvolvimento de habilidades e competéncias do alunado possibilitando condicGes
para que os alunos aprendam na pratica os aspectos tedricos refletidos em sala de aula;

® a participacdo dos discentes nos Projetos idealizados para o curso;

e 3 oferta de atividades de extensdo de diferentes modalidades balizados nos eixos tematicos
do Féorum Nacional de Extensdo;

® a0 estabelecimento de diretrizes de valorizagdao da participagdo do aluno em atividades
extensionistas;

o 3 definicdo dos indicadores proprios de avaliacdo das atividades de

extensdo.

Com a extensdo, o CEULP, além de ter um canal de comunica¢do com a comunidade na qual
estd inserida, busca a melhoria da qualidade do ensino e da pesquisa, pois dados e problemas
identificados podem servir de retroalimentacao para essas atividades.

Sao objetivos da extensao:

e aprimorar o espirito analitico-critico e desenvolver o espirito cientifico do aluno
universitario;

e criar condicbes para o desenvolvimento de parcerias entre o ensino e a pesquisa e
segmentos da sociedade;

e contribuir para o equacionamento de problemas sociais, econGmicos e politicos da
sociedade, em especial os vivenciados pela populagdo-alvo;

e articular o saber existente na sociedade com o saber sistematizado na academia;

e promover a reflexdo e a producdo de conhecimento na area de atuacdo do
docente;

® possibilitar a conjugacdo entre teoria e pratica;

e contribuir para o aprimoramento da formacao ética, politica, cientifica e técnica dos corpos
docente e discente;

e incentivar a formacgdo de grupos interdisciplinares;

® promover parcerias voltadas para a construgdo de um projeto de sociedade referenciado na
justica social e na igualdade;

e contribuir para a (re)definicdo do conceito de curriculo, de maneira a incorporar a extensao
como atividade rotineira do discente;

e realizar a extensdo sob a forma de programas comunitarios, projetos, cursos de extensao,
eventos, prestagGes de servico e elaboracdo e difusdo de publicagdes e outros produtos

académicos.



4.2.1. PROGRAMA DE EXTENSAO INTERDISCIPLINAR (PEI)

A curricularizagdo da extensdo universitaria representa a efetivacdo do principio de
indissociabilidade na educacdo superior e tal premissa representa a aten¢do dada a estratégia 7 da
meta 12 do Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, Lei 13.005, 2014). Nessa dire¢do, as agles
extensionistas no Centro Universitario Luterano de Palmas (Ceulp/Ulbra), que encontram
materialidade em programas e/ou projetos de extensdo, articulam-se com a politica institucional de
pesquisa e a proposta de ensino, passando a configurarem componentes curriculares obrigatoérios,
com explicitagdo nos projetos pedagdgicos dos cursos.

Destacando-se como ag¢bes que envolvem diretamente comunidades externas a prdpria
Instituicdo de Ensino Superior, condicionadas ao protagonismo ou co-protagonismo de discentes em
sua execucdo, a extensdo universitaria no Centro Universitdrio, que tem o processo de
curricularizacdo como uma de suas dimensbes, alicerca-se em diretrizes como a [i]
Indissociabilidade extensao-pesquisa-ensino; [ii] Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade; [iii]
Interagdo dialdgica — intra e interinstitucional; e [iv] Identidade confessional da instituicdo e
compromisso social/ comunitario.

Neste contexto institucional, a curricularizagdo da Extensdo, assim, é apreendida como um
processo intrinseco ao fazer pedagdgico, partindo do pressuposto de uma estrutura curricular
balizada pela aprendizagem por competéncias; na organizacdo curricular por eixos e, na concep¢ao
de disciplinas aderentes aos eixos. A sistematizacdo desse processo orienta-se pelas linhas de
Extensdo nacionais aderentes ao perfil profissiografico do respectivo Curso de Graduagao e, seu
planejamento estd vinculado a simbiose entre Extensdo e Pesquisa com os Eixos Tematicos de
pesquisa, cuja operacionalizacdo dar-se-4 mediante a estruturacdo de Programas de Extensdo
Interdisciplinares — PEIl, visando a geracdo do conhecimento.

Os Programas de Extensdo Interdisciplinares (PEls) no Ceulp/Ulbra, que assumem um
modelo reconstrutivista de educacao, em que o aluno protagoniza o processo de aprendizagem,
orientam-se pela quadriade extensdo-pesquisa-ensino-extensdo. Nesse viés, os PEls delineiam-se a
fim de apreender e problematizar a realidade, estimulando a iniciacdo cientifica e fomentando a
elaboracgdo de respostas a problemas reais, que retroalimentam o ensino a partir das correlagées
teoria/prética. Na conclusdo desta circularidade, a extensdo promove a devolutiva a partir da
formacdo de agentes transformadores e da implementacdo das a¢des planejadas com e na prépria
comunidade.

COMO SE CONFIGURAM E SE PROCESSUALIZAM INSTITUCIONALMENTE OS PROGRAMAS DE
EXTENSAO INTERDISCIPLINARES - PEIS?
O planejamento dos Programas de Extensdo Interdisciplinares (PEls) cumpre sequéncia que

expressa-se nos seguintes passos/etapas:



e [i] definicdo de objetivos académicos (alinhados ao perfil profissiografico dos cursos e tendo
as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs como fundamento);

e [ii] definicdo de objetivos comunitarios (baseados em estudo-diagndstico do territdrio,
considerando indicadores sociais, politicos, econ6micos, ambientais, culturais, e a poténcia
da interlocu¢do com atores/movimentos sociais e politicas publicas);

e [iii] definicdo da correspondéncia da proposta com as linhas de extensdo e os eixos de
pesquisa correspondente;

e [iv] estruturacdo das disciplinas que integrardo o referido programa, chamadas de
disciplinas-PEl, e explicitacdo oportuna de sua constituicdo, as competéncias, abordagens
tematicas, aspectos metodoldgicos e avaliativos coerentes com os objetivos académicos e
comunitdrios estabelecidos no Programa;

e [v] cadastramento dos PEls na Educac¢do Continuada do Ceulp/Ulbra, em formularios e
fluxos especificos;

e [vi] apresentacdo de relatérios finais das disciplinas-PEl e respectivas evidéncias de sua
realizagdo, na Educagdo Continuada do Ceulp/Ulbra.

O Programa de Extensdo Interdisciplinar (PEl) dos cursos do CEULP possui uma
denominac¢do e parte de sua carga horaria é compartilhada entre os cursos comuns de area. A
metodologia das disciplinas que compdem o PEl contempla os principios da pesquisa-acao, e o
processo de avaliacgdo da aprendizagem proporciona o acompanhamento das vivéncias
extensionistas associadas as linhas de pesquisa. Assim, as articulagdes entre os nucleos tematicos e
as dinamizagdes das agdes propostas que convergem para a unidade teoria e pratica, permitem a
construcdo do perfil desejado, através de uma formacgao consistente, que promove a autonomia, a
criatividade, a criticidade, a cidadania ativa, relagGes interpessoais, curiosidade epistemolégica,

postura investigativa e competéncias tanto académicas quanto profissionais.

4.3. POLITICA DE INTERNACIONALIZAGCAO E MOBILIDADE ACADEMICA

A internacionalizagdo é assumida como uma politica, considerando que as discussoes
mundiais atuais sobre educagdo corroboram a responsabilidade das instituicdes de ensino superior
pela formacgdo de profissionais cidaddos com profundo conhecimento dos problemas comuns a
maioria das nacGes, de forma a contribuir para o crescimento sustentavel coletivo. Logo, a
internacionalizacdo é um elemento transversal as atividades de extensdo, pesquisa e ensino do
CEULP.

Para colaborar com esse processo, a instituicdo mantém dois programas de mobilidade
académica que permitem a realizacdo de diferentes atividades de extensdo, pesquisa e ensino

norteados por uma vivéncia intercultural nos niveis de ensino superior e nas modalidades



presencial e a distancia por ela oferecidos: o_Programa de Mobilidade Académica Internacional e o

Programa de Cooperacdo Académica Internacional. O primeiro volta-se especialmente aos

académicos dos diferentes cursos que poderao realizar atividades de extensdo, pesquisa e ensino
nas universidades estrangeiras das quais a mantenedora AELBRA mantém convénio e de acordo
com as diretrizes estabelecidas no PPC de cada curso, com o aval das suas respectivas Coordenacgdes
e Conselhos. J& o segundo, envolvendo prioritariamente docentes, dedica-se as parcerias
internacionais para desenvolvimento industrial, econémico e social, bem como a produgdo e
transferéncia de conhecimento nas diferentes areas do saber, realimentando o processo de
aprendizagem eficiente e inovador buscado pela instituicdo.

O dominio e a fluéncia de outro idioma é condicdo fundamental para a manutencdo e o
fortalecimento das parcerias estabelecidas com instituicbes estrangeiras. Acreditando que a
assimilacdo de outra lingua decorre da utilidade e da continuidade do uso dela no dia a dia, o CEULP
vem oferecendo ag¢bes que permitam a pratica de idiomas dentro das suas unidades. Algumas delas
sdo convénios com escolas de idiomas e a oferta de turmas das disciplinas institucionais (Sociedade
e Contemporaneidade, Comunicacdo para o Planejamento Profissional e Ciéncia, Inovacdo e
Empreendedorismo) na versdo em inglés, cujo material didatico é composto por ebook no idioma
estrangeiro e videos com depoimentos de professores das universidades estrangeiras conveniadas.
A versdao em outro idioma das disciplinas universais atende tanto aos alunos de todas as mantidas
da AELBRA como aos estrangeiros, em periodo de intercambio.

Outro programa do CEULP, oferecido aos intercambistas estrangeiros e também aos

brasileiros, é o de_Mobilidade Interna, que propicia atividades de ensino, extensdo e pesquisa entre

o CEULP e demais mantidas pela AELBRA. Aproveitando a inser¢ao das IES mantidas pela AELBRA
em diferentes regides do pais, os alunos, brasileiros ou estrangeiros, podem vivenciar realidades
socioecondmicas diferentes no prdprio pais. Face ao exposto, o CEULP acredita que a diversidade
cultural, implicita nos processos e programas de internacionalizacdo, torna sua comunidade
académica mais reflexiva e, por conseguinte, com competéncia para atuar no desenvolvimento
tanto das suas comunidades locais como as internacionais nas quais os seus atores possam se

envolver durante sua trajetdria profissional.

4.4. POLITICA DE POS-GRADUACAO

Em relacdo a politica de Pés-Graduacdo, a oferta de cursos que oportuniza uma educagao
continuada para o egresso e a possibilidade de novos contextos de especializagdes e
aperfeicoamentos para a comunidade em geral tem como principio a elaboragao de um modelo que
seja competitivo, atualizado e que abarque trés eixos estruturantes, que assumem similar

percentual de importancia e estejam interligados entre si: Eixo Académico (estruturacdo pedagogica



inovadora, integrada e dindmica); Eixo Mercado (oferta de cursos com base nas demandas

existentes na sociedade e com aproveitamento da expertise institucional); e Eixo Financeiro

(estruturacgdo financeira sustentavel e dinamica).

As politicas de ensino para os cursos de pds-graduacdo lato sensu no CEULP sdo baseadas

em seis pilares fundamentais:

Relevancia e Atualizagdo: os cursos devem ser projetados e oferecidos com base na
relevancia atual do mercado de trabalho e nas ultimas tendéncias e desenvolvimentos nas
areas de estudo.

Flexibilidade e Acessibilidade: os cursos devem ser projetados para serem flexiveis e
acessiveis para os alunos, oferecendo op¢des de horarios, locais de ensino e modalidades
de ensino.

Qualidade e Exceléncia: os cursos devem ser projetados e oferecidos com base em altos
padroes de qualidade e exceléncia, com a utilizacdo de recursos tecnoldgicos avangados e
professores altamente capacitados.

Intera¢do e Colaborag¢do: os cursos devem fomentar a interagdo e a colaboragdo entre os
alunos e os professores, com o objetivo de desenvolver habilidades sociais, profissionais e
de liderancga.

Inovagao e Criatividade: os cursos devem estimular a inovagao e a criatividade dos alunos,
proporcionando oportunidades para que eles desenvolvam suas habilidades e solugdes
inovadoras para questdes do mundo real.

Integragdo e Aplicabilidade: os cursos devem ser projetados para integrar teoria e pratica,
proporcionando aos alunos a oportunidade de aplicar os conceitos aprendidos na resolucdo
de problemas reais e desafios do mercado de trabalho.

Algumas ac¢Oes académico-administrativas que estdo presentes nas politicas de ensino para

a pos-graduacao lato sensu do CEULP incluem:

Aprovac¢ao dos colegiados da IES: a instituicdo tem um processo claro e sistematizado de
aprovacdo dos cursos de pds-graduagdo lato sensu pelos seus colegiados, garantindo a
gualidade e a relevancia dos cursos ofertados.

Acompanhamento e avaliagdo dos cursos: a instituicdo, por meio da Coordenacgdo de
Educacdo Continuada, acompanha e avalia regularmente os cursos de pds-graduacdo lato
sensu, incluindo o desempenho dos alunos, o desenvolvimento dos programas, a
adequacao dos recursos e as necessidades de melhoria.

Atendimento as demandas socioecon6micas da regidao: o CEULP mantém-se atento as
demandas socioecondmicas da regido em que estd inserido e visa oferecer cursos de

pos-graduacdo lato sensu que atendam as necessidades da populacdo e que tenham



componentes inovadores.

e Articulagdo da oferta dos cursos lato sensu com as areas da graduagdo: a instituicdo
mantém uma articulacdo entre os cursos de pds-graduacdo lato sensu e as areas da
graduacdo, a fim de garantir a complementaridade e a continuidade dos estudos,
ampliando as habilidades e conhecimentos nas areas relacionadas a graduac¢do. Com isso,
tem como foco ofertar cursos e programas de pds-graduagao cujas areas de concentracdo e
linhas de pesquisa sejam uma continuidade daquelas estabelecidas no projeto pedagdgico
da graduagdo. A articulagdo entre a graduacdo e a pds-graduagdo lato sensu ajuda a
garantir que os conhecimentos adquiridos em ambos os cursos estejam de acordo e possam
ser aplicados de forma integrada na vida profissional.

e Elevado percentual de docentes com titulos de mestres ou doutores: a institui¢ao valoriza
a formacdo académica de seus docentes e garante que ao menos 80% deles tenham titulos
de mestres ou doutores, o que pode contribuir para a qualidade e a exceléncia dos cursos

de pds-graduacao.

4.5. POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A VALORIZACAO DA DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE,
DA MEMORIA CULTURAL, DA PRODUCAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL, E ACOES
AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE
ETNICO-RACIAL

O CEULP atua de forma responsdvel e comprometida com a valorizagdo da diversidade, do
meio ambiente, da memdria cultural, da producgdo artistica, do patrimonio cultural, dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial, formando egressos conscientes e preparados para atuar na
sociedade com respeito as diferencas e as questdes ambientais e culturais.

A temadtica da Educacdao em Direitos Humanos, prevista na Resolu¢cdao CNE n2 1, de 30 de
maio de 2012, que estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos, é tratada
no CEULP em todos os seus cursos e também no projeto de extensdo interdisciplinar “Clinica de
Direitos Humanos”. Como um dos eixos fundamentais do direito a educacdo, estd inserida no
curriculo da Instituicdo de forma transversal, articulada por diferentes conteidos e campos de
saberes e de praticas, além de presente nas disciplinas de Cultura Religiosa e Sociedade e
Contemporaneidade que integram todos os cursos de graduacgao e a disciplina de Direitos Humanos
e Cidadania, que é parte do curriculo dos cursos das areas de humanas e esta presente no rol de
Optativas de todos os cursos da IES.

Neste sentido, o CEULP busca, em consonancia com a referente Resolugao, bem como com
os Parametros Curriculares Nacionais, o Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH) e a Matriz

Nacional de Seguranca e o Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos (PNEDH), estabelecer



o didlogo com todos os envolvidos no processo educativo com vistas a “promogao, protecdo, defesa
e aplicagdo na vida cotidiana e cidada dos sujeitos de direitos e de responsabilidades individuais e
coletivas” (art. 22).

O CEULP, como instituicdo educativa, promove o compromisso ético com o exercicio dos
Direitos Humanos, entendendo-o como uma pratica estabelecida na convivéncia e na organizacado
social, politica, econémica e cultural nos diferentes contextos onde atua. As politicas institucionais
gue promovem a valorizagdo da diversidade e a defesa e promogao dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial, incluem a criagdo de comissGes para monitorar e avaliar a implementagao
dessas politicas, integracdo dessas questdes em todos os cursos ofertados, de forma transversal, a
fim de ampliar as competéncias dos egressos. Isso pode incluir a inclusdo de disciplinas especificas
sobre esses temas, além da integracdo dessas questdes em outras disciplinas.

No que concerne as questdes de cunho cultural e artistico, a instituicdo esta consolidando
uma politica para a articulagdo e implantagdo de movimentos relacionados a esse contexto no
ambito de todos os cursos de forma transversal. A IES ja tem um trabalho desenvolvido no ambito
dos seus cursos que trata da apresentacdo de ensaios, poesias, reviews de filmes em um site
institucional organizado pelos cursos de Psicologia e mantido pelos cursos da area da computacdo.
Além disso, alguns cursos fazem exposi¢cOes culturais em seus eventos, dando énfase a artistas ou
potenciais artistas que integram seu corpo discente ou docente. Assim, a instituicdo visa aumentar
o envolvimento dos estudantes com as artes e a cultura, além de proporcionar a eles oportunidades
para desenvolver suas habilidades e apresenta-las ao publico. A implementagdo de iniciativas nesse
contexto pode contribuir significativamente para o crescimento artistico e cultural da instituigao.

Essas acbGes permitem a instituicdo atuar de forma responsavel e comprometida com a
valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memodria cultural, da producdo artistica, do
patrimoénio cultural, dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, formando egressos
conscientes e preparados para atuar na sociedade com respeito as diferengas e as questdes
ambientais e culturais.

Consoante as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Rela¢des Etnico-raciais e
para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena, preconizadas na Lei n? 11.645, de
10/03/2008, e na Resolugdo CNE/CP n? 01, de 17 de junho de 2004, a instituicdo tem se
preocupado em oferecer diferentes atividades a fim de suprir esta necessidade na formacgao de seus
académicos. As Diretrizes aprovadas sustentam-se no contexto da politica de a¢es afirmativas, pelo
reconhecimento, valorizacdo e afirmac¢do de direitos livre de qualquer tipo de discriminagdo racial,
social e cultural; do reconhecimento e valorizagdo da histéria, cultura e identidade dos
descendentes de africanos; da formagao de cidaddaos numa sociedade multicultural e pluriétnica; e

da aceitacdo e valorizacdo das contribuicdes historico-culturais dos povos indigenas e dos



descendentes de asiaticos, além das de raiz africana e europeia.

Neste contexto, foram introduzidas no cotidiano da formacdo de nossos académicos da
graduacdo diferentes acGes de valorizacdo da diversidade, visando a promogdo de conhecimentos,
atitudes, posturas e valores que os eduquem como cidaddos na constru¢do de uma nacgdo
democratica. Dentre as varias a¢des implementadas através de atividades curriculares ou nao,
perpassando pelos diferentes cursos, podemos destacar: estudo de conteudos abordados nas
disciplinas institucionais de formacao geral, em especial Direitos Humanos e Cidadania, Cultura
Religiosa, Sociedade e Contemporaneidade, Comunica¢do para o Planejamento Profissional e
Ciéncia, Inovacdo e Empreendedorismo; realizacdo de palestras e eventos com estudiosos do
assunto e outras personalidades ligadas aos movimentos sociais; aprofundamento de estudos
através de pesquisas e outras atividades similares; promocao de atividades extensionistas, culturais
e artisticas, entre outras, inclusive em parceria com as instituicdes estrangeiras de ensino superior
conveniadas a mantenedora e que possuam tematica afim.

Outro ponto a destacar é a inclusdo do tema das relagGes étnico-raciais na formacao
pedagdgica continuada dos docentes da instituicdo, pois ha o entendimento da complexidade que
envolve o processo de construcdo da identidade negra no pais e a crenga de que o ambiente
académico tem plenas condi¢Ges de colaborar com o combate ao racismo, discriminacgdo, exclusdo,
injustica e preconceito.

Além da promocgdo de atividades institucionais com a temdtica das rela¢des étnico-raciais e
da incorporagdo de conteudos desta natureza nos componentes curriculares institucionais, cada
curso contempla em suas disciplinas de formacao especifica também esta tematica.

No que concerne a Educacdo Ambiental, , consoante as orientacdes da Resolucdo CNE n? 2,
de 15 de junho de 2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Ambiental, o Ceulp ciente de sua responsabilidade socioambiental enquanto IES assume papel de
protagonista ao definir um programa de extensdao na area ambiental que perpassa todos os cursos
da instituicdo, o Terraquarium (uma das a¢des para promog¢ao da sustentabilidade socioambiental).
Esse projeto também é um espaco fisico e uma area verde no campus do CEULP, representando
uma parcela preservada do Bioma Cerrado. De forma a permitir que os académicos e a comunidade
de visitantes compreendam a natureza complexa do ambiente e suas intera¢des, o projeto fomenta
a uma acdo reflexiva e prudente sobre os recursos naturais, desenvolvendo ag¢des como:
composicdo floristica do Cerrado; coleta orientada de frutos e sementes de espécies nativas;
elaboracdo de estudos sobre a propagac¢do e conserva¢dao de sementes nativas do Cerrado; viveiro
de mudas nativas; resgatar de praticas da cultura popular quanto ao uso das plantas medicinais;
cultivo de plantas medicinais na Farmacia Viva; caminhada ecoldgica dentro da drea de abrangéncia

do Terraquarium; utilizacdo de animais taxidermizados do Cerrado na promocdo da Educacdo



Ambiental; Producdo de mudas de sementes de espécies nativas e frutiferas; distribuicdo de mudas
de espécies nativas e frutiferas e orientagdo quanto ao cultivo. O projeto tem uma média de 8000
beneficiados durante o ano, entre comunidade interna e externa. Vale ressaltar que as matrizes
curriculares dos cursos do CEULP contemplam, transversalmente, em seus diferentes componentes,
a tematica da educacdo ambiental no contexto da sua area de formagdo e em alinhamento ao perfil

profissiografico desejado.

4.6. POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E A
RESPONSABILIDADE SOCIAL

No CEULP ha politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econémico e social. Tais
politicas estdo incluidas no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo. Essa politica é
fundamental para garantir que a instituicdo atue de forma coerente com seus valores e objetivos, e
que suas acdes estejam em sintonia com as demandas e desafios da sociedade. Para alcancar seus
propdsitos nesse contexto, com base em seus objetivos e valores,a IES articula a¢des, que incluem:

Compreender as necessidades da comunidade: para tanto a IES conta com um amplo
conjunto de atividades extensionistas e, também, as disciplinas incluida na curricularizacdo da
extensdo, que estdo inseridas no Programa de Extensao Interdisciplinar (PEI). Muitas das a¢des do
PEI, especialmente, os programas comuns de area, aqueles que sdo transversais a uma determinada
area de conhecimento, fazem um diagndstico no ambito de algumas comunidades, especialmente
no que tange as Politicas Publicas da Saude, por exemplo, e depois, retorna em uma agao efetiva.
Essas a¢d0es podem contribuir para melhorar as condi¢des de vida da comunidade, mas é
importante ressaltar que a relacdo é dialdgica, ou seja, tanto a comunidade quanto os discentes e
professores da IES sdo beneficiados no processo.

Promover a inclusdao e o empreendedorismo: o CEULP oferece programas e cursos para o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras e de lideranga. Estes programas podem incluir
treinamento em gerenciamento de projetos, resolucdo de problemas e pensamento criativo, entre
outros aspectos importantes para o sucesso empresarial. Além disso, a IES cria um cendrio de
oportunidades para a participagao em competicdes empreendedoras. Estas competicdes podem
oferecer aos estudantes a chance de desenvolver e apresentar suas ideias empresariais, além de ter
acesso a mentores e recursos financeiros para colocd-las em préatica. Essas atividades fomentam a
colaboracdo interdisciplinar, quando estudantes de diferentes areas de conhecimento podem ajudar
a estimular a criatividade e a resolucdo de problemas de forma inovadora. Assim, como hd o
incentivo a diversidade e a inclusdo, no desenvolvimento de uma cultura empreendedora mais
inclusiva e abrangente, permitindo que mais pessoas tenham a oportunidade de participar e

contribuir para o crescimento econdmico. Assim, como o estabelecimento de parcerias com



empresas e organizacGes locais, que podem fornecer aos estudantes acesso a oportunidades de
aprendizado pratico, incluindo estagios e projetos de pesquisa, bem como a possibilidade de se
conectar com profissionais experientes.

Reconhecer ag¢des exitosas e/ou inovadoras: no CEULP, no &mbito de todos os cursos, ha a
observacdo e reconhecimento de ac¢bes que possam gerar oportunidades de melhorias na
comunidade e na instituicdo. Para que as inovagGes sejam bem-sucedidas, tornou-se importante
desenvolver uma cultura de inovagdao na instituicdo, onde novas ideias sdo bem-vindas e
encorajadas. Isso inclui programas de incentivo, treinamento para professores e funcionarios e a
criagdo de espagos colaborativos para o desenvolvimento de novas ideias, como a Fabrica de
Software, o Laboratdrio de Criatividade, o ambiente Refugio etc.

Trabalhar em colaboragdo com outras instituigdes: a importancia de estabelecer parcerias
e colaboragbes com outras instituicdes de ensino, governos, empresas e organizacdes da sociedade
civil, para fortalecer a capacidade do CEULP de contribuir para o desenvolvimento econémico e

social.

4.7. POLITICA PARA A MODALIDADE EAD

A politica institucional para a modalidade EaD visa garantir a qualidade da formacdo dos

discentes, no oferecimento de disciplinas a distancia nos cursos presenciais, alinhada ao projeto

pedagdgico dos cursos e ao PDI da instituicdo. Para viabilizar esse processo, a IES estabeleceu os

critérios apresentados a seguir:

Base Tecnoldgica: dentro de uma proposta pedagdgica que abrange teoria e pratica, o CEULP
aborda o uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicac¢do (TICs) como ferramentas para
auxilio a gestores, docentes e discentes no sentido de estimular o uso de metodologias de
ensino inovadoras e dinamicas e de sistemas para gestdo de atividades académicas que
auxiliem no processo de tomada de decisdo. O uso das TICs, alinhado aos processos
pedagdgicos e a gestdo dos cursos, é motivado e incentivado como ferramenta dentro e fora
da sala de aula. Nesse sentido, a instituicdo conta com um Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) com funcionalidades que permitem, dentre outras agGes, a interacdo por meio de
atividades, o acompanhamento de processos, compartilhamento de materiais didaticos,
comunicagdo por féruns de mensagens, recursos de aviso, atividades avaliativas etc.

Incorporagdo da modalidade EAD nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos: as disciplinas a
distancia oferecidas sdao desenvolvidas de acordo com o planejamento apresentado nos
projetos pedagoégicos dos cursos, garantindo a continuidade e a integracdo dos

conhecimentos adquiridos pelos discentes. Neste sentido, os projetos trazem tanto as



guestdes metodoldgicas diferenciadas para essa modalidade de ensino, quanto o processo de
controle de produgdo do material didatico e os atores envolvidos (professores, tutores etc.).

Equipe de Ensino: a equipe de ensino responsavel pela disciplina a distdncia serda composta
por docentes qualificados e especializados na area, garantindo a qualidade do ensino e o
suporte aos discentes. Além da figura do professor, as salas virtuais no ambiente virtual de
aprendizado contam com o tutor, que fornece apoio metodoldgico e orientagdo sobre as
tarefas e prazos. Sua presenga se faz mais marcante nas salas de intera¢do das disciplinas,
onde os alunos socializam suas dulvidas sobre a metodologia do ensino a distancia e,
também, sobre os conteudos aplicados. Neste momento, sdo sugeridos também conteudos
complementares que ampliam o conhecimento sobre a drea de estudo. O tutor media a

relacdo entre os alunos de forma agil, permitindo que as davidas sejam sanadas.

4.8. POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A politica de acompanhamento de egressos do CEULP é uma iniciativa implementada para

acompanhar os desenvolvimentos profissionais e pessoais dos seus egressos. O objetivo principal é

manter um relacionamento sauddvel com os ex-alunos e ajuda-los a alcangar seus objetivos

profissionais. Além disso, essa politica também ajuda a instituicdo a melhorar a qualidade de seus

programas de ensino e a compreender as necessidades de mercado. Para o acompanhamento de

egressos, tém-se as seguintes etapas:

Coleta de dados: a instituicdo mantém um sistema de coleta de informagGes atualizadas
sobre os egressos, incluindo informagbes de contato e dados profissionais. Isso é feito por
meio de um formulario presente nas paginas web dos cursos.

Conectando com egressos: o estabelecimento de uma rede de comunicacdo com os
ex-alunos para manté-los informados sobre as novidades da instituicdo, oferecendo suporte
profissional e compartilhando oportunidades de carreira. Isso pode incluir enviar boletins
informativos, organizar eventos para egressos e estabelecer uma presenga online para
facilitar o contato.

Oferecer suporte profissional: a IES busca fornecer informacGes sobre o mercado de
trabalho, vagas de empregos, além de propiciar orientacdo sobre carreiras e oferecer
treinamento e desenvolvimento profissional. Isso pode incluir programas de mentorias,
webinars e workshops.

Desenvolver parcerias: a instituicdo pode estabelecer parcerias com empresas e
organizagOes para oferecer aos egressos oportunidades de emprego e desenvolvimento

profissional. Isso pode incluir programas de estdgios, treinamento e orientagdo profissional.



e Comunicagdo regular: a instituicdo mantém uma comunicacdo regular com os egressos,
enviando boletins informativos, convites para eventos e atualizacGes sobre ocorréncias
importantes na instituicdo. Além disso, a instituicdo podera realizar pesquisas periddicas para
avaliar a satisfacdo dos egressos com a formacgdo recebida e obter feedback sobre como a
instituicdo pode melhorar.

e Participagao ativa: A instituicdo incentivard a participagao ativa dos egressos na vida da
comunidade académica, incluindo o voluntariado em projetos da instituicao e a participagao
em comités e grupos de trabalho.

A politica de acompanhamento de egressos permite que a instituicdo compreenda melhor as
necessidades de mercado e melhore sua oferta de programas de ensino. Para implementar em toda a
extensdao uma politica de acompanhamento de egressos de maneira eficaz, é importante envolver
todas as partes interessadas, incluindo os ex-alunos, os funciondrios da instituicdo, as empresas
parceiras e outros stakeholders. Além disso, é importante continuamente monitorar e avaliar a
politica para garantir que ela esteja alcancando seus objetivos e esteja sendo eficaz na ajuda dos

egressos a alcangarem sucesso profissional.

4.9. POLITICAS DE COMUNICACAO DA IES
4.9.1. COMUNICAGAO EXTERNA

O CEULP mantém um canal de comunicagdo constante com alunos, professores, funcionarios
e publico externo em geral, por meio do Portal da Instituicdo. O Portal apresenta noticias, textos
informativos, avisos e, por meio dos sites dos cursos, apresenta também informacdes de cunho
académico relativas aos cursos, turmas, professores e planos de ensino. Além das informacdes
académicas, o Portal apresenta informacbes sobre a visdo, missdo, infraestrutura da instituicao,
laboratérios e setores, e, especialmente, tem uma pdgina voltada para a divulgacao dos relatérios e
acles da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). Além disso, a instituicdo utiliza as redes sociais para
informar sobre atividades e eventos e compartilhar noticias relevantes. Vale destacar que todos os
cursos tém perfis nas principais redes sociais, com informacdes atualizadas sobre os eventos dos
cursos, as acoes de destaque, as metodologias inovadoras (com fotos e videos) etc.

A assessoria de comunicacdo do CEULP tem contato direto com os principais veiculos de
comunicagdo do Estado, com outras Instituicées de Ensino e com 6rgdos publicos e privados. A
assessoria, juntamente com a dire¢do, a coordenagdo de extensdo e as coordenagdes dos cursos,
realiza anualmente a Exposi¢ao das ProfissGes. Nesse evento sdo recebidos alunos do ensino médio
da rede publica e privada de Palmas e das cidades do entorno (como Paraiso, Porto Nacional) e estes

podem verificar as linhas de atuagao de cada curso de uma forma mais interativa e dinamica.



A assessoria da IES, no periodo de campanhas de vestibular, realiza um servico denominado
“Disk Ulbra”, que tem por objetivo esclarecer os candidatos sobre o processo seletivo, além de
fornecer informacgdes gerais sobre os cursos. Acrescenta-se a isso, a criagdo de pecgas/produtos para
os eventos que ocorrem em cada curso, bem como a contribui¢cdo na organizacao da logistica desses
eventos.

Desde 2002, a instituicdo conta com um sistema de ouvidoria, cujo objetivo principal é um
conhecimento mais abrangente e profundo do seu publico, desde os problemas que os permeiam,
tendo em vista a prestacdo de servico realizada, até os pontos positivos e as boas praticas que
emergem de tais servicos. Dessa forma, problemas sdo identificados mais rapidamente e acdes
positivas sdo propagadas e refletidas em outros contextos. A partir disso, discentes, docentes e
colaboradores tém acesso a um atendimento personalizado, autébnomo e imparcial na IES. A
ouvidoria ocupa uma sala reservada na parte central da IES, e conta com um atendimento
permanente nos trés turnos, inclusive sabado no periodo matutino. Outros canais de comunicagdo
podem também ser explorados, como: o sistema Online de Ouvidoria disponivel na plataforma
Conecta. Essas informacgGes sdo socializadas todo semestre através do Dia de Recep¢do aos Calouros,
constante no Calendario Académico. Vale ressaltar que, desde o inicio das atividades, este setor
dividiu seu espago com o atendimento a programas de bolsa e créditos estudantis, que o CEULP faz

ades3o.

4.9.2. COMUNICACAO INTERNA
A comunica¢do do CEULP com a comunidade interna é constante e efetiva. Aqui estdo alguns
exemplos de como isso acontece na institui¢ao:

e Espaco do académico: uma area no portal da instituicdo com resolucdes, portarias,
informacdes gerais sobre a instituicao, servicos prestados pela IES, informacdes académicas e
financeiras, informacdes sobre colacdo de grau, entre outros documentos e informacgdes
importantes para os discentes e professores.

e Central de Relacionamento: a IES disponibiliza uma Central de Relacionamento, oferecendo
em um soO local diversos servicos de relacionamento com a instituicdo, como secretaria,
protocolo, financeiro, crédito educativo e financiamento estudantil, dentre outros. O setor
realiza atendimento presencial, telefénico e remoto aos estudantes, nos trés turnos.

e E-mails institucionais: o envio de e-mails institucionais para informar sobre altera¢Ges nos
calendarios, processos e datas de matriculas, programas e eventos, entre outras informagdes
relevantes.

o Redes sociais: a instituicdo utiliza as redes sociais para informar sobre atividades e eventos e

compartilhar noticias relevantes. Vale destacar que todos os cursos tém perfis nas principais



4.10.

redes sociais, com informacbes atualizadas sobre os eventos dos cursos, as acbes de
destaque, as metodologias inovadoras (com fotos e videos) etc.

Encontros presenciais: alguns cursos da IES promovem encontros presenciais, como reunides
ou féruns, para que os membros da comunidade interna possam discutir ideias e
preocupacgbes, bem como para que possam receber feedback e fazer sugestdes.

Website da instituicdo e dos cursos: a IES mantém seu website atualizado com informacgdes
relevantes, como noticias, atualiza¢bes, programas de estudo, datas de inscricdo, dentre
outros.

Servicos de atendimento: a instituicdo fornece canais de atendimento acessiveis e efetivos,
como atendimento telefénico, chat online, WhatsApp, e-mail e outros, para que os membros
da comunidade interna possam obter respostas as suas duvidas e questdes.

Secretarios de Cursos: as fungdes dos secretarios de curso no ambito da comunicagdo interna
da IES incluem: Informar os alunos sobre horarios de aulas, eventos académicos e mudancas
no calenddrio académico; Responder perguntas e duvidas dos alunos, esclarecendo
informacGes sobre processos administrativos, grades -curriculares, procedimentos de
matricula e outras questGes relacionadas ao curso que o secretario esta vinculado como
colaborador; Realizar atendimentos aos alunos, pais e responsaveis, prestando informacdes
sobre o curso, hordrios de atendimento e outras questdes relacionadas. Para cumprir essa
fungdo, os secretdrios de curso utilizam diversos meios de comunicagao disponibilizados pela
instituicdo de ensino, como atendimento telefénico, chat online, WhatsApp, e-mail e outros.
Nucleo de Captagdo de Alunos (NCA): a instituicdo valoriza a captacdo de novos alunos e, por
isso, conta com um nucleo dedicado exclusivamente a essa funcdo. Localizado na sala 111 do
prédio administrativo, o NCA é composto por uma equipe de trés funcionarios altamente
capacitados que prestam assisténcia personalizada e fornecem informacgdes sobre os cursos
oferecidos na IES. Além de receber inscricdes para os vestibulares, o nucleo é responsavel por
manter atualizadas o sistema CRM RUBEUS de contatos que servem de base para as
coordenacgodes de curso. Desse modo, os atendentes registram detalhadamente cada conversa

com os interessados, a fim de estabelecer uma comunicagdo constante e eficaz.

ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Constituido em suas multiplas dimensdes, o sujeito contemporaneo abriga saberes, valores

e potencialidades a serem desenvolvidas durante o processo educativo, considerando que o “ser em

si” estd intimamente relacionado com o “ser no mundo”, e que a busca de crescimento pessoal e o

desenvolvimento profissional necessariamente esta vinculado a vida na comunidade e inser¢do na

sociedade. Neste sentido, o principio norteador dos valores cristdos orienta as a¢des educativas do



Centro Universitario Luterano de Palmas para a formacdo integral do ser humano nos ambitos
pessoal e profissional, incluindo a autonomia e a liberdade de expressdo, o respeito as questées
legais, a pluralidade, a diversidade e a sensibilidade para o desenvolvimento de uma sociedade
inclusiva e sustentavel.

Desta forma, em conformidade com as Politicas para a Educagdo Superior no Brasil,
emanadas por o6rgdos como MEC/INEP/CNE/SESu, o CEULP busca a exceléncia e inovagdo
educacional nos cursos de graduacdo e pds-graduagao, ofertados nas diversas dreas do saber. Nesta
perspectiva, destaca o aluno como sujeito e protagonista do processo educativo, potencializa a
aprendizagem eficaz e inovadora, fomenta a difusdo da pesquisa, do conhecimento e dos valores
existenciais (MASSETO, 2012) como expressdo da exceléncia académica.

A sociedade contemporanea marcada por permanentes desafios provoca mudancas
cotidianas na vida das pessoas e estas, se sentem compelidas a desenvolver novas competéncias e a
fazer uso de novas ferramentas para a construcdo de suas Aprendizagens®.

Sem duvida, este cendrio emergente desestabiliza estruturas formatadas a partir da ldgica
cartesiana e convida a problematizar, a criar e a inovar. Estas mudangas geram novas necessidades
sociais e culturais. E um novo ser humano, com novos habitos, com novos costumes, com novo jeito
de conceber o mundo, de ouvir e acolher os seus semelhantes, com a preocupacgao e ciéncia de que
seus atos podem contribuir na qualidade de vida de seus semelhantes e nas praticas sociais. O que
significa afirmar que o desencadeamento de uma visdo sistémica que fomente a construcdo de
redes nacionais e/ou internacionais, de mudancas sociais na promocao do desenvolvimento de uma
consciéncia individual e coletiva deve se constituir como intencionalidade pedagdgica do processo
de formacdo académico-profissional.

O Relatdério da Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI postulou quatro
pilares da educacdo do futuro: saber conhecer, saber fazer, saber ser e saber conviver. Realizando
uma analogia entre competéncias, entendida como a sinergia de conhecimentos, habilidades e
atitudes (CHA?), e os pilares da educacdo do futuro tem-se que: o saber conhecer trata dos
conhecimentos, o saber fazer das habilidades e o saber ser e o saber conviver representam as
atitudes. O saber conhecer refere-se ao processo de aprendizagem que nunca estd finalizado, um
aprender a aprender continuo. O saber fazer refere-se a articulagdo e combina¢do do preparo
técnico as aptiddes pessoais e profissionais. O saber conviver concretiza-se na descoberta do outro

como sujeito e na construcdo coletiva de projetos comuns. Por fim, o saber ser implica agir com

1 Processo de crescimento e desenvolvimento de uma pessoa em sua totalidade, abarcando minimamente quatro grandes dreas: a do conhecimento, a do
afetivo-emocional, a de habilidades e a de atitudes ou valores (MASETTO, 2010, p. 3). Para Pozo (2003, p, 73) trata-se de “aquisigdo e mudanga de atitudes, valores,
normas, etc. que sdo adquiridos como consequéncia de pertencermos a certos grupos sociais.”

2 CARBONE, Pedro Paulo; BRANDAO, Hugo. P; LEITE, Jodo B.D; VILHENA, Rosa M.P. Gest&io por competéncias e gestdo do Conhecimento. 2 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV,

2006.



ética, responsabilidade e compromisso social na relagdo com a sua realidade.

Alinhada a esses conceitos é que o Centro Universitario Luterano de Palmas organiza a
estrutura curricular de seus cursos baseando-se na construgdo de competéncias, conforme as
prescricoes legais apresentadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais, compreendendo-as como a
mobilizacdo de valores, conhecimentos, habilidades e atitudes para a resolucdo de situa¢des do
cotidiano de vida pessoal e profissional. Na contemporaneidade é impossivel pensar em uma
instituicdo educativa que conceba o curriculo como um objeto fechado em si mesmo, alheio aos
acontecimentos sociais, culturais, econémicos e politicos do pais e do mundo. A instituicdo deve
estar preparada para promover e compartilhar o conhecimento através do didlogo com a realidade
com vistas a analise critica do entorno social o qual ela faz parte, transformando-o e, permitindo,
também, ser transformada por ele. Aqui se expressa uma relacdo comunicativa e, sobretudo,
dialdgica, como nas palavras de Sacristan (2010, p. 10):

[...] o curriculo é uma ponte entre a cultura e a sociedade exteriores as
Instituicdes de Educagdo, por outro ele também é uma ponte entre a
cultura dos sujeitos, entre a sociedade de hoje e a do amanh3, entre as
possibilidades de conhecer, saber se comunicar e se expressar [...].

Sob esta base conceitual, impde-se ao professor universitario o desafio de ressignificacdo
nas formas de promoc¢do da mediagdo nos processos de elaboracdo do conhecimento® e nas
relagdes com o aluno. Significa dizer, promover a transicdo de um sistema de ensino baseado na
simples transmissdo de conhecimentos para um processo educativo centrado na aprendizagem, de
forma que o centro se desloca para o desenvolvimento das competéncias dos alunos®. Assim, a
instituicdo percebe a necessidade de promover um trabalho de estudo e reflexdo no ambiente
universitario, com vistas a um projeto pedagdgico inovador que alcance a exceléncia académica em
consonancia com a missao, os principios e os valores institucionais.

Para que as Diretrizes Académicas se efetivem na composicdo da proposta curricular
institucional, a formacdo académica nos Cursos de Graduagdo e Pds-Graduag¢do tomam como
concepgcoes basilares o Conhecimento, a Formacdao Pessoal, o Empreendedorismo e a
Empregabilidade.

a) Conhecimento: o conhecimento é elemento basilar do Projeto Pedagdgico Institucional; o

CEULP busca dimensiona-lo nas a¢des didatico-pedagdgicas, a fim de promover, a partir de

suas multiplas conexdes e cardter interdisciplinar, o ensino de qualidade superior. A

3 BORGES, Tiago S.; ALENCAR, Gidélia. Metodologias ativas na promog&o da formagdo critica do estudante: o uso das metodologias ativas como recurso didatico na
formagéo critica do estudante do ensino superior. Cairu em Revista, v. 3, n. 4, p. 119-143, Jul/Ago 2014.
4 RIBEIRO, Diana Pereira; FLORES, Maria Assungdo. Percepgdes dos estudantes universitarios sobre a avaliagdo das aprendizagens: um estudo exploratdrio. Avaliagdo,

Campinas; Sorocaba, SP, v. 17, n. 2, p. 529-556, jul. 2012.



instituicdo de ensino tem o papel de produzir e socializar conhecimento e, através de

praticas de Extensdo, de Pesquisa e de Ensino, protagoniza cada um dos agentes envolvidos

no processo, na abertura ao didlogo, aos estudos e reflexdes tedrico-praticas
contextualizadas diante dos desafios atuais.

b) Formagdo Pessoal: o CEULP tem como principio o acolhimento, a formacao integral do ser
humano no ambito pessoal e profissional, protagonizando o sujeito capaz de aprender
permanentemente. A confessionalidade luterana inspira a vivenciar a profissdo em nosso
cotidiano, como vocagdo. Vocagdo no sentido que ultrapassa o carater religioso (da vida
monastica e isolada da familia e do mundo), mas relacionada a exercer o oficio da profissdo
a servico do outro, ou seja, a profissdo como pratica em beneficio da vida social. Expressa,
assim, valores fundamentais para a sociedade de hoje e o papel do Ensino Superior na
reducao das desigualdades sociais.

¢) Empreendedorismo: o enfoque no empreendedorismo, na organiza¢do didatico-pedagdgica
constitui-se como referencial fundamental para o estudante durante a sua formacdo
universitaria, desde o inicio da sua vida académica, para que o docente contribua neste
processo de forma progressiva e pertinente ao momento do curriculo no qual o aluno se
encontra. E, ao conciliar os saberes legitimados pelas praticas sociais com o saber produzido
pela comunidade cientifica que sustentam a formacdo de diferentes perfis profissionais,
torna-se necessario aprimorar constantemente as ag¢bes na Instituicdo, visando ao
crescimento pessoal e profissional dos estudantes, como agentes de suas aprendizagens.

d) Empregabilidade: a empregabilidade destaca-se como um dos principios referenciais na
selecdo de conteudos, para que os estudantes possam encontrar facilmente colocacdes no
mercado de trabalho, tanto regional/nacional como internacional, bem como desenvolver,
ao longo de sua formacdo, competéncias condizentes com as mudancgas tecnoldgicas e
exigéncias da atuacdo profissional em constante aprimoramento.

A partir destas premissas basilares, o CEULP, a luz do modelo curricular presente nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacdo (MEC/INEP®), assume a sua
reestruturagdo curricular, buscando a formacdo critico-reflexivo com vistas a uma atuacdo social
emancipatdria e transformadora, como mote da formacdo académica. Enquanto instituicdo,
objetiva formar cidadaos criticos e atuantes capazes de repensar e modificar sua realidade. Para
isso, veicula proposicoes pedagdgicas que promovam o desenvolvimento da reflexao critica, através
da andlise contextualizada e alicercada sobre situagGes-problemas, advindos da comunidade na

énfase e no exercicio da Extensdo, da Pesquisa, do Ensino e da Extensdo, enquanto um processo de

5 CUNHA, F.M.; BURNIER, S. Estrutura curricular por eixos de contetidos e atividades. Revista de Ensino de Engenharia, v. 24, n. 2, p. 35-42, 2005 — ISSN 0101-5001.



retroalimentacao.
A constante transformacdo do conhecimento, como recurso fluido, flexivel e em expansao
e, de outro, o académico em processo de formacgdo pessoal e profissional, construindo e
socializando saberes frente as exigéncias do mercado, desafia a Universidade a articular a
competéncia cientifico-tecnolégica a competéncia ética, traduzida na elaboragao de curriculos com
base na formag¢do humana e profissional, na integracdo de temdticas e abordagens que consideram
as especificidades locais associadas ao empreendedorismo, mas também possuam o olhar global.
Na busca do fortalecimento da identidade confessional da instituicdo e de seu compromisso social e
comunitario, manifestos em seu alinhamento estratégico (Missdo, Visdo, Principios e Valores),
objetiva-se, por meio dos programas e projetos de extensdo, a instituicdo de elos de intercambio
entre a multiplicidade de saberes e a realidade, assim como conduzir a reflexdo e andlise critica,
para que a Pesquisa seja base de fomento de diretrizes do ensino. Por meio das abordagens
metodoldgicas, amplia e enfatiza as relagGes sociais para além do espaco-tempo da sala de aula na
intencionalidade de promover a¢des que alcancem a transformacao social.
As fronteiras entre as areas do conhecimento sdo menos nitidas. A
organizacdo do conhecimento se da a partir de uma ideia central
relacionadora, em vez de partir de disciplinas isoladas. A abordagem
curricular integrada nao subestima o papel das disciplinas, mas prop&e
novas relacdes para além da dominante e praticamente exclusiva
organizagdo disciplinar (FRANCO, 2012, p. 73).
Ao assumir este modelo curricular, o processo pedagdgico passa a ser estruturado por
Eixos Temadticos, como um conjunto de contelddos curriculares, coerentemente agregados e
relacionados a uma microunidade de conhecimento (eixo) especifica dentro de uma macrounidade
(curriculo), com base no desenvolvimento de competéncias durante o processo de aprendizagem.
Os Eixos Tematicos possuem as seguintes funcgdes:

e Definem a coeréncia da estrutura curricular.

e Definem o grau de flexibilidade e rigidez curricular e a solidificacdo do processo ensino e
aprendizagem.

® Regulam o movimento e a eficiéncia do desempenho do aluno no curriculo.

e Agrupam temas que auxiliam na orientacdo e no planejamento do trabalho, suscitando
guestoes relacionadas a um determinado assunto e articulando-o com outros; esses eixos
sdo abertos e estdo constantemente em construgao.

Assim, os referidos Eixos tém as seguintes proposi¢des pedagdgicas:
1. Projeto de Vida/Formacdo: a reflexdo conjunta com o aluno, no sentido de proporcionar as

informacOes necessarias sobre o curso, a formacdo pretendida, as possibilidades de



formacdo académica que a Instituicdo oportuniza, desafia-lo e subsidia-lo na elaboragédo do
seu projeto de formacao.

2. Formag¢do Académica: a construcdo dos saberes com base nos conceitos tedricos de
formacdo da drea de conhecimento, constituindo uma sélida formagdo necessdria para o
desenvolvimento de técnicas e conceitos de cunho mais especifico do curso.

3. Formagdo Profissional: a intensificacdo da relagdo entre teoria e pratica com vistas ao
exercicio da profissdao, com intensa reflexdo em relagao aos conhecimentos adquiridos, as
dificuldades, as facilidades e aos desafios presentes na atuacao profissional e ao incremento
das habilidades e competéncias essenciais para o ingresso e/ou permanéncia no segmento
profissional.

4. Atuagao Profissional: a culminancia do trabalho pedagdgico proposto no eixo Projeto de
Vida/Formagdo, Formacdo Académica e Formacdo Profissional, articulando os
conhecimentos com a Extensdo e a Pesquisa com vistas a consolidacdo do perfil
profissiografico. Eixo tematico que congrega a construcdo das competéncias construidas ao
longo da formacdo académica, necessdrias ao ingresso no mercado de trabalho, bem como
ao exercicio profissional voltado as necessidades da area, as demandas sociais e a inovagao.
Os curriculos estardo estruturados em componentes curriculares que representam o

agrupamento légico e progressivo de conteldos definidos a partir do conjunto de competéncias
previstas nas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais, seu perfil profissiografico, concepg¢des

basilares institucionais e diretrizes estratégicas vinculadas aos diferentes eixos.

4.10.1. PROCESSOS METODOLOGICOS

O Ceulp, instituicdo voltada a formacdao académico-profissional, em seus Cursos de
Graduacdo e Pds-Graduacdo, fomenta a abertura de espacos de discussdes e estudos que venham a
contribuir na qualificacdo dos processos pedagdgicos. Assim sendo, as Formacdes Pedagdgicas
Institucionais tém se voltado a promoc¢do de discussOes e estudos de tematicas pertinentes as
praticas pedagdgicas no Ensino Superior, bem como de socializacdo de boas préticas com a
participacao de todo o corpo docente da Instituicao.

Na educagdo contempordnea emerge notoriamente a necessidade de ressignificar os
saberes, os valores e as formas de construir o conhecimento e, seguramente, os professores e
gestores, profissionais da educac¢do do Ceulp, sdo instigados a qualificar permanentemente as suas
praticas pedagdgicas. Com essa intencionalidade, corrobora as contribui¢cdes de Tavares (2012, p.

139) quando alerta que “uma pratica pedagdgica inovadora pauta-se por um novo corpo de



principios e objetivos de trabalho em metodologias ativas® que rompem com uma concepcio
tradicional, empirista e positivista de ensino e com um modelo de avaliacdo classificatdria das
aprendizagens”. Com isto, professor e aluno ao romperem com o paradigma do ensino e deslocarem
o centro do processo para a aprendizagem assumem uma nova postura no espago pedagogico e a
sala de aula, sem duvida, registra ressignificacdes como provoca Morin (2000) ao apontar para a
complexidade na proposicdo de ruptura com a racionalidade técnica e clara intengdao de construir o
conhecimento tecido nas complexas redes contextuais de significagdes.

No cenario pedagdgico, pressupde assumir o processo educativo com intencionalidades e
estratégias pedagdgicas diferenciadas onde a sala de aula passa a ser um espaco privilegiado de
discussoes, marcado pela interacdo entre os seus protagonistas, professor e alunos. A discussdo a
partir da complexidade pressup&e acolher a investigacdo como principio pedagdgico norteador, a
duvida como mote fomentador para a construcdo de uma aprendizagem significativa e
transformadora e a mutualidade como principio fundante deste processo.

Neste ambiente educativo interativo, o docente tem o seu papel ressignificado como
mediador, problematizador e pesquisador no sentido de gerar situacGes pedagdgicas que possam
estimular e provocar o aluno a se sentir sujeito e construtor de suas aprendizagens e de sua propria
formacdo. O sujeito aprendente se reconhece no protagonismo’ do processo e se envolve no
momento em que tece a critica sobre a realidade e quando da sentido aos conhecimentos prévios
construidos e vivenciados nas praticas sociais. Aprender, portanto, é um processo reconstrutivo que
permite o estabelecimento de diferentes tipos de relagGes, ressignificagdes e reconstru¢des com
vistas a sua aplicabilidade transformadora em situa¢Ges diversas.

Estas assertivas remetem a importancia da selecao de estratégias de aprendizagem ativas
pela relevancia que atribuem ao processo de protagonismo de autogestdo, de reflexdo e de
criticidade do académico em formacdo, registrando um movimento de migracao do eixo de
referéncia do “ensino” para a “aprendizagem”. O fato de estarem adjetivadas como “ativas” significa
dizer que focam o aluno como protagonista do processo e deslocam o objeto de conhecimento,
anteriormente dado aos conteldos programaticos propriamente ditos, para o desenvolvimento das

competéncias, habilidades e atitudes. Neste aspecto, as proposicdes metodoldgicas dos Cursos

® Metodologia de ensino (métodos, técnicas, procedimentos etc. e recursos auxiliares) constitui o meio, a forma, o caminho a ser percorrido e orientado pelo
professor para o desenvolvimento de seus alunos dentro de determinada perspectiva, e que este caminho é sempre historicamente determinado (BERBEL,

1995, p. 10).
7 O aluno, num processo de aprendizagem, assume papel de aprendiz ativo participante (ndo mais passivo e repetidor), de sujeito de agdes que o levam a aprender e a

mudar seu comportamento. Essas agdes, ele as realiza sozinho (autoaprendizagem), com o professor e com os seus colegas (interaprendizagem). Busca-se uma
mudanca de mentalidade e de atitude por parte do aluno: que ele trabalhe individualmente para aprender, para colaborar com a aprendizagem dos demais colegas, com
0 grupo, e que ele veja o grupo, os colegas e o professor como parceiros iddneos, dispostos a colaborar com sua aprendizagem. Olhar o professor como parceiro idéneo
de aprendizagem sera mais facil, porque esta mais préximo do tradicional. Enxergar seus colegas como colaboradores para seu crescimento, isto ja significa uma
mudanca importante e fundamental de mentalidade no processo de aprendizagem. Estas interagdes (aluno-professor-aluno) conferem um pleno sentido a

corresponsabilidade no processo de aprendizagem (MASETTO, 2000, p. 141).



buscam o necessario alinhamento com as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagdo (DCNs)
com vistas a qualificacdo da formacdo académico-profissional.

Para a constru¢do de uma aprendizagem transformadora e significativa®, entendemos que a
pratica pedagdgica que privilegia a interagdo e a participacdo pode contribuir significativamente na
qualificacdo dos processos de formacdo académica, agregadas a novas formas de conceber e
construir o conhecimento a partir de um lastro relacional humanizado, comprometido, responsavel
e ético entre professores e alunos.

Assim, a aprendizagem ativa ocorre quando o aluno interage com o
assunto em estudo — ouvindo, falando, perguntando, discutindo, fazendo e
ensinando — sendo estimulado a construir conhecimento ao invés de
recebé-lo de forma passiva do professor Em um ambiente de
aprendizagem ativa, o professor atua como orientador, supervisor,
facilitador do processo de aprendizagem e, ndo apenas como fonte Unica
de informacgdo e conhecimento (BARBOSA, MOURA, 2013, p. 55).

Assim sendo, as estratégias metodoldgicas estdo voltadas para a consecucdo dos objetivos
pedagdgicos definidos para a inovacdo e eficacia do processo de ensino e de aprendizagem, e
alguns critérios para a sua selegdo se tornam importantes:

e se configurarem como provocadoras ao “aprender a aprender” para a formacgao qualificada
de futuros profissionais que se constituam em gestores de suas aprendizagens;

® provocarem integracdao e coesdo grupal em prol da constru¢do de uma aprendizagem
colaborativa®, constituidas a partir de discussdes, de argumentacdes e de tomadas de
decisGes fundamentadas, resultantes das interlocucdes entre os pare;

e veicularem a contextualizagdo™ e a interdisciplinaridade™ como principios basilares na

8 Aprendizagem Significativa para Moreira (2010) se caracteriza pela interagdo entre conhecimentos prévios e conhecimentos novos, e que essa interagdo é n3o-literal e
ndo-arbitual. Nesse processo, os novos conhecimentos adquirem significado para o sujeito e os conhecimentos prévios adquirem novos significados ou maior
estabilidade cognitiva.

9 A aprendizagem colaborativa parte da ideia de que o conhecimento é resultante de um consenso entre membros de uma comunidade de conhecimento, algo que as
pessoas constroem conversando, trabalhando juntas direta ou indiretamente (i.e., resolugdo de problemas, projetos, estudos de caso, etc.) e chegando a um acordo.
Aprendizagem Colaborativa é uma estratégia de ensino que encoraja a participagdo do estudante no processo de aprendizagem e que faz da aprendizagem um processo
ativo e efetivo (TORRES; ALCANTARA e IRALA, 2014, p. 2).

10 O conhecimento das informag@es ou dos dados isolados é insuficiente. E preciso situar as informag&es e os dados em seu contexto para que adquiram sentido. Para
ter sentido, a palavra necessita do texto, que é o préprio contexto, e o texto necessita do contexto no qual se enuncia. [...] Claude Bastien nota que “a evolugdo cognitiva
ndo caminha para o estabelecimento de conhecimentos cada vez mais abstratos, mas, ao contrdrio, para sua contextualizagdo” — a qual determina as condigdes de sua
insergdo e os limites de sua validade. Bastien acrescenta que “a contextualizagdo é condigdo essencial da eficacia (do funcionamento cognitivo)”. (MORIN, 2007, p. 36)
11 Para Paulo Freire (1987), a interdisciplinaridade é o processo metodolégico de construgdo do conhecimento pelo sujeito com base em sua relagdo com o contexto,
com a realidade, com sua cultura. Busca-se a expressdo dessa interdisciplinaridade pela caracterizagdo de dois movimentos dialéticos: a problematizagdo da situagdo,
pela qual se desvela a realidade, e a sistematizagdo dos conhecimentos de forma integrada. (SILVA THIESEN, 2008, p. 551)

Interdisciplinaridade é o processo de interagdo e engajamento dos educadores, num trabalho conjunto, de interagdo de disciplinas do curriculo escolar entre si e com a
realidade, de modo a superar a fragmentagdo do ensino, objetivando a formagdo integral dos alunos, a fim de que exergam a cidadania, mediante uma visdo global de

mundo e com capacidade para enfrentar os problemas complexos, amplos e globais da realidade (LUCK, 2001, p. 64).



articulagdo tedrica com as praticas sociais e profissionais;

® permitirem que os educandos articulem seus conhecimentos prévios sobre o assunto em
estudo, refletindo teoricamente sobre as experiéncias advindas da praxis social com vistas a
uma atuacdo profissional qualificada;

e estarem alinhadas com as proposi¢cdes académicas do Curso e ao tempo pedagdgico;

® oportunizarem o contato dos académicos com fontes de pesquisa diversas para que estes se
constituam pesquisadores reflexivos e construtores criticos de seu préprio conhecimento;

e agregarem conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao exercicio ético e
democratico da cidadania e a atuacdo profissional qualificada.

Ao tomar estes pressupostos como premissas, o Ceulp fomenta a geragao de espacgos de
formacdo, discussdao e estudos que contribuam a qualificacdo das praticas pedagdgicas que, com a
autonomia delegada ao corpo docente, poderdo selecionar e adaptar as estratégias ativas de
aprendizagem em acordo com as intencionalidades académicas, a saber: resolucdo de problemas,
estudos de casos reais e/ou simulados, projetos de trabalho, exposicdo dialogada,
portfélios/webfdlios, visitas técnicas e pesquisas de campo, grupos de aprendizagem, seminarios
integradores, dinamicas de grupo, mapas conceituais, ensaios argumentativos, estudos de textos e
ensaios, narrativas, perguntas pedagogicas, juri simulado, Grupo de Verbalizacdo e Grupo de
Observa¢do, maquetes, consultorias, cineférum, pésteres, diario de aula, gincanas, jogos, painéis,
simulagdo de atuacdo profissional, debates, entrevistas, blogs, Tempestade Mental ou Chuva de
Ideias (Brainstorming), Dramatizacao (Réle Playing), dentre outras.

Além disso, a opc¢do da instituicdo em assumir a internacionalizacdo como uma politica
também colabora para a qualificacdo de praticas pedagdgicas. Muitos paises com as quais as
mantidas da AELBRA mantém convénio possuem tradicdo na implantacdo e avaliacdo das
metodologias ativas e tém interesse em estabelecer parcerias para capacitacao de docentes neste
sentido.

O acesso as informacgOes virtuais hoje é uma realidade, bem como as aproximacgbes
favorecidas pelas Tecnologias da Informagdo e da Comunicac¢do. Por isso, essa instituicdo atenta as
mudancas oriundas da aceleracdo deste processo, apresenta em suas jornadas pedagdgicas uma
oportunidade de conexdo e emprego das TICs as praticas metodoldgicas. Pedagogicamente
empregadas nos ambientes educativos, estas tecnologias favorecem a aprendizagem e fomentam o
desenvolvimento de habilidades e potencialidades do educando que assume uma postura autébnoma
frente a sua prépria aprendizagem, mediatizada pelo educador. O desenvolvimento da aprendizagem

colaborativa® ocorre a partir da a¢do mediadora e gestora do professor que provoca, através de

12 O comportamento do professor que se coloca como um facilitador e incentivador ou motivador da aprendizagem, que se apresenta com a disposigdo de ser uma

ponte entre o aprendiz e sua aprendizagem (MASETTO, 2012, p. 57). O Professor Mediador Pedagdgico inclui sua a¢do e especialidade em determinada area do



diversas ferramentas interativas, a inter-relacdo dos saberes dos alunos, a apropriacdo, a discussao, a
mobilizacdo, a argumentacdo, o desafio, a problematizacdo na intencdo de incentivar a comunidade
académica ao pertencimento no processo pedagdgico como autogestores de suas aprendizagens na
(re)construcdo do conhecimento.

As ferramentas virtuais interativas e avaliativas do Ambiente Virtual de Aprendizagem
permitem apresentar os objetos virtuais de aprendizagens com a interagdo de varias midias como
texto, som, imagem, movimento, animag¢do que oferecem oportunidades de exploragdo, navegacao
e descobertas, estimulando a autonomia nas acdes e nas escolhas do estudante. O material didatico
disponibilizado ao aluno de forma virtual pode ser acessado em dispositivos tecnolégicos variados,
seja computador, notebook, netbook, tablet, smartphone, oferecendo agilidade, conforto,
comodidade, mobilidade e acessibilidade. O emprego das metodologias pode variar de acordo com
as intencionalidades pedagdgicas e/ou passar por implementacdes em suas estruturacdes no
desencadeamento dos processos.

O planejamento expressa a proposta pedagdgica dos Cursos e, sendo coordenado e
acompanhado pelos professores e tutores, conforme o caso, é dinamizado através de estratégias
ativas de aprendizagem fomentadas institucionalmente, assim como pode dispor de outras
inovagdes tecnoldgicas que possam ser implementadas para a qualificagdo dos processos

académicos.

4.10.1.1. DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS

O material didatico estda em consonancia com a fundamentag¢do pedagégica e filoséfica de
cada curso das mantidas da Aelbra. O conteddo cumpre papéis especificos ao considerar as
competéncias previstas e a serem desenvolvidas, bem como ao orientar o académico na trajetdria
de cada disciplina. Tem a finalidade de oferecer aos alunos um suporte tedrico-pratico, cientifico,
estruturado e acessivel, tendo sempre como base o programa da disciplina. Como roteiro dos
conteudos a serem aprendidos na disciplina, deve, por consequéncia, possuir caracteristicas que lhe
confiram autenticidade e originalidade, estimulando a criagdo cultural e o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento reflexivo.

Na producdo do material didatico para os cursos e as disciplinas a distancia, o professor
autor devera estar preocupado em atender as caracteristicas didaticas da EAD, destacando-se entre

elas a dialogicidade.

conhecimento, atualizada com pesquisas, mas sua pratica docente se apresenta ressignificada com nova dimens3o: a de colaborar com o aluno, para que este seja o
sujeito ativo na construgdo de seu préprio conhecimento. Busque informagdes, registre-as, discuta-as, integre as novas informagdes ao seu mundo intelectual, aprenda a
aplica-las no exercicio de sua profissdo, aprenda a descobrir solugdes para os novos problemas que surgem cotidianamente no trabalho e que exigem solugdes que ndo

se encontram nos livros, pois a realidade é viva, dindmica, interdisciplinar e sempre nova (MASETTO, 2015, p. 25).



O material didatico é elaborado pelo(s) professor(es), considerando: objetivos do curso,
perfil do aluno que se quer formar, competéncias, habilidades e respectiva ementa. E apresentado
através dos diversos recursos didaticos como: livro-texto, videoaulas, aulas virtuais, ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) e suas ferramentas, plano de ensino e aprendizagem concebido com énfase
no desdobramento do fazer pedagdgico em tutoria e material didatico complementar (Biblioteca
Fisica e Virtual).

O material didatico é entregue ao aluno de forma digitalizada, obedecendo a parametros
didaticos compativeis com as melhores praticas pedagdgicas. O aluno se apropria dos conteldos de
aulas virtuais e livro virtual através de uma interagao dialdgica.

Para a gestdo da qualidade da producdo do material didatico, a mantenedora estabeleceu o
Conselho Editorial, objetivando a orientacdo, o acompanhamento e a permanente avaliacdo do

material didatico a ser disponibilizado aos alunos.

4.10.1.2. OFERTA DAS DISCIPLINAS INSTITUCIONAIS EM LINGUA ESTRANGEIRA

No dmbito da inovacdo pedagogica, a contribuicdo da politica de internacionalizagdo da
instituicdo também perpassa pela compreensdo e fluéncia de outros idiomas, permitindo aos
integrantes da comunidade académica o relacionamento com nativos de outros paises.
Relacionamento este que ultrapassa as questées académicas, pois permite realmente a vivéncia
intercultural. J4 a aquisicdo de outro idioma como segunda lingua s6 é possivel quando ela é
vivida/sentida diariamente, permitindo a pratica e a sua assimilagdo inconsciente. Desse modo, a
instituicdo entende que deve criar espacos e oportunidades para que sua comunidade académica,
especialmente os alunos, possa ter uma rotina de idiomas, a exemplo do que ocorre na
Comunidade Europeia ou os paises da América do Norte.

Atualmente, segundo dados do Ethnologue®, s3o quase 7 mil idiomas falados no mundo,
cujo mandarim esta em primeiro lugar, seguido do hindi, o espanhol e o inglés. A lingua portuguesa
esta em sétimo lugar neste ranqueamento. O inglés, contudo, tém assumido a lideranca quando se
trata de relagbGes comerciais, académicas e turisticas entre os paises. Portanto, entendendo que o
dominio de um idioma é imprescindivel para a atuacdo responsavel, competente e ética na atual
sociedade globalizada, e que o inglés consolida-se cada vez mais como o idioma universal, o EAD da
Ulbra oferta,'* na graduac3o, a versdo em inglés das quatro disciplinas institucionais, a saber:

1) Comunicagdo para o Planejamento Profissional/Communication for Professional Planning;

2) Cultura Religiosa/Religious Culture;*

13 Compéndio linguistico editado desde 1951 que relaciona informagdes sobre os idiomas falados no mundo. Disponivel em: https://www.ethnologue.com/.
14 Garantia da perspectiva de processo, de continuidade e complexidade crescente no processo avaliativo, tendo presente o desenvolvimento de competéncias a
construir nas macrounidades (disciplinas).

15 No Ceulp esta disciplina ocorre presencialmente, logo, ndo entra nesse contexto.



3) Ciéncia, Inovagdo e Empreendedorismo/Science, Innovation and Entrepreneurship;
4) Sociedade e Contemporaneidade/Society and Contemporaneity.
Os cursos de graduacao e, especialmente, os Programas de Pds-Graduagao sdo incentivados
a oferecer outras disciplinas especificas no idioma inglés. Em que pese a localizagdo do Brasil na
América Latina e a sua relagdo institucional com universidades espanholas, o idioma espanhol sera
aplicado nas disciplinas universais futuramente.
Vale pontuar que hoje no CEULP temos:
a) 0 (zero) docentes estrangeiros

b) XX discentes estrangeiros

4.10.2. PROCESSOS AVALIATIVOS

A Educacao Superior, ambiente de aprendizagem, de formacdo pessoal e profissional nas
diferentes areas do conhecimento, permite-nos refletir sobre a sua significacdo e participagdo no
desenvolvimento social. Os referenciais legais e normativos emulam um conjunto de iniciativas e
medidas que pretendem imprimir uma nova direcdo, dar um novo significado a experiéncia da
aprendizagem. Uma pratica pedagdgica pautada nestes principios rompe com uma concepgao
tradicional de ensino, considerando o papel ativo e reflexivo dos diferentes agentes envolvidos no
processo educativo.

Sendo o CEULP uma instituicdao de ensino superior de carater confessional, ao reestruturar a
organizagdo curricular e fomentar praticas pedagdgicas que otimizem o protagonismo e a
autonomia académica, compreende a avaliacdo como componente indissocidvel do processo de
ensino e aprendizagem.

A partir desta compreensdo, o CEULP na sua totalidade e, de forma coletiva, promove a
construcdo com a participacdo de todos os seus segmentos académicos, de uma proposta de
avaliacdo que venha ao encontro de tais expectativas em conexao com a extensao, a pesquisa e o
ensino como ferramentas basilares para efetivacdo desta proposta.

Como um pressuposto normativo, compreende a proposicao apresentada nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de graduacdo, as competéncias, que se expressam nha
mobilizacdo de valores, na construcdo dos saberes, nas habilidades necessarias ao exercicio da
profissdo, as bases para as praticas de avaliagdo da aprendizagem e nas atitudes que permitem um
saber-fazer qualificado na confirmacdo da identidade luterana para o convivio na ética cristd e
cidada, como processos indissociaveis.

Considerando essas premissas institucionais, em interface com a reestruturagao curricular
institucional e com as abordagens metodolégicas que reafirmam a necessidade de praticas

pedagdgicas eficazes e inovadoras, estda a avaliacdo e, tal articulacdo, pauta pela coeréncia da



relacdo imbricada com o processo de ensino e aprendizagem ativo, dinamico, processual e
formativo.

A contemporaneidade desafia as instituicGes a repensar suas praticas na busca de
aperfeicoar e acompanhar as transformacbes do projeto educacional em alinhamento com as
expectativas sociais e do mercado de trabalho. Este contexto, como ressalta Fava (2014), cria a
necessidade de melhoria continua, sendo a avaliagdo uma investigacdo sistémica que subsidia a
pertinéncia da a¢do pedagdgica e seus respectivos processos, aos Eixos Tematicos Institucionais em
alinhamento com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Superior.

A mobilizagdo do conhecimento frente aos desafios da drea de formagdo e o incentivo a
progressiva autonomia intelectual e profissional do aluno, previstos nos referenciais basilares,
requerem ndo apenas uma andlise do processo avaliativo, mas da proposta relacional das atividades
de aprendizagem e avaliacdo. E como afirma Perrenoud (1999), ndo basta mudar somente a
concepcdo de avaliacdo, mas todo o sistema. Nesta concepg¢do, a avaliacdo é um insumo de
relevancia ndo apenas do professor, mas de toda a instituicao.

Um processo avaliativo que considere a necessaria relacdo entre ensino, aprendizagem e
avaliacdo apresenta-se, de imediato, como instrumento de orientagdo e de reorientacdo dos
processos de ensinar e de aprender. A primeira exigéncia para a ocorréncia de uma avaliacdo dessa
natureza é a clareza dos objetivos pedagdgicos, das atividades propostas pelo professor e das
aprendizagens que se pretende realizar. Igualmente os critérios precisam estar explicitos de maneira
compreensivel e suficiente para que se torne visivel a coeréncia entre as situa¢des de ensino, de
aprendizagem e de avaliagdo. Dessa forma, o processo avaliativo se torna transparente e entendido
por todos os que dele participam, firmando-se a servico do ensino e da aprendizagem como
instrumento de mediacdo entre ambos, a eles integrado, recolhendo informacdes e visando a
orientacdo, a0 mesmo tempo, da pratica docente e da aprendizagem discente. Estes aspectos
remetem a atividade metacognitiva do aluno, ou seja, quando este, mediante suas limitacdes, as
confronta na busca de solugdes. O aluno, como protagonista e autor dos processos, sabe “o qué e
como” estd aprendendo.

Nesta perspectiva, a avaliacdo é um processo de reflexdao e de didlogo entre os envolvidos,
assumindo um cardter interativo no qual as relagGes interpessoais e os projetos coletivos demarcam
espacos de aprendizagem. Envolvidos neste processo, “a configuracdo da competéncia desejada
orientard educador e educando nas tarefas de ensinar e de aprender. Do ponto de vista do
educador, ensinar o que e como; do ponto de vista do educando, aprender o que e como” (LUCKESI,
2011, p. 410). Neste contexto, a avaliagdo da aprendizagem maximiza os percursos individuais,
promove e otimiza a¢des que favorecem a evolu¢do da trajetéria académica, face a qualidade do

desempenho alcancado em relagdo as competéncias pretendidas.



A construcdo de uma proposta de avaliacdo da aprendizagem passa inevitavelmente por
uma concepcdo de ensinar e de aprender, a qual expressa, por sua vez, uma op¢ao metodoldgica
inovadora e as dimensdes politica, processual, diagndstica e formativa precisam se fazer presentes a
este processo, pois “[...] a avaliacgdo como movimento constante de reflexdo-acdo constitui-se como
elemento chave no processo de mediacdo entre o docente e a possibilidade de inovagdo nos
processos avaliativos como um todo” (TAVARES, 2012, p. 144).

A dimensdo politica da avaliagdo considera que é preciso estudar para aprender, para
compreender o mundo, para usufruir o patrimoénio acumulado para a humanidade e transformar
este mundo, para participar ativamente, conscientemente deste mundo, para sermos cidaddos e
fazer de nossos estudantes profissionais comprometidos com a sociedade em que vivem.

A avaliacdo, portanto, é componente do ato pedagdgico, acdo que oportuniza planejar
estratégias voltadas a singularidade de cada estudante (ampliado na direcdo das relagdes sociais),
balizadora do planejamento, do ensino e da aprendizagem. A avaliagdo alia-se a qualidade, a busca
do éxito e da promocgdo. E, havendo relagdo com a vida pessoal e coletiva, trata-se também de um
ato ético. Etica para a melhoria da realidade educacional que nos permita ir além de determinados
discursos/tensdes latentes entre educacgdo e controle.

A dimensao processual da avaliacdo exige que tanto professor quanto estudante participe
de todo o processo como sujeito e, por isso mesmo, o estudante deve autoavaliar-se, ter
consciéncia de seus acertos e erros, encontrar e propor a¢des de superagdo e, o docente, planejar,
propor e acompanhar o processo pedagdgico.

A dimensdo diagndstica permite indicar ajustes ou propostas para que as dificuldades
detectadas sejam minimizadas e/ou superadas pelo professor mediador com a autogestdo do
proprio aluno. Ao contrario de examinar ou classificar, a avaliacdo estende seu conceito para
diagndstico, possibilitando a projecao de acdes educativas. “O diagndstico é indtil se ndo der lugar a
uma acdo apropriada” (PERRENOUD, 1999, p. 15) e, neste sentido, diferenciar os atos de avaliar e
examinar possibilita a intervencdo de processos cada vez mais construtivos, tornando possivel
tomar medidas que possam contribuir para a exceléncia do ensino e consequentemente para a
efetivacdo da aprendizagem com significado.

A avaliacdo na dimensao formativa apresenta-se reflexiva, pois estimula o estudante a
pensar ndo apenas sobre o que esta aprendendo, mas “como esta aprendendo”. Esta caracteristica
favorece a realizagdo da autoavaliagdo, oportunizando que o aluno avalie qualitativamente como
esta aprendendo, além de propiciar espago para discussdo de possiveis estratégias que podem
auxiliar no processo de aprendizagem. Assim, a avaliagao formativa qualifica e promove a formacdo
de sujeito, como salienta Perrenoud:

[...] levando o professor a observar mais metodicamente os alunos, a



compreender melhor seus funcionamentos, de modo a ajustar de maneira
sistematica e individualizada suas intervenc¢Ges pedagdgicas e as situagdes
didaticas que propde [...]. Essa concepgdo se situa abertamente na
perspectiva de uma regulagdo intencional, cuja intencdo seria determinar
ao mesmo tempo o caminho ja percorrido por cada um e aquele que resta
a percorrer com vistas a intervir para otimizar os processos de
aprendizagem em curso (2001, p.89).

A avaliagdo da aprendizagem, portanto, consiste na mediacdo pedagdgica que visa a
formacao integral do aluno através de um processo emancipatério®® que identifica o professor como
um dinamizador da aprendizagem e, o aluno, como um autogestor, participe do seu processo de
construcdo do conhecimento. Assim, em um processo de avaliacdo emancipatéria, o feedback
alcanca a proposicdo de novas oportunidades para a constru¢cdo do conhecimento através de
desafios pedagdgicos diversificados. Esta assertiva remete a dualidade imbricada neste processo ao
fomentar e permitir a retroalimentacdo das a¢cdes docentes a necessaria e permanente qualificacdo,
assim como oferece elementos pedagdgicos para o acompanhamento e a autogestdo do aluno na
construgao de suas aprendizagens.

A avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem na visdao de Saul (2008), na perspectiva
emancipatdria, tem uma fungdo diagndstica; favorece o autoconhecimento do educando; contribui
para que o educando se torne o sujeito do seu processo de aprendizado; tem compromisso com a
educagdo democratica, com propdsitos e praticas de inclusdo dos educandos; propde uma relagdo
pedagdgica democratica entre educador e educando; ajuda o educando a aprender e o educador a
ensinar; auxilia o professor a replanejar a sua acdo; prioriza os aspectos qualitativos do
desenvolvimento do educando; enfatiza o processo e o resultado do aprendizado; é participativa.

Desta forma, reafirmamos a necessidade de concretude das dimensdes da pratica avaliativa
para que as situacdes de aprendizagem estejam contextualizadas a praxis social, as demandas e ao
contexto de vida. Assim, a avaliacdo emerge imbricada ao processo metodolégico como
fundamento na retroalimentag¢do do processo, pois “[...] a avaliagdo pode ser um caminho de busca
e compreensdao da complexa realidade educacional que, subsidie a partir da responsabilizacao
conjunta de seus agentes educacionais, a dialogicidade, o aprimoramento e a tomada de decisdo
[...]” (TAVARES, 2012, p, 147).

A vivéncia de uma proposta de avaliacdo na perspectiva emancipatdria pressupde a oferta

pedagdgica de condi¢bes que estimulem e propiciem a construgdo de aprendizagens significativas e

16 Caracteriza-se como um processo de descri¢do, analise e critica de uma dada realidade, visando transforméa-la. Destina-se a avaliagdo de programas educacionais ou
sociais. Ela esta situada numa vertente politico-pedagdgica cujo interesse primordial € emancipador, ou seja, libertador, visando procurar a critica, de modo a libertar o
sujeito de condicionamentos deterministas. O compromisso principal desta avaliagdo é o de fazer com que as pessoas direta ou indiretamente envolvidas em uma agéo

educacional escrevam a sua ‘prépria histéria’ e gerem as suas proprias alternativas de agédo (SAUL, 2000, p. 61).



transformadoras através de uma abordagem metodoldgica qualificada dos saberes que comp&em as
areas do conhecimento. Nesta dimensdo, as praticas pedagdgicas se fortalecem na articulagdo do
processo de ensinar, aprender e avaliar na inten¢do primeira de promover a compreensdo do
contexto, suas necessidades e demandas, a mobilizagdo de competéncias na a¢do e a resolucdo de

problemas pessoais, existenciais e profissionais em uma perspectiva cristd, solidaria e cidada.

4.10.2.1. ESTRUTURAGAO DA AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

A partir das premissas institucionais apresentadas para a organizagado didatico-pedagdgica
dos Cursos de Graduacdo, a estruturacdo do sistema de avaliacdo da aprendizagem de caréter
emancipatério, continuo e processual, é fundamentada nos principios de: progressdo®’,
autogest3o®®, retroalimentac¢do™ e relacdo dialdgica e construtiva entre professores e alunos.

Estes conceitos servem de base estrutural para o principio fundante do processo avaliativo,
a relacdo dialdgica e construtiva entre professores e alunos (Apéndice 1). Promover e otimizar a¢es
para o fortalecimento das relagGes entre professores e alunos, entre alunos e professores e entre
alunos e alunos, traz uma dimensao de significacdo a reciprocidade e corresponsabilidade que deve
permear o trabalho pedagégico no ensino superior.

Na dinamizagdo de uma nova proposta de estruturacdo da avaliacdo da aprendizagem,
faz-se necessdrio o resgate a complexidade presente nas unidades curriculares (disciplinas) no
planejamento do conjunto de competéncias a contemplar no periodo (semestre). Complexidade
esta entendida como um conjunto de significagGes tedrico-praticas progressivas apresentado em
uma unidade curricular (disciplina), evidenciado no desenvolvimento das competéncias adquiridas e
estratificado em trés Blocos de Estudos, distribuidos ao longo do periodo (semestre).

As atividades propostas evidenciam o desenvolvimento de competéncias e estdo
estratificadas em trés Blocos de Estudos (Bloco de Desenvolvimento 1, Bloco de Desenvolvimento 2
e Bloco de Sistematizac¢do), distribuidos ao longo do periodo (semestre), a partir de dois modelos de
estrutura de avaliacdo de acordo com a categorizacdo das unidades curriculares (disciplinas),
conforme previsto na Resolucdo CONSEPE n2 847, 27 de Julho de 2022.

O Centro Universitario Luterano de Palmas (CEULP), ao fomentar praticas pedagdgicas que
otimizam o protagonismo e a autonomia académica, compreende a avaliacgdo como componente
indissocidvel do processo ensino e aprendizagem ativo, dindmico, processual e formativo. Nesta

perspectiva, a avaliagdo é um processo de reflexdo e de didlogo entre os envolvidos, assumindo um

17 Garantia da perspectiva de processo, de continuidade e complexidade crescente no processo avaliativo, tendo presente o desenvolvimento de competéncias a
construir nas macrounidades (disciplinas).

18 Processo de acompanhamento do trabalho pelo préprio aluno com vistas a detectar avangos e possibilidades, assim como planejar agdes para novos estudos frente
as limitagdes manifestas.

19 Perspectiva de fomento e/ou implementagdes necessarias para o atingimento de um ou mais objetivos, tanto por parte do aluno em seu processo de autogestao,

quanto do planejamento docente ao selecionar estratégias de aprendizagem que podem contribuir em novos momentos de aprendizagem.



carater interativo, no qual as relages interpessoais e os projetos coletivos demarcam espacos de
aprendizagem.

A avaliagdo da aprendizagem, portanto, consiste na mediacdo pedagdgica que visa a
formacdo integral do aluno através de um processo emancipatdrio que identifica o professor como
um dinamizador da aprendizagem e o aluno como um autogestor, participe do seu processo de
construgdo do conhecimento.

Disciplinas Tedricas, Tedricas profissionalizantes, Tedrico-praticas e Tedrico-praticas com
pacientes

A proposta pedagdgica a ser trabalhada nas unidades curriculares (disciplinas) sera
desenvolvida por meio dos Blocos de Desenvolvimento 1 e 2, sendo que cada um esta atrelado a
uma Atividade Avaliativa Parcial (AP1 e AP2), e Bloco de sistematiza¢do, onde se da a culminancia
do processo pedagégico desenvolvido no semestre.

Os Blocos de Desenvolvimento trabalham as competéncias a partir de niveis de
complexidade, de acordo com as especificidades curriculares. As Atividades Avaliativas Parciais
visam ao acompanhamento do desempenho da construgao progressiva da aprendizagem e ocorrem
ao longo do periodo (semestre).

No Bloco de Sistematizagdo, a verificacdo das competéncias construidas nesse periodo é
realizada na Avaliacdo Semestral (AS) cumulativa.

A Pontuagdo do Semestre (PS), que representa a expressdo dos resultados da avaliagdo da
aprendizagem, dar-se-a na soma da pontuagdo obtida nas Atividades Parciais, AP1 (até 1,5) e AP2
(até 2,5), com os pontos obtidos na Atividade Semestral, AS (até 6,0), totalizando, no maximo, 10
(dez) pontos. Para obter aprovacdo, o aluno devera alcangar, no minimo, 6 (seis) pontos na PS e ter
frequéncia minima legal (75% de presencga).

O aluno que obtiver resultado inferior a 6 (seis) pontos na Pontua¢do do Semestre (PS)
deverd realizar a Avaliacdo Final (AF) cumulativa, de carater individual, que visa oportunizar uma
nova atividade avaliativa na verificacdo do desenvolvimento das competéncias previstas na Unidade
Curricular. Tera direito a realizacdo da Avaliacdo Final (AF) os académicos com frequéncia minima
legal (75% de presenga) que tenham obtido uma nota superior a 0 (zero) na Pontuagao do Semestre
(PS). Podem realizar Avaliacdo Final (AF), também, os alunos que obtiveram 6 (seis) pontos ou mais
na Pontuacdo do Semestre (PS), com frequéncia minima legal e que visam obter um melhor
desempenho como expressdo de sua avaliacdo da aprendizagem. A Avaliagdo Final (AF) terd a
valoragao maxima de 10 (dez) pontos e, para aprovagdo, o aluno devera obter, no minimo, 6 (seis)
pontos.

Nas disciplinas tedrico-praticas com pacientes, hd a especificidade de que a avaliacao

tedrica ocorre paralelamente a avaliacdo pratica. Nessas disciplinas, somente poderdo realizar a



Avaliacdo Final (AF) do componente tedrico os alunos que tiverem frequéncia minima legal,
obtiverem uma nota superior a 0 (zero) na Pontua¢do do Semestre (PS) do componente tedrico e
obtiverem, no minimo, 6 (seis) pontos na Pontuacdo do Semestre (PS) do componente pratico. Ndo
existira a possibilidade de realizagdo de Avaliacdo Final (AF) do componente pratico.

A Pontuacdo Final (PF) do semestre para as disciplinas tedricas, tedrico-praticas e
tedrico-profissionalizantes serd condizente com o valor superior, derivado de: a) Pontuacdo do
Semestre; ou b) Avaliagdo Final. Em disciplinas Tedrico-praticas com pacientes a Pontuagdo Final
serd a média aritmética entre a maior nota referente a Pontuacdo do Semestre (PS) ou a Avaliacdo

Final (AF) do componente tedrico e a Pontuacdo do Semestre (PS) do componente pratico.

Disciplinas Laboratoriais, Projetos Tecnologicos, Estagios, Trabalhos de Conclusdo,
Projetos Tecnoldgicos e Disciplinas de Curricularizagao

A dindmica da proposta de estruturacdo da avaliacdo da aprendizagem se dard na intencdo
de acompanhamento da aquisicdo de um conjunto de significacGes tedrico-praticas progressivas
trabalhadas no periodo (semestre), evidenciado no desenvolvimento das competéncias e
estratificado nos Blocos de Desenvolvimento 1 e 2. Cada Bloco de Desenvolvimento estd atrelado a
uma Atividade Avaliativa Parcial (AP1 ou AP2), que visa o acompanhamento do desempenho da
construgdo progressiva da aprendizagem e ocorre ao longo do periodo (semestre).

O Bloco de Sistematizacédo terda direcionamento especifico na producio/apresentacdo de um
produto (Bibliografico ou Técnico) e representa a verificacdo das competéncias construidas. A
avaliacdo das competéncias construidas nesse periodo compord a pontuacdo da Atividade
Semestral (AS) .

A Pontuac¢do do Semestre (PS), que representa a expressdo dos resultados da avaliagdo da
aprendizagem, dar-se-a na soma da pontuacdo obtida nas Atividades Parciais, AP1 (até 1,5) e AP2
(até 2,5), com os pontos obtidos na Atividade Semestral, AS (até 6,0), totalizando, no maximo, 10
(dez) pontos. Para obter aprovagdo, o aluno devera ter frequéncia minima legal (75% de presenca) e
alcancar, no minimo, 6 (seis) pontos na Pontuacao do Semestre (PS).

A Pontuacdo Final (PF) sera condizente com o valor obtido na Pontuagdo do Semestre (PS).

Para este conjunto de disciplinas ndo existe a possibilidade de realizacdo de Avaliagdo Final (AF).

4.10.3. ATIVIDADES DE ESTAGIOS
O Estagio Supervisionado é um componente curricular obrigatério que integra um conjunto

de atividades que o aluno desenvolve em situacdes reais de vida e de trabalho, sob a supervisao de



um docente. Propicia a aproximacdo do futuro profissional com a realidade em que ird atuar,
permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisGes nos conhecimentos tedrico-praticos adquiridos
durante sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e cultural.

O Estagio devera constituir-se num espaco privilegiado para a integracdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdao. Além disso, as experiéncias vivenciadas pelo estagidrio poderdo se
constituir em objeto de estudo, andlise e reflexao, transformando-se em temas ou problemas que
poderdo ser desenvolvidos no Trabalho de Conclusdao do Curso.

Os alunos terdo de fazer um numero minimo de disciplinas (tal nimero deve ser
estabelecido no regulamento de estagio de cada curso) para poderem aceder ao estagio no final do
semestre. Considera-se que durante o curso o aluno deve ter oportunidade de estagiar em varias
situacOes, contatando com diferentes populagdes. Por exemplo, na area de saude: situacdes de
saude e doenca; intervenc¢des individual, familiar e comunitdria; lidar com idosos, adultos,
adolescentes e criangas.

Nos primeiros semestres deve-se ponderar sobre a possibilidade de os estagios, em vez de
realizados em instituicGes exteriores a IES, desenvolverem-se em aulas praticas, em que os alunos
treinam as atividades que virdo a executar enquanto profissionais. Estas aulas poderdo socorrer-se
de técnicas como: rolle-playing (apoiado por espelho unidirecional), simulagdes (em manequins),
andlise de filmes em video.

Os alunos passam por processos seletivos de acordo com as demandas e caracteristicas de
cada curso, respeitando a capacidade de supervisdo de cada professor e das dreas em que atuardo
os estagiarios.

Para a organizacdo dos estagios sdo considerados os seguintes aspectos:

e Existéncia da relacdo entre a IES e os locais de estagio e os supervisores do estdgio no local.
Ha um protocolo entre a IES e os varios locais de estagio em que é definido o que se
pretende dessas instituicdes e dos elementos designados para orientadores;

e Exigéncia de formacdo dos supervisores na area de realizacdo dos estagios, pois assim as
supervisoes da IES e do local de estagio terdo ligacdo e continuidade;

o Definicdo de uma razdo matematica entre quantidade de orientandos e professor
supervisor, isto &, quantos alunos cada orientador tera sob sua responsabilidade, de forma a
atender aos parametros das DCNs de cada curso;

® Realizacdo de reuniGes com os estagidrios, de forma a promover uma socializacdo das
diversas praticas exercidas no ambito profissional em que estdo inseridos;

o Descricdo das atribuicdes da coordenagdo do estagio, dos professores supervisores e dos
supervisores locais nos regimentos de estdgio de cada curso, de modo que os

coordenadores de estdgio, juntamente com os professores supervisores e a coordena¢ao do



curso, tenham bem delimitadas as responsabilidades intrinsecas ao estagio. De uma forma
geral, esse acompanhamento deve atentar-se para: frequéncia do aluno, atividades
realizadas, relacdo entre as atividades realizadas e a pratica profissional esperada,
acompanhamento de elaboracdo de relatérios e demais documentos pertinentes as

atividades (planilhas, boletins, relatérios etc.).

4.10.4. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Além das disciplinas tedricas e das disciplinas praticas, formatadas em um padrdo de
turma/docente/horas-aula semanais, sdo previstas atividades complementares para todos os cursos
de Graduacdo da Instituicdo, visando propiciar ao aluno a oportunidade de realizar uma trajetéria
autonoma e particular, no desenvolvimento do curriculo.

As atividades complementares podem ser desenvolvidas em trés niveis:

® como instrumento de integra¢do e conhecimento do aluno da realidade social, econ6mica e
do trabalho de sua area/curso, a partir de atividades de extens3o;

e como instrumento de iniciacdo a pesquisa e ao ensino;

® como instrumento de iniciacdo profissional.

Caberd aos colegiados de curso normalizar as atividades complementares ao longo do
tempo de integralizagao curricular, em coeréncia com as diretrizes estabelecidas pela Instituicdo e
com as do MEC.

As atividades complementares obedecerao as seguintes normas gerais:

e devem ser computadas no sistema de integralizagdo do total previsto para o curso (ndo
devem ser incluidas as horas dedicadas ao Trabalho de Conclusdo de Curso ou aos Projetos
Tecnoldgicos);

e devem estar previstas nos Projetos Pedagdgicos dos cursos e as modalidades admitidas
devem ser tornadas publicas, pela direcdo ou coordenacdo dos mesmos, de sorte a permitir
a livre escolha pelo aluno;

® ndo poderdo ser desenvolvidas no mesmo hordrio destinado as disciplinas regulares do
curso.

e Devem ser desenvolvidas em pelo menos duas das trés areas: ensino, pesquisa e extensao.
A normatiza¢do do desenvolvimento e do aproveitamento das Atividades Complementares,

respeitadas as orientagdes institucionais, é explicitada em cada Projeto Pedagdgico de Curso.

4.10.5. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
Entende-se por Trabalho de Conclusdo de Curso o estudo, a elaboracdo e a realizacdo de

atividades de pesquisa, projeto, avaliacdo, desenvolvimento e construcdo de sistemas onde sdo



aplicados os conhecimentos adquiridos a partir do curso e em pesquisa bibliografica complementar
sobre o tema. Os cursos de graduacdao, modalidade Bacharelado, cujas Diretrizes Curriculares
Nacionais incluem o TCC como componente curricular, o inserem em sua matriz curricular e a
organizacdo de todo o processo € normatizado em documento complementar ao Projeto
Pedagdgico de Curso.

Entende-se por Projeto Tecnoldgico os procedimentos cientificos que possam resultar em
alguma utilidade, mudanga de realidade, resolugdo de problemas, criagdo de solugbes e
alternativas, etc. que possam promover a melhoria continua ou a inovagao nas organizagdes. Plano
cuja finalidade é propiciar o desenvolvimento ou a modificagdo de um produto, um servico ou um
processo, com o objetivo de que o seu efeito seja uma melhora na qualidade de vida. Metodologia

de aprendizagem baseada em projetos (problema/proposta de solucio).

4.10.6. CONTEUDOS CURRICULARES

Os conteldos curriculares presentes na matriz de cada curso estdo diretamente
relacionados com o perfil profissional do egresso, estabelecendo coeréncia entre as Diretrizes
Curriculares Nacionais, os objetivos do curso, as necessidades regionais, com adequacdo de carga
horaria, bibliografia e acessibilidade.

Parte-se do pressuposto de que selecionar conteudos é fruto de profunda anadlise das
necessidades de formacgdo de nossos alunos, visando, assim, atingir ao perfil profissiografico tracado
no Projeto Pedagdgico de cada curso.

Ainda sdo contemplados conteldos pertinentes as politicas de educacdo ambiental, de
educacdo em direitos humanos, de educacdo das relacdes étnico-raciais e ao ensino de histdria e
cultura afro-brasileira, africana e indigena transversalmente aos componentes curriculares de cada
matriz.
4.10.6.1. TEMATICA DA HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA E INDIGENA

Consoante as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das RelacBes Etnico-raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira e Indigena, preconizadas na Lei n? 11.645, de
10/03/2008, e na Resolugdo CNE/CP n2 01, de 17 de junho de 2004, a instituicdo tem se preocupado
em oferecer diferentes atividades a fim de suprir esta necessidade na formacdo de seus
académicos. As Diretrizes aprovadas sustentam-se no contexto da politica de a¢Bes afirmativas, pelo
reconhecimento, valorizacdo e afirmacdo de direitos livre de qualquer tipo de discriminagao racial,
social e cultural; do reconhecimento e valorizagdo da histéria, cultura e identidade dos
descendentes de africanos; da formacgdo de cidaddaos numa sociedade multicultural e pluriétnica; e
da aceitagdo e valorizagdo das contribui¢des histérico-culturais dos povos indigenas e dos

descendentes de asiaticos, além das de raiz africana e europeia.



Neste contexto, foram introduzidas no cotidiano da formagdo de nossos académicos da
graduacdo diferentes acGes, de valorizacdo da diversidade, visando a promogdo de conhecimentos,
atitudes, posturas e valores que os eduquem como cidaddos na construgdo de uma nagdo
democratica. Dentre as vdrias a¢Ges implementadas através de atividades curriculares ou ndo,
perpassando pelos diferentes cursos, podemos destacar: estudo de conteldos abordados nas
disciplinas institucionais de formacdo geral, em especial Cultura Religiosa, Sociedade e
Contemporaneidade, Comunicagdo para o Planejamento Profissional e Ciéncia, Inovagdo e
Empreendedorismo; realizacdo de palestras e eventos com estudiosos do assunto e outras
personalidades ligadas aos movimentos sociais; aprofundamento de estudos através de pesquisas e
outras atividades similares; promocdo de atividades extensionistas, culturais e artisticas, entre
outras, inclusive em parceria com as instituicdes estrangeiras de ensino superior conveniadas a
mantenedora e que possuam tematica afim.

Outro ponto a destacar é a inclusdo do tema das relagGes étnico-raciais na formacao
pedagdgica continuada dos docentes da instituicdo, pois ha o entendimento da complexidade que
envolve o processo de construcdo da identidade negra no pais e a crenga de que o ambiente
académico tem plenas condicGes de colaborar com o combate ao racismo, discriminagao, exclusao,
injustica e preconceito.

Além da promocgdo de atividades institucionais com a temdtica das rela¢des étnico-raciais e
da incorporagdo de contelddos desta natureza nos componentes curriculares institucionais, cada

curso contempla em suas disciplinas de formacgao especifica também esta temitica.

4.10.6.2. POLITICAS DE EDUCACAO AMBIENTAL

A questdo ambiental j& se tornou o tema politico mais importante em nosso planeta
globalizado. Considerando-se o atual modelo de desenvolvimento econ6mico global insustentdvel,
que implica na crescente sobrexploracao e esgotamentos regionais dos recursos naturais, a ONU e o
Instituto Nobel compreendem o tema ambiental como crucial a manutencdo da paz mundial.

Nesse cendrio urgente e complexo, consoante as orientacées da Resolugdo CNE n? 2, de 15
de junho de 2012, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢ao Ambiental, o
Ceulp ciente de sua responsabilidade socioambiental enquanto IES assume papel de protagonista ao
definir um programa de extensdao na area ambiental que perpassa todos os cursos da instituicdo, o
Terraquarium.

“Terraquarium" também é um espaco fisico e uma drea verde no campus do CEULP,
representando uma parcela preservada do Bioma Cerrado. De forma a permitir que os académicos e
a comunidade de visitantes compreendam a natureza complexa do ambiente e suas interagGes, o

projeto fomenta a uma acdo reflexiva e prudente sobre os recursos naturais, desenvolvendo ac¢des



como: composicao floristica do Cerrado; coleta orientada de frutos e sementes de espécies nativas;
elaborac¢do de estudos sobre a propagac¢do e conservacao de sementes nativas do Cerrado; viveiro
de mudas nativas; resgatar de praticas da cultura popular quanto ao uso das plantas medicinais;
cultivo de plantas medicinais na Farmdcia Viva; caminhada ecolégica dentro da area de abrangéncia
do Terraquarium; utilizagdo de animais taxidermizados do Cerrado na promoc¢do da Educacdo
Ambiental; Producdo de mudas de sementes de espécies nativas e frutiferas; distribuicdo de mudas
de espécies nativas e frutiferas e orientagdo quanto ao cultivo. O projeto tem uma média de 8000
beneficiados durante o ano, entre comunidade interna e externa.

Igualmente, cabe ressaltar que cada matriz curricular contempla, transversalmente, em seus
diferentes componentes, a tematica da educacdo ambiental no contexto da sua drea de formacdo e

em alinhamento ao perfil profissiografico desejado.

4.10.6.3. EDUCAGCAO EM DIREITOS HUMANOS

A tematica da Educacdo em Direitos Humanos, prevista na Resolugdo CNE n2 1, de 30 de
maio de 2012, a qual estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, é
tratada na Universidade em suas diferentes unidades e niveis de ensino. Como um dos eixos
fundamentais do direito a educagao, estd inserida no curriculo da Instituicdo de forma transversal,
articulada por diferentes conteldos e campos de saberes e de praticas, além de presente nas
disciplinas de Cultura Religiosa e Sociedade e Contemporaneidade que integram todos os cursos de
graduacdo.

Consolidada pela Declaracdo de Viena, em 1993, a Educacdo em Direitos Humanos
ultrapassou seus limites aos aspectos filosoficos e juridicos. Neste sentido, o Ceulp busca, em
consonancia com a referente Resolugdo, bem como com os Parametros Curriculares Nacionais, o
Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH) e a Matriz Nacional de Seguranca e o Plano
Nacional de Educa¢do em Direitos Humanos (PNEDH), estabelecer o didlogo com todos os
envolvidos no processo educativo com vistas a “promocdo, protecdo, defesa e aplicacdo na vida
cotidiana e cidada dos sujeitos de direitos e de responsabilidades individuais e coletivas” (art. 29).

O Ceulp, como instituicdo educativa, promove o compromisso ético com o exercicio dos
Direitos Humanos, entendo-o como uma pratica estabelecida na convivéncia e na organizagdo
social, politica, econdmica e cultural nos diferentes contextos onde atua. Para tal, vale-se de
parcerias com as instituicdes estrangeiras conveniadas que também mantenham programas e agées

dedicadas a educa¢do em Direitos Humanos.

4.10.6.4. LIBRAS

Em atendimento ao Decreto n° 5.626/2005 e as Resoluges do Conselho Universitario n®



002 e 003, de 25 de margo de 2009, a Matriz Curricular dos Cursos de Graduagao contemplam a
disciplina Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS como optativa ou obrigatéria.
Inclui-se LIBRAS como disciplina optativa nos curriculos dos cursos de Bacharelado e

Superior de Tecnologia, e como obrigatéria nos curriculos dos cursos de Licenciatura.

4.10.7. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O Ceulp tem uma Central de Atendimento ao Aluno com atendimento presencial e com
processos virtuais. Além disso, hda um site de Autoatendimento onde o aluno pode obter e
acompanhar as informacdes sobre a instituicdo, seu curso, questdes académicas e financeiras, seu
historico, noticias e participacdo nos processos avaliativos institucionais além de orientagées. O
setor realiza atendimento presencial, telefonico e remoto aos estudantes.

O Nucleo de Apoio Educacional (NAE), vinculado a Direcdo Académica, proporciona um
acompanhamento do processo de aprendizagem associado a uma estrutura de apoio
psicopedagdgico através de ag¢des de suporte das dificuldades encontradas pelos alunos diante da
complexidade inerente a vida académica. Isto inclui a sua adequada adaptacdo ao ambiente
universitario e as suas peculiaridades e exigéncias, contribuindo assim para a maior fidelizagdo dos
estudantes aos cursos e maior envolvimento institucional minimizando as dificuldades de
aprendizagem e a evasdo nos cursos.

O CEULP possui um Nucleo de Atendimento Educacional Especializado, denominado
“Alteridade”, que é estruturado em trés eixos: acessibilidade, ensino e aprendizagem e saude
mental. Em acessibilidade, tem-se a atencdo aos alunos com deficiéncia, conceituados como
aqueles com impedimentos de longo prazo de natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial; ou
alunos com altas habilidades. O eixo de Ensino e Aprendizagem envolve a atencdo as necessidades
particulares do académico a partir da aplicacao de técnicas para melhorar o desempenho de acordo
com as necessidades de cada académico. E, especialmente, atencao aos contextos de salide mental
- servicos de acolhimento, acompanhamento individual e encaminhamento para psicoterapia.

De forma geral, nestes trés eixos, busca-se oferecer um acompanhamento dos alunos em
sua vida académica desde o processo seletivo até a conclusdo do curso; promover a conscientizacdo
de alunos e funcionarios de seus direitos e deveres junto a instituicdo e reconhecer potenciais
deficiéncias e/ou necessidades que ndo tenham se apresentado como tal em algum momento de
sua vida académica, mas que necessitem do devido acompanhamento.

O Ceulp possui um Setor de Crédito Educativo que gerencia programas de Financiamento
Estudantil e bolsas de apoio financeiro como PROUNI e FIES.

O Ceulp conta com espagos de conveniéncia e convivéncia estudantil e disponibiliza local

para o Diretério Central de Estudantes ( DCE).



4.10.7.1. ACESSIBILIDADE PEDAGOGICA E ATITUDINAL

Ao abordarmos o tema equidade, observa-se que este tem sido tratado em todos os niveis
de educacdo, contando com amparo legal através da legislacdo que indica a necessidade das
universidades estarem preparadas para receber todos os alunos. O crescente nimero de alunos com
deficiéncia — PCDs que buscam a formacgdo no Ensino Superior é resultante das propostas inclusivas
gue tém se efetivado na Educagdo Basica, o que desafia o espago académico estar acessivel a todos
os alunos.

Conforme sinaliza a NBR 9050/2004, “acessibilidade” é definida como a possibilidade e
condicdo de alcance, percepcdo e entendimento para a utilizacdo com seguranca e autonomia de
edificacbes, espaco, mobilidrio, equipamento urbano, etc. Ou seja, a Instituicio deve tornar-se

I"

“acessivel” para o uso de todas as pessoas.

Além das barreiras arquitetonicas, podemos referenciar as barreiras sociais, de
comunicagdo e as atitudinais. Neste sentido, em consonancia com a legislacdo do MEC, a Ceulp tem
por objetivo oportunizar a inclusdo de alunos com deficiéncias no ensino superior, garantindo
condicGes de acessibilidade em seus diferentes ambitos.

Contando com o apoio de profissionais capacitados, o Ceulp propGe adaptacbes e
procedimentos metodoldgicos a partir de objetivos que visem:

e Adequar os espagos arquitetonicos para acessibilidade nos diversos ambientes como:
rampa, barra de apoio, corrimdo, piso e sinalizacdo tatil, sinalizadores, elevadores, dentre
outras;

e Construir e investir em recursos de tecnologia assistiva para garantir acessibilidade
pedagdgica;

® Investir nas comunicagbes e informagbGes para atender as demandas de todos os
estudantes;

® Propor a constru¢do de material didatico e pedagdgico acessiveis aos alunos em suas
diferentes necessidades.

O Ceulp busca atender as especificidades dos alunos PCDs, realizando diferentes acGes para
auxiliar o processo de inclusdo de académicos nas modalidades presencial e a distancia. Este
cenario inclui orientacdo diddtica pedagdgica para o planejamento do professor, bem como as
adaptacOes necessdrias para que aconteca adequado processo avaliativo.

Assim, torna-se possivel receber e fidelizar alunos com deficiéncia visual, auditiva,
intelectual, multiplas deficiéncias e outras nos cursos superiores do Ceulp.

Além disso, o CEULP possui o Plano de Garantia de Acessibilidade, protocolado para a

Secretaria de Regulacdo e Supervisdao da Educacdo Superior - SERES junto ao sistema e-MEC. Tal



Plano atende, inclusive, a legislagdo vigente.

4.10.8. PROGRAMA DE BOLSAS E FINANCIAMENTO
O CEULP possui um programa de bolsas préprio além de financiamentos
estudantis, a saber:

® Programa de bolsas e descontos préprios da IES

e CREDIES
e FIES
e PROUNI

4.10.9. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

A politica para responsabilidade social do CEULP estd embasada nas seguintes
diretrizes:

® compromisso com agdes de inclusao social e promogao da cidadania;

e defesa do meio ambiente, especialmente no ambito da regido de sua insercao;

® compromisso com ag¢des que promovam o desenvolvimento econOmico
sustentavel;

e defesa da memdria cultural, da producgdo artistica e do patriménio cultural. A Instituicdo se
compreende como um agente que agrega sujeitos corresponsaveis por um projeto comum
gue objetiva atender as necessidades da comunidade, especialmente, da sua regido de
inser¢ao geografica. Estudantes, funcionarios e professores como sujeitos corresponsaveis
pelo projeto institucional estabelecem trocas reciprocas e organizam-se com base em seus
direitos e deveres mutuos.

Em consonancia com o inciso VI, art. 43 da LDB o CEULP busca “estimular o conhecimento
dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servicos
especializados a comunidade e estabelecer com este uma rela¢do de parceria”. Ao incentivar a
interagdo do aluno com a comunidade a Instituicdo objetiva incorporar diferentes percepgdes
culturais em sua formacgao.

N3o obstante o estimulo para trabalhar problemas nacionais, o CEULP propde-se,
especialmente, a lidar com a realidade da vivéncia regional. Assim, é politica institucional articular,
fortalecer e estreitar relagbes com os governos, liderangas e representac¢des locais, no sentido de
garantir parcerias interinstitucionais que objetivem a implementacdo de agdes vinculadas as a¢des
sociais. Desta forma, anualmente o CEULP reldne dados e informag¢des que integram o Balango
Social e presta contas com a comunidade.

Compreendido como uma das diretrizes da politica para a responsabilidade social, a defesa



do meio ambiente inclui também sua educacdo e protecdo, assim como a defesa da memodria
cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural. As agées do CEULP neste eixo buscam:
e fortalecer programas e projetos relacionados a defesa do meio ambiente, especialmente no
ambito de sua regido de inserc¢do;
® promover a educagao ambiental;
e desenvolver agles de protegao ao meio ambiente, nele incluindo o ambiente de trabalho;
e fornecer subsidios para pesquisas e estudos académicos ligados a fauna e flora regional;
® aprimorar, ampliar e manter o Centro de Convivéncia e Educacdo ambiental;
e promover a educacdo patrimonial visando a conscientizacdo da importancia da
preservagao;
e estimular o resgate dos saberes culturais e populares, considerando as questdes regionais;
o desenvolver produgbes artisticas respeitando a individualidade e o potencial das
manifestacbes populares.

O CEULP apoia a criagdo de nucleos, laboratérios, programas e projetos que tenham como
finalidade incentivar os alunos a continuidade, auxilio e aperfeicoamento de seus estudos, com foco
na promocao da inclusdo social pela educacdo. A Instituicdo investe na adequacao fisica e aquisicdo
de equipamentos modernos capazes de atender as demandas de aprendizado. Com esse designio e
guiados pela questdo da interdisciplinaridade, a IES apoia também a participacdo do aluno em
pesquisa de iniciagdo cientifica e programas de aperfeicoamentos gerenciados pelos cursos e
orientados por seu corpo docente. Com essa politica o CEULP espera estar preparando-os para o

mercado de trabalho e para o ingresso em cursos de pds-graduacao
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